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Gracias a mi madre por su apoyo incondicional 
durante estos 6 años y a mi padre por acompañarme 
en uno de mis viajes a Cobquecura para entender 
de qué se trataba esta fascinación que viví por este 
mar.

Quisiera dedicar este trabajo a la gente de 
Cobquecura. A los pescadores y a los campesinos. 

tierra.Aquí está reunído el pausado y cíclico mundo 

y el mar. Las formaciones rocosas en la costa fueron 

se pensara siempre como un regalo a la misma 
gente que me acogió en mi primera visita, sin 
conocer a nadie, preguntando desde lo más básico 

viaje siguieron 4 más. Cada uno adentrándome más 

costa. 

“Una vecina tostaba el trigo en la callana para 

fui al mar, el már nos acompaño a nosotros (...)” (de 
la última visita a Cobquecura en Agosto, un recuerdo 
de impermanencia)
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PRÓLOGO 

por Profesor Guía Felipe Igualt

capacidad destructiva, incluso mayor a los propios 
sismos. Sólo durante los últimos 8 años, las costas 

tsunami del 27 de febrero de 2010 se manifestó con 

epicentro de este evento correspondió a la localidad 
costera de Cobquecura, donde a pesar del intenso 
movimiento telúrico, el tsunami no se manifestó de 

aumento en el número e intensidad de los eventos 
de oleaje extremo, mas conocidos como marejadas, 

erosión costera.

A pesar de lo anteriormente señalado, el modelo de 

de cambios importantes, ni en la disposición 
de los asentamientos –donde predomina un 
paradigma de máxima ocupación- como en la forma 

importantes a la arquitectura y nos demanda, tanto 
un mayor conocimiento, como una sensibilidad 
ante los importantes cambios culturales y físicos 
que acontecerán especialmente en las ciudades 
costeras.

Consiente de esta realidad, Ignacio Mandinagoitia 
explora en su proyecto de titulación la adaptación 

costera ubicada en la localidad de Cobquecura. 

a la cercanía que Ignacio tiene con diversas 
entidades comunales, así como el conocimiento 

elegido para el proyecto corresponde al sector “La 

del medio acuático para encontrar descansos 
en rocas y arena, lo cual además de poseer una 
gran importancia en la biodiversidad y ecología 
del lugar, es un importante atractivo turístico 

con un planteamiento arquitectónico que permita 

de mar y sus riesgos previamente nombrados, o en 
otras palabras, desarrollar un planteamiento que 
aumente la resiliencia del proyecto.

que cuenta con un escaso desarrollo en nuestro 
país. Para revertir esta situación, el primer cambio 
que demandará será entender los riesgo como 
oportunidades, y los desastres como consecuencia 
de la falta de adaptación al medio en que se 
construye. La oportunidad permite proyectar una 
forma que responde a las solicitudes propias del 
lugar, como del programa arquitectónico, tanto 

se consigue mediante una forma arquitectónica 
que interpreta el territorio y se anticipa a las 
problemáticas que surgen de los riesgos naturales.

Ignacio propone una forma arquitectónica nombrada 
“pabellón quebrado de borde suspendido” a la 
cual llega a partir del acto “diálogo suspendido de 
fondo encausado”, desarrollado en un polígono 

interiores y exteriores. Su ubicación privilegiada, 
lo sitúa en la primera línea de costa, enfrentado a 

debido a su tamaño y a la inexistencia de otros 

lo resuelve a partir de diversas reuniones con su 
contraparte, el Comité de gestión del santuario de 

Centro de Conservación Marina tiene protagonismo 
en la articulación de los recintos y en la disposición 
de los elementos arquitectónicos, como pasarelas, 
galerías, patios y miradores.

 

Los principales logros de este proyecto están, por 
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de recoger las necesidades y aspiraciones de la 
contraparte, para elaborar un programa acorde a 

de Cobquecura. Por otro lado, la exploración de 
la forma arquitectónica, describe un proyecto 
que eleva su volumen principal para alejarlo del 

programa de interiores permeables, que permite 
complementar el programa con recintos exteriores y 
además pueden ser inundados para luego recuperar 
rápidamente su funcionalidad.

 

los riesgos del territorio permitirá en comunas 
como Cobquecura contar con modelos replicables 
en distintas escalas, generadas a partir de 

forma que permite coexistir de manera resiliente 
con el medio natural.   
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RECAPITULACIÓN
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desde lo abarcable por la mirada. 
de lo que viene. solo aparece el asomo de las multiples de 
perspectivas del lugar.

generando un contacto con la dinámica y la estética local del 

CICLO I
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y el reconocimiento del recorrido. 
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lo alto. la perspectiva de arrimarse a un borde y poder ver la 
profundidad 

prolongar la vista a una vacío, permanencia visual. a un borde a ver la altura, la perspectiva otorgada por la 
verticalidad. 

CICLO II
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TRAVESÍA A PUNTA ARENAS, CHILE
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“...otro del sur
este
sur
guarda su misterio
una sagrada ternura se esconde en los vientos
la tierra esquiva sonríe sin tiempo
mientras
cuatro estrellas nos muestran amables

de 
otros encuentros.”

(Carlos Covarrubias durante un acto poético en 
el Aquiles)
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.

CICLO III & IV

de ejes visuales. la vista.
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interior vincula el programa.
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a la única familia que vivía por el sector. 

Construcción de una galería suspendida.

TRAVESÍA A COLONIA DEL SACRAMENTO, URUGUAY
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la observación de la ciudad y el juego de los niños. 

gestión que involucra aspectos educativos economicos y alimentarios para los alumnos. 

en el desarrollo de un niño. 

del colegio.

un lado y un parque al otro. 

compra es la pausa. La sala es con su borde.

CICLO V
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árboles nativos. Acoger un mercado semanal de frutas y verduras de la escuela. Así generar una relación con la comunidad 
a través del mercado, talleres y un convenio con el parque pumpin. 

ORGANISMO PROGRAMÁTICO
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con nuestra temática y todo el taller concursó. 

CONCURSO AULA
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CICLO VI
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cualidades naturales del suelo. lúdico. 
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mirada. Levantar la mirada a tus tierras y descansar con esta banca que se pose sobre el agua que renueva tus tierras” e sobrrbrbrbrbrbrbrbrbrrbrrrrrrrbbbrrbrbrbrbrrrrbrbrrrrbrbrbbbrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee eleleeeleeleleleleleleeleleelelelelleleleleelleleleleeleeeeeelellleleleleleeeleeleleleleeleeleeeeelelellleelleeeeleleleeeeeeee aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaagugggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa quqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee rererrerererererrereerererrrrrreerererrrrreerrerrrrreerreerreereeeeeeenununnunununnunununununununununnunununnnunuunununnnnununnnnnnuunuuuununnununuununununnnnnnunuunuunnnnuunuunnnuuuuunuuuuuuuuevevvvevvvevevvvvvvvvvvvvvvvvevvvvvevvvvvvevvvvvvvvevvvevvvvevve aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa tutuutuuuuututuututututuuuutuutututuututuuutuututuututuuutuuuuuuututututuutuuuutuuuuuuuuuutuutuuuuuuttusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss titititititittititititittittttttititititititititittttiitititttiititttititititiittiitttittiierereeererereeeeerereeeeereeeeeerereereeeereeereeeeeeeeereeeereeererrreerreee rararaararaaaaararaaaaaaraaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaarraaaaaaaaaaaraaaaaaaaaaaas”ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss  

TRAVESÍA A ZURITE, PERÚ



37



38

corre bajo la banca. 
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los telones de fondo de la ciudad, los distintos actores espaciales, las acústicas. Pensar el espacio con su teatralidad es un oportunidad. nnnnn ooopoportrtununnidididdadadadadadadaadadadd....s, lassssssssssssssssssssss acúcúcccccúcúcúcúcúcúccúcúccccccúccúcúcúúcúúúúúúúúúúúúúúúúúststststststststststststtststtststttstttstststttsttstststttststttstststststststttsstststtsstsstssttsttsstttsssstsstssssstssssssssss iciiiciciciiicciciciciciciciiciiiiiiiiiii as. Pensaraaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa  el espaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaacicicicicicicciiciciciic ooooooooooooo cococococoooooooocococoooooocoooooooocoooooooocoooooocoooocooonnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn su teaeaeeaeeeeeeeeeeeeee trtrtrtrtrtrtrtrtrtrtrttrralalalalaalaaaalaaaallllllllllidiiiiiiidiiiiiiddiiddd

Asomarse por los balcnes ante la expectancia acústica. 

aludiendo a las trres cubicidades trabajadas en nuestros Campos 

solvente espacial. 

deforman para tensionar sus distancias. La tensión comprende 
la forma. 

de la cntinuidad de la ciudad. Un lugar que acoge lo íntimo. 

CICLO VII
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donde observamos condiciones teatrales en la 
ciudad. 
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Cotas en metros
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barrial denso.
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incorporar mediciones en tiempo real del clima en nuestra obra. 

INTERCAMBIO A OSLO, NORUEGA
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Interior. 
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(Pabellón de los Renos)

2

OBRAS VISITADAS
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desde Oslo. 
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de servicios anexo con lavamanos y una 
camarín para discapacitados. Un muelle 
de madera lleva al visitante alrededor 
de una construcción cicular, elevándose 

terminando en una plataforma de nado de 

escogida por su durabilidad en el agua 

delgadas patas aproximadamente un metro 
por sobre el agua, y las estructuras portantes 

forma circular crea un interior, protegido de 

para conectarse con la playa e invitar a los 
visitantes a entrar. Una parte importante del 

es libre y está abierto al público durante todo 

un soporte no tradicional para practicar 
actividades deportivas.
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Oslo Opera House
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“La extensión y su sonido otorga la presencia del lugar. Se está presente en un ritmo de trabajo; atrás el sonido del mar, distante pero constante, como una 

plenitud. 

Goce del trabajo en la presencia de la extensión y el mar
y su sonido”

Fabricación de modelos y construcción de pilar en tamaño real.

Mauro Herrera

TALLER DE OBRA
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escala



70



71



72

(1) Construcción de tarima del teatro de Ciudad Abierta.

CICLO X & TRAVESÍAS 



73



74



75

suspendido del lugar.
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festival. 
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A lo largo del recuento de etapas aparece una insistencia con el borde suspendido. Siempre tengo la intención de querer dejar el cuerpo en una situación de mirador. Un contacto 

Arrimarse a un borde suspendido
despojo del cuerpo ante una auscencia de referencias construídas que te deja en una relación pura con lo mayor.

proximidades. 

INSISTENCIA EN EL HABITAR
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el paisaje. 

elemento constructor del acto. 
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paso y construye las visuales y el ritmo del 
borde suspendido. 

Travesía a Zurite, Perú. 

borde. 

INSISTENCIA EN LA FORMA



81

Oslo Opera House
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ANTECEDENTES DEL LUGAR
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EL ANHELO 

valores que tiene el territorio y su potencial turístico basado en más que solo paisajes naturales. Por eso es importante generar un lugar que propicie el diálogo para las tomas de 

servir de punto de partida para el desarrollo de una visión de costa y recibir el diálogo que permitiría el desarrollo de cada lugar.

Los intermediarios son la municipalidad de Cobquecura y la agrupación ciudadana Todos Somos Cobquecura.
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Cobquecura en Mapudungún quiere decir “Pan de Piedra”, siendo esta denominación muy atingente a la realidad comunal, puesto que uno de los elementos del medio físico-natural 

una arquitectura particular del pueblo de Cobquecura, con identidad, valorada como patrimonio cultural material de trascendencia nacional, por lo que fue declarada por el Consejo 

CobquecuraCobquecuraANTECEDENTES DEL LUGAR

enominación muuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuy atiiiniiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinngegggggggggggg nte a la realidad comunal, puesto 

orada como pataaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa rimomoooooooomomomommomooooommomommooomomommmmmommmmommmmmmmmmmmomomoooooooooonio cultural material de trascendencia
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Reseña de los eventos y catástrofes ocurridos r 
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Cobquecura es netamente costera, rodeada de cerros de mediana altitud y  cubiertos principalmente por bosques de pinos y eucaliptus.

Ubicación y extensión territorial La nueva costa de la región del Ñuble

La nueva región limitará al norte con las provincias 
de Linares y Cauquenes, de la región del Maule; al 
suroeste con la provincia de Concepción y al sur con 

al este con Argentina (provincia del Neuquén) y al 

888888888888888888
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suuuuuuuuuuuusuuuroroessteteteteteteteeeeteee ccccccccccccoooooononoooo lla prprprrroooooovvovoovovovovovovoooooovovovoovvvovvvvvovvovovvininiiniinnnnininninninnnnninnnnciccccccccc a deddddddddd  Connnnnnnnnnnnnnnnnnnnncececececeececceecececceececeececccceecceeepcppppp ión yyyyy yyy yyyyyyyyyyyyyyyy aalalalaalalaaaalaaaalaaaaaaaaalaaaaaaalll ssur con 

aalallaaaaaaaa eeeeststs eee cococoonnnnnnnnnnnnnnn AAArAAAAAArAAAAAAAArAAAAAAAAArAAAAArgegegegegentnttntttntntiniiiiniiiiiniininaaaaaaaaaaa ((pp(p((pp(p(pp((p((ppp((pp(pppp(ppppp(p(ppppppppppppprorroooovvivviivvvviivvvivivvvvvviivvvvivincnnnnnnnnnnnnnnnnnn iaaaaaiaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa dddddddddd lllellelelellleeelllll NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNeueeuue quénnénnnnnnnn)))))))))))))))))))))))) yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy al 

Comunal Cobquecura. 2005

Ubicación y extensión territorialCARACTERÍSTICAS DE LA COMUNA
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- la parte occidental de la Cordillera de la Costa que se transforma en una suave y ondulada penillanura
- los valles centrales
- el borde costero

Por su parte cada una de estas unidades presenta diversas formaciones y procesos que derivan en la erosión y sedimentación, modelando así las formas típicas del relieve.

y muertos.

Conforme a la capacidad de uso de suelos del 

preferentemente forestal, que representan el 

son estos suelos los que acogen gran parte de la 
actividad agrícola de la comuna. Los suelos clase 

la comuna de Cobquecura, estos son destinados al 
pastoreo y en algunos casos también a la actividad 

Fisiología, geología y geomorfología Usos y capacidades del suelo

acantilado. 
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La Comuna de Cobquecura cuenta con varios ríos de singular importancia y algunos esteros cordilleranos, todos estos nacen en el cordón cordillerano costero y son principalmente 
de origen vertientes.

de terrenos anegables conformado por vegas.

Hacia el Litoral, la presencia de cordones de dunas impide el escurrimiento normal de las 

�

Hidrografía

cen en el cordddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddóóóóóóóóóóóóónónónónónóóóóóóóóóónóóóóóóóóóóóóóóóónóóónónónóónóóóóóónóóóóóóóóóóóóóóóóóóónóóóóóóóóóónóónnnóóóóóóónónóóóóóóóóóóóóóónóóóóóónónóóónóónóóóónóónónnnnnnnnnn cordiillllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllererererererererrrrererrerrrrerrrrrerererrererrrrrrererererrrrrerrerrererrrererrerrrererrerrerrerrrererrrrrrrrrrrrererrrrerereerrererereeerreeeeereeerrreeeeereerreeeeeee ananananananannnanananaaananannananaaaaaaanaanaanannnnnnaaaaanaaannannnnnaanaaaanannnnnnanannnnannnnnnnnnannnnnnnnnnna oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo cococoostststststttttttttstsstttttststsstttttstststtttttttstststttttttttttttststtttststttsstttttttsttttttsstttttsttttsttttstttttststtttsstttttstttttsttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttereree o yyyyyyyy yyyyyyyyyy y yyyyyy yyyyyyyyyy yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy son principal

Cobquecura 2015-2019.

CARACTERÍSTICAS DE LA COMUNA

Zonificación ecológica

Las áreas con valor ambiental esta conformadas 
por relictos de bosque nativo que se extiendes en 
quebradas y cumbres de la cordillera de costa; 

costero.

protección de los recursos naturales, destacan el 

piedra y el sitio prioritario para la conservación de la 

una colonia de más de 3.000 lobos marinos.

lugar se destaca por la presencia de bosques relicto 
caducifolio maulino, con presencia de endemismos 
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Clima

quebradas, con alturas que no sobrepasan los 1.000 mts.s.n.m.

Viento

ClimaCARACTERÍSTICAS DE LA COMUNA
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Actividades económicas Producción comunal Sistema productivo

el año 2012 se registraron un total de 165. La mayoría de los emprendimientos son micro y pequeñas empresas

Los rubros más importantes en la comuna en cuanto al número empresas (emprendimientos formales con iniciación de actividades) son el 
 

Cabe señalar que gran parte de la actividad agrícola corresponde a agricultura familiar campesina, las cuales en muy pocos casos están constituidos como empresas (informalidad). 

componente familiar (empresas familiares).

la explotación silvoagropecuaria con una marcada 

y forestal. Las especies predominantes son el pino 

Los principales cultivos que se desarrollan en los 

al autoconsumo. Cobquecura por sus condiciones 
climáticas y de suelo favorece el desarrollo de 
los cultivos de berries para exportación (frutillas, 
frambuesas, mora, arándanos) por sobre el 

y plantaciones de frutales mayores.

se emplea, mayoritariamente, en actividades 
primarias o extractivas vinculadas a agricultura 

minoritariamente, en comercio y otras prestaciones 
personales. La agricultura y la ganadería son las 
principales fuentes de trabajo para la población 
local.

turística basada en los atractivos naturales y 
culturales que posee la comuna, especialmente 

con el sostenido mejoramiento de la conectividad 
y accesibilidad, especialmente del pueblo de 

principalmente la confección de tejidos.

Actividades económicas Producción comunal Sistema productivoCARACTERÍSTICAS DE LA COMUNA
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La Lobería La Iglesia de Piedra y formaciones rocosas Casco Histórico

playa que reúne una gran cantidad de formaciones 
rocosas. 

La principal formación rocosa, es la Iglesia de 
Piedra que a lo lejos parece una tortuga gigante. 

una gran bóveda semejante a la de una iglesia. Su 

Lobo Marino.

en forma de muros y cierros e incluso pavimento de 
acera. 

Además fue declarado Zona Típica por su Casco 

auge económico por la exportación de trigo y carbón 
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La Lobería La Iglesia de Piedra y formaciones rocosas Casco HistóricoHITOS DE LA COMUNA
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Desembocadura del Río Taucú Práctica del surf Oferta gastronómica y hotelera

La comuna es un sector privilegiado para la práctica 

importante. Se destaca la variedad de olas de gran 

Tanto al norte como al sur de la comuna también 
existen otras playas con buenas condiciones. 

Se puede practicar el surf durante todo el año.

potenciado principalmente por la práctica del surf y 
la conservación de la cultura natural de la comuna, 

a lo largo de todo el año, sienda esta playa la más 
popular de la comuna. 
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Incluso de los patios interiores de las casas se pueden ver los papayos cargados 
de frutos.
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MATERIALIDAD DEL LUGAR: LA PIEDRA LAJALa piedra 

vivo.

incrustaciones de piedra laja. Las técnicas de contrucción de muros con piedra laja resistieron el terremoto del 2010 mejor que las construcciones 
de adobe
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SITUACIÓN NATURAL AMENAZADA POR SALMONERASCobquecura en alerta ante 8 proyectos de salmoneras en la costa de Ñuble

la poblaciones de lobos y otros mamíferos marinos.

Maule. 

denuncian los vecinos.

Respuesta ciudadana: Agrupación “Todos 
Somos Cobquecura”

desarrollando, enfocando nuestras acciones en 
la no instalación de ninguna empresa acuícola, 
velando así por nuestro patrimonio cultural y medio 
ambiental, y por el desarrollo sustentable de la 
economía local”, aclararon en la agrupación en un 

n la coosstaa dedee ÑÑÑububleleOONNEERRRAAASSOONNEERRAASS

Cobquecura.
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EL CASO
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poder entender la perspectiva de las intituciones públicas. La municipalidad está inscrito 
en distintos comités junto a varios ministerios e instituciones por lo que permite entender 
el contexto global desde el ámbito público. 

Y por otro lado, se está conversando con Todos Somos Cobquecura, agrupación ciudadana 

INTERLOCUTORES

Municipalidad

mediador con 
instituciones

mediador con 
comunidad

Todos Somos 
Cobquecura

pales

Otros interlocutores

Pescadores (pesca artesanal)

Ministerio de Medioambiente

Ministerio de Cultura y Patrimonio

Campesinos (agricultura)

Ser
na

pe
sc

a

ONG Aqua Gaia 

Unive
rsidad de Concepción

Comunidad 
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PUNTOS ATRACTIVOS EN EL BORDE COSTERO

Punta de Pullay

Iglesia de Piedra

Lobería
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Cesar Aguila

Tregualemu. Medida como respuesta a la amenada de las salmoneras que quieren instalarse.

· Nuevo Plan Regulador de la comuna está parado tras un extenso proceso burocrático con una empresa asesora. 

etc).

· museo de la lobería
. sala de seminarios
· actividades culturales
. exposiciones 
· incorporar el mundo 
  campesinow

· Marinos
· Carabineros
· Ministerio de Medioambiente
· Miniterio de Cultura y Patrimonio
· Universidad de Concepción 

· Sernapesca

Dentro de las necesidades expuestas está la falta de infraestructura cultural y un espacio que consolide la Lobería 
como el atractivo principal de la comuna. 

sala de exposición del patrimonio natural y 
cultural de Cobuecura

REUNIÓN CON MUNICIPALIDAD
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Por un lado está el lugar que quiere intervenir la Municipalidad al frente del Lobería. Aunque también existe la posibilidad de intervenir un lugar más alejado como la Iglesia de Piedra.bbbibbbbbbbbibbbbbbbbibbbibiénénénénénénénénénénénnénénénénnénnnnnnénénénééé eeeeeeeeeeeeeeeexiixixixxixixixixxixixxiixixxxxxxxxx stststsstsssststststststststssstsssstssstste ee e eeeeeeeeeeeeeeeee lalalalalalalalalalalalllalalllalaalaalaaalala pppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppposoooososoosoosososososossssossosoososososoosososososososoososssosooosooooosoooosssoosssosoossssosssssoosossssosossoossoosssoososssssiiiibbbbiiiiiiiibibbiiibbiibbiibbiiibiibbibbbbbbiibiiibbbillllllllllillllllilllliillllilllillllillllllillillllllllllllllllililllllillliiddddddddiiidiiiiiiiiddiiiiiiiiiiddiidiiiiddddiiiidiiidiiiidaaadadaddddaddddddddad ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddeee eeee eeeeeeeeeee iininininnnnninninininiiiiniinteeeeteteeteetettteervrvrvrvrvvvvvvvvvrvvvvvrvvrvrvvvrvrvvvrvvvvvvveeeneeeneenennnnnneenenennnnneeennnnennnnnneennnnnnneennnneeeennneeeennnnnnnnnnnnnnnneeennennnnennenneeennnnniriiiriiriiiriiririirirrrrrrirririrriririrrrrirriirri uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn llulllulululuulululluuluulululuuulluuululuuuuululllululuuluuuuuulullluuululuuuuuuuuluuluuuuuluggggaggagggagaagagagagagagaagagagaggagagaggagaaagagaggggggaggggagagagagaaaaaagagaaggagagagagaaaagaggagagaaggaaggaaaagagggggg rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr rrrrrrr rrrrr rrrrrrrrrrrrrrr mámámáámááááááááámámámámámáááámáááámááámámáámmáámááááááámámááámámámááámámámámámmmámáámmmmáámámmámámámmmámámááámááámmámmmáámámmámmmámáámámámáámmááámmámááááámáámmámámmámm ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss alalalalalalalalalalalalallalalalallallllllalaalaaaaaalllalleeeeeejejejjjejeeejejejjejjejejjjjjejeejjjejeejeeejejeeeejadadadaadaadadadaddddddddadaddadaddaddaddddadaddddadadaaddaaddaddddddaddddo o oo ooooooooo oooo o ooooo ooooooooooo cocococococoooocoooocococococococoococococococoococccoccoccocococccooocoococococoooooococooocoomomomomomommomommmmomommomomomomomommmmmmomomommmomomommomooommmmmmoommmomommommmoomooommmooommmooommooooooomooomomommoo llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllaaaa a aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa IIgggIggIgIgIgggggggIgIggIgIgggIggIgIgggIgIgIggggggggIIgIIgIggIggIggggIgIggggggIggggggggggggggggggggllleleleeelleleellleeleleelllelllleeelleeeeellleeelleleleeelleleelelelelelelelleeelelllleeeleleeeeeeleleeleleleeeee iisisiisisiiisisisisisisiisisisiisisisisisssisisississssssssissssissssssssssissisiissssssssissssssss aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa ddddddedededdedededdedededededdddeddddddededddddeddddeeddededddededdededeeeded PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP

POSIBLES LUGARES

Iglesia de Piedra

Lobería
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Punto de intervención frente 
a Lobería y explanada 
aledaña como punto de 
congregación ciudadana. 
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desembocadura del río Itata (sur).

- fuertes atractivos naturales que rodean la comuna. 

Existe una preparación como comunidad hacia formas sustentables de habitar el lugar: reciclaje, educación ambiental de los recursos de la zona. 

REUNIÓN CON TODOS SOMOS COBQUECURA
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Fuente: Documento
SALMONES EN CHILE 
El negocio de comerse el mar
Ferran García Moreno (2005)

¿Producir salmón intensivamente para la exportación está creando un desarrollo humano sostenible en el sur de Chile?

La necesidad empresarial: 
El consumo de salmón, un mercado en expansión.

EL NEGOCIO DE LAS SALMONERAS

etc.

Por otro lado tenemos a los trabajadores de la industria salmonera, asociaciones ecologistas, pescadores artesanales, comunidades indígenas, etc. que opinan que esa premisa no 

de dos visiones económicas distintas. 

dentro de la economía los aspectos monetarios de los sociales o ambientales y que establece limites a todo el proceso.

Todas las imágenes extraídas del documento.

proteína animal, (2) limitación en la producción animal terrestre, (3) limitación mundial en las capturas de pescados y 

a gran escala será la gran fuente de alimentación de origen animal futura.

La FAO prevé que en el 2030 la acuicultura proveerá casi todo el pescado de consumo.

, g , p

o ambientales y que estabbbbblbb eeeececcccccccecccccceecccceccccceccccceccccceecccccecceeccccccccccceccccccccccecceccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee lilillllllillilillllilllililillilliillililllliillilllililililiilliilililllll mimmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm teteteetetetetetetetetetteteteeteteteteteteteteteetetetteteeteteeteeeeteteteeeessssss ssssssssssssssssssss a todo el proce
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Chile. La respuesta a la industria salmonera. ¿Por qué Chile? La situación actual

alimentarios.

La producción anual de Chile se cifró en el año 2003 
en 285 000 Toneladas netas de producto exportado.

Fuente 11 de Julio del 2017: http://www.aqua.
cl/2017/07/11/expectativas-mayor-produccion-salmon-
chile-mejoran-perspectiva-del-sector/#

Las salmonicultoras chilenas anticipaban una 
cosecha estable en 2017, tras un desplome 
del 20% el año pasado por el bloom de algas 
nocivas y la entrada de una nueva norma más 
estricta para la industria, pero condiciones 
sanitarias más favorables están elevando las 
perspectivas de oferta y márgenes para este 
año.

“Es difícil hacer un pronóstico, pero calculo 
que serán cerca de 720.000 toneladas de 
producción”, dijo a Reuters el presidente de la 
Asociación de la Industria del Salmón de Chile 
A.G. (SalmonChile), Felipe Sandoval.

Según datos del Gobierno, el año pasado la 
producción alcanzó las 675.500 toneladas, 
lo que limitó la oferta mundial, disparó los 
precios, ayudó a oxigenar el ambiente marino 
y terminó siendo un motor para los resultados 
de las empresas locales.

propias que permiten la producción de salmón a 

temperaturas del agua adecuadas y estacionalidad 

intensa labor de apoyo público desde sus inicios 

facilidades y ayudando directamente al sector en 
diversos ámbitos.
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Fuente 11 dddededddddddddddddddddddddddddddddddddd  Julio del 20177777777777777777777: h:::::::::::::: ttpt ://www.aqua.
cl/2017/07/11111111111111111/e11/1/1/e1/11/1/11//1/e11/1/111/1111111/e/ee/e/ee//eeeee/e1//eee//eeee1////e//// xpexpxpxpepexpexpexpexpppeeeeeeepexpepeeepepeppxppepexxpepppeeeeexxpxpppxxxxxpxpexxxpxxxxxxp ctttttttcctttttctactaccccccctcttccccctcccccc tttttttitititivtivtttttiiivtivtivtiivvtivtitivtivtivivtivvvvvttivvvivvtiivvvivvvivvvvvvvtivvvvivvvvvvttiivvvvvaas-aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa mayayyayyyyyyyyyayyyyyyyyyyyyyyor-oroooorororrrror-r-ooorrrororroroooorroorororoooo producciocioiooiion-salmon-
chile-mejoran-perspecctivtivivt vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvva-a-d-daaa-daaaa-daa-da-a-aa-aaaaaaa-da-a--ddaaa dda ddddaa ddel-el-l-el-el-el-l-l-el----el--ell--l--eel-l--el--eeeeleleeeeeellll ssssecsssssss toro /#

Las salmonicultoras chilenas anticipaban una 
cosecha estable en 2017, tras un desplome 
dell 202 % % el año pasado por el bloom de algas 
nociciiiiiiciiiiivvvas y laaalaa eeeeeeeeeentn rada de una nueva norma más
estricctatataaaaaaaataaaaaaaaaaaattataaaaaaaaattaaa pppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppaaarararraaaaaaaaaarrraaaaaaaaarrrraaaaaaarrrrraaaaarrrrrraaarrrraaarrrrraaaarrrraaaaarraaaaaaaraaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa lllaallllllllllllallllallllllllllll  industria, pero condiciones 
sanitaririririiiiiiiiiiiiiiiiiaasasaasaaaasaaaaaaaaaaasssaaaaaaassssssaaaaasssssssaaaaasssaaaaassssssssssssssssss mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmásáááááásááássásáásáááásááásáásáááásáássssssáásssssssásssssssssssssssssásásáásááááásássáááááássss fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffavavaaaaaaaavaaaavavaaaaaavaaaaaaaavaaaaaaaaavaaaaaaavvaaaaaaavavvvvaaaavvvvaaaaavvvvvavvvvvvvvvvvvvorabbbbbbbbbbblellllll s están elevando las 
persssssssssssssrsssssssspepeepepepepepppepepepepppppeppepeppepepeppppepppeppppeeeeppppp cctctctctcttctcctttttctctctttctctttctcccttctctcccctctcccccccc iiviiivviviviiii assss ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ofofofofofofffffffffffffofofofoofoooooofooooofooooooffffferererereeeeeereeeeereeeeeeeeererrereeeerrerrrrrrerrrrrerrrtattttt yy márgenes para este 
añaññññañañaññññññañññññññññññññññaañññaññañoooooo.o.ooooooooooooooooooooooo

““E“ s difícil hahaahaahahaaahahaaaaaaaahaaaaaaaahaaaahaaaaaaaaaaaaaacececeeeeececeecceecceeccccccccccccccc rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr unununnnunnnuuunnnuunnnuuunnnnuuunnuunnnuunnnnnuuuunnnnnuuuunnnuuuunnnuuu pppppppppppppppppppppppppppppppppppppppppprorororrrrrororrororroorrorrorrr nnónnóónónóóóónónónóónónónóónnóónónnóónnóónnnnóóónnnnónnnnnóónnnnnóóónnnónnnnónnóstico, pero calculo
que serán ceceec rrrcrcrrrrrcrrrcrcrcrrcrrcrcrcrrrcrcrrccrcccrrccrcccccrcccaa deddedededededeededdedededdedddddeddededeeeeeeeee 77777777777777777777772000000000000000000000000000000000000..000..0.00000000000.0000000000 toneladas de 
producción”, ddijjjjjjjjjjjjjijjijjjijjjjijijjjjijjiiijijjjjjjjjoooo oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo aaaaaaaaaaaaaaa RRRRRRRRReRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR uterssss sssssssssssssssssssss eeeeleeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee  presidente de la 
AsAsAsAAsAsAsAsAsAAAsAAAsAAAAsAAAAsAsAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA ocococoococococoococococoocococccoccccccccccccccciaiiiiiiiii ciónnnnnnnnnnnnnnnnnnnn dddddddddddddddddddddddddddddeeeeeeeeeee eeeeeeee lla IIndndnnnndddnnnnndddddustria dddddddddddddddddddddddddddeeeleeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee  Salmón de Chile 
AAA.AA G. ((((((((((SaSaSaSaSaSSaSaSaaSaSSaSaaSaSaSSaSaSaSaaSaSaSSSaSaSaSSaaSaSaSSSaSaSaaaSSSaSaaSSaSaaaaaaaaaaaaalmlmonononononnnonnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnChCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC ile)))))))))))))))))))))))))))),,,,,,, ,,, ,, FeFeFeFeFeFFFFFFFFFFFFFFFF lipe SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSaaanaaaa dooooooooooooooooooooooooooval.

SSSSeSSeSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS gún dadadadaddadaddadadaaaaaaadaaaaaaaaaaaaadaaadaaaaaaaaaaaaadaaaddattotoottotttottttototottttoootttttttoototooototootottotootootoootooooos s delll GGGGoGooGoGGoGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGoGGGoGGooGGGGooGGGGooGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGoGoobbibbibbibiibibbibbbiibbbiiibibbbbbbibbbbbbiibbbbbbbibibbbbbbbiibibbbbbbbibibbbbbbbiibbbbbbbbibiiiiiiiieeeeerrrreeeeeeeerrrrreeeeeerreeeeeerreeeeeeeerrreeeerrrreeeeeereeeeerreeeeerreeeeeeerreee nnnoonononnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn , el año ppppppasado lalalalalllllalllllllallllalllllllllall  
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lo qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqueueuueueueueueeueueueeeeueeueeeueeeueeeeeeueeuueuuuuuuuuuuu lllllllllllllllllllimimmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmimmmmmmmmiimiimitititiiititiiittttitttttttttttttttttttttóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó lalaalllalllallllllllllallllaaallllaalllaaalllaaaaaaaaalllaaaaaaaalllaaaaaaaa ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooffefefefffffefffffffeefeeeefeeeeeeeeeeeeefeeeeeeeeeffeeeffeeeertrttrrtrtrtrttrtttrrrrrrtttrrrrrtttrrrrtttrrtttttrrrrtttttrrrtttrrrrtrrrrrrrrrrrrrr aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa aaaaaaaaa mmummmmumuuumumumumumummmmummumummmummmumuuumuummmmmmummmmmmmuumuummuuuuuummmmmuumuuuumummmmuuuuummmmuuuuuummmmmmuuummmmmmuummmmmmmmmuuundndnddndnnddndnnndndddddnndddddnnnndddnddnnnddddnnnnnddddnnnnddnnndddnddnnnnn iaiaiaiaiaiaiiiiiaaiiaiiaaaaiiaaaaaaaiaaaaaaaaaaaaaal,l,ll,ll,lllll, ddddddddddddddddddddddddddddddisisiiissiiisiiississparó los 
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iiniiiiiiiiiiinnnnininnnnnnininnnnnnninnnnnnninntttttttteteeettttettttetttttettttttettttttetettttetttettttettteetttttetttttetttttettttttetttt nsa lallalalalalaaaallaaaabobobbobobobbbobbobbbbobobbbobbobbbbboobbbbobbbbbbbbobbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb r de aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaapppppppopopppppppppppp yoyyyyy púbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbliililililllllllllllliliilllliilillliilllliilllillllllllll ccococcccoccoccoo dddddddddddddddddddddddddddddddddddddddeeseeeeesesesessessseeeeeesesessseeeeeeeeeeessesseeeeeeessseeeesesseesseeesseeseeeseeeeeeeeeee dededededddddddddddddddeeeedddddddeeeeeeedddeedddedeeded ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssusuussuuusuuuusssssuuuuuuusssuuusssss iiiiinininnniciosososooooos 

fffafafafffaaaaaaaaaaaaafaafafaaaacicciiiciiiiiiicccccccccccccccccccc llililillidadedededdeddedddddeddeddedeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssss yyyyyy yyyyyyyyyyy ayudududdddududddduddududddddddddddududddddududdduuddududuudduuuuuuuuududaaaanananannnnnnnddodododdodooooddodddoddddddododddodododdodoooodododddodoododdddodododddodddoodooddoddddododoodooooodoooddodooodddooodddoddoo dddddddiiiiiiririirrirrriirrrrrrrreeeececeeceeececececeeceececcccecctatatatatatattttatttatttatttataaaaaaaamem ntee al sector en 
ddiddddddddddddddddddddd versosssssssssssssssssss áááááááááááááááááááááámbmbmbmbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbiittiittttttiitttttittttttitittitttitiitttttiittttiittttiittttitiittttiitttttiitooooosoooooooooooosooooooooooooooooooo .
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¿Para quién? ¿Dónde?
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Más producción no es igual a más trabajoEl empleo

entre 10 000 y 15 000 de manera indirecta han encontrado trabajo gracias al salmón. Ello supone entre el 6-7% del 
total del empleo regional para el primer apartado y entre un 3-4% para el segundo.

(1) Tendencia a la reducción no empleos/Tn salmón. El incremento de productividad10 supondrá una reducción del 
28% de los empleos. La única manera de mantener el volumen de empleos es seguir incrementando la producción 
de salmones en la XI y XII Región.

difícilmente adaptables o otra industria o sector productivo. Es el salmón o nada.

(3) Mercado internacional incierto. Es un modelo que ancla su supervivencia en la volatilidad de los mercados 
internacionales. La misma industria

Canadá o Noruega donde los
costos son de 4 o 5 veces los de Chile y el precio es el mismo y mucho más bajo que hace unos años debido a la 
sobreproducción de unos y
12 otros .

en las entrevistas en profundidad a los trabajadores y que es la subcontratación14 .

de engorde en el Seno de Reloncaví y en la Isla 

resolución. Las previsiones de la industria están 
en triplicar el actual volumen de producción de 
salmónidos para lo que se necesitarán unos 500 CC 

la cría o engorda del salmón.
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Desarrollo humano: Niveles de Probreza Estructura de costos

La X Región (la región salmonera) ha reducido el % de pobreza en diez años pero lo ha hecho a un ritmo muy inferior al resto de regiones del país y su posición relativa ha 
empeorado. sector porque es evidente que existen numerosas 

datos que aportamos deben ser considerados como 
medias del sector perfectamente válidas para el 
análisis equitativo.

DeDDDD sarrollo humano: Nivelesssssssssssssss dddddddddddddddddddddddddddddddddddddeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee PrPrPrPrPPPPrPPPPPPPrPPrPrPrPPrPPPPPrPrPrPrPrPrPPrPrPrPrrPPPPrPrrProbobobbooobbobobobbobooobobbbbboobobbboobobbboboboobobbbbbbobbobbbbrerrerererereereeerreererererrerererrerereererereeeereeeeeeeeezazazzazazzazazzzzzzazazazzzzzaazazazazazazaazaazazazzazzzazaazazaa EsEEsEsEsEEsEEEsEssEsEsEEEEsssEEEsEsEsEsEssEsEEEEssEEEEEssEEEEsEsstrrrrucucucucuccuuuccucuucuucccucuuuucuuuucucuuuuuucuuuuu tutututuuuuutuututuutuuuutututtuututuuutttttuuuuuttutututuutuuuuututturararararaaaaaaaraaaaaraaraararararararrararararaaaraaaraarrrara ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddde ee eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee cooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooststststssstsstsstsssssststssststsssssstssststsssssttststosososososooooosoosososoooosossosooososososossososoosososssosososoosososooosossooosossossss

LaLLL  X Región (la región salmonera)) ha reducidididididdiiiddddiiididdddiiiddddiidddooooooooooooooooooo eleeeeeeeeeee %%%%%%%%%%%%%% de poppppppp breza en diez aññññññññññññños pppppppppero lollllllll  ha heeheheheehhhheeehhehhheeehhheeeehhecho a un ritmo muyyyyy inferior al resto de regg ones del ppaís yy su pposición relativa hhaaa
emee peorado.

or al resto de regiggg ones del ppppaís y yyy su pppposición relator al resto de regiggg ones del país y su posición relat
sector porque es evidente que existen numerrrrrrosas

ddddaadadaadaaaaattottottototootttotoooottooot ssssssssssss qqquqqqqqqqqqq e appportamos deben ser considerados cccccccccomo 
mediasasssssssssssssssss dddel sector perfectamente válidas paaaaarrarr  el 
análisisssss eeeeeeeeeequqqqqqqq itativo.
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Estructura de costos: situación actual

Lars Liabo, dijo que cultivar salmón Atlántico 

sin embargo, casi tres veces menos que en 

pasado.

Sin embargo, en 2015, el país sudamericano 

los principales componentes de los costos y su 
importancia relativa en el cultivo de salmones 
en las cuatro principales regiones del mundo 
donde tiene presencia la compañía.
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Aspectos ambientales

37 Podemos analizar lo que pasa en otras zonas del planeta donde la salmonicultura sigue los mismos esquemas que en Chile, incluso con marcos ambientales normativos mucho más estrictos y sometidos a mayor 
inspección. En Escocia, WWF estimó en el 2000 que la industria salmonera de este país liberaba al mar residuos equivalentes a 9 millones de personas (Escocia tiene poco más de 5 millones de habitantes). La Agencia de 
Control de la Polución Noruega dictaminó en abril del 2000 que las granjas de salmón eran en esos momentos los mayores contaminantes de las
aguas.
38 

acumulan en el sistema acuático debido a la sobrecarga de alimento, heces y elementos de excreción de los animales en cultivo. Las altas concentraciones de estas sustancias disminuyen la disponibilidad de oxígeno y 

39 Terram
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40 Naylor, citado en Terram, señala que por cada kilo de salmón producido vivo se requiere entre 2,5 y 5 kilos de pez nativo, en tanto Ecoceanos (2001) señala que esta proporción es cinco por uno y CONAPACH (Confederación 
nacional de Pescadores Artesanales de Chile) sostiene que por seis kilos de jurel se produce un kilo de salmón.
41 

WEn Chile ya se han dado caos de especies silvestres no salmónidas, otros peces, mariscos y demás fauna chilena con enfermedades como la Necrosis Pancreática Infecciosa o la Septicemia Rikettsial del salmón, las dos, 
enfermedades propias del salmón de granja, entre otras enfermedades.
43 Pizarro citando a Soto y Jara
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Cuantificaciones de contaminación

44 del alimento ofrecido 
a los peces no es consumido y se deposita en el fondo acuático, 

en los CC en 2001 se liberaron al medio entre 65000 y 130000 
45

46

cantidad de N y P que deposita en el medio ambiente los centros 
de cultivo del salmón fue en 2001 de 4852 Tn de N al año y 29500 
Tn de P, la cantidad de N y P en forma de residuo volcado por la 

el N y 5,6 para el P47

región poco más de un millón.

y alrededor de las jaulas. Las bacterias degradan esos 
nutrientes consumiendo oxigeno y alterando los ecosistemas. 

y solamente permite la vida de ciertas especies tolerantes a 

alrededor de las jaulas. Además, más allá de los limites físicos 
de las jaulas la contaminación pude extenderse a más de un 

48 puede 

49

Una manera de calcular los costos ambientales asociados a la 
contaminación con Nitrógeno y Fósforo consiste en aplicar el 
coste de depuración de las aguas de esos dos compuestos.

dictaminó en abril del 2000 que las granjas de salmón eran en esos momentos los mayores 
contaminantes de las aguas.

44 

45 

46 

47 Terram
48 
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Lars Liabo, dijo que cultivar salmón Atlántico 

sin embargo, casi tres veces menos que en 

pasado.

Sin embargo, en 2015, el país sudamericano 

los principales componentes de los costos y su 
importancia relativa en el cultivo de salmones 
en las cuatro principales regiones del mundo 
donde tiene presencia la compañía.

Fuente 11 de Julio del 2017: http://www.aqua.
cl/2017/07/11/expectativas-mayor-produccion-salmon-
chile-mejoran-perspectiva-del-sector/#

Conclusiones
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Artículo Investigativo: 
SKIN DISORDERS OF COASTAL DOLPHINS AT AÑIHUÉ, CHILEAN PATAGONIA: A MATTER OF CONCERN.
Boletín del Museo Nacional de Historia Natural, 

IMPACTO AMBIENTAL DE LAS SALMONERAS

incluyendo 115 individuos foto-identi cados de L. australis y varios C. eutropia no identi cados, que fueron obtenidos durante observaciones costeras sistemáticas de cetáceos entre 

ulceraciones en un C. eutropia; (4) escasas “anomalías lineales” (4 L. australis, 1 C. eutropia) de largo variable, oscuras, en ocasiones reticuladas y que pueden persistir por años; (5) 

contribución de la contaminación de las aguas relacionada con la expan- sión de las granjas para salmones.
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MOVILIZACIONES CONTRA SALMONERAS

que da Pelicano SA.

Somos Cobquecura. 



131



132



133



134

SHOA CISTSU: Carta de Inundación por tsnunami. FEMA P-55, Manual de Construcción Costera: Norma Chilena NCh 3363: “Diseño 
estructural. Edificaciones en áreas de riesgo 
de inundación por tsunami o seiche” 

CONDICIONANTES EN LA CONSTRUCCIÓN EN BORDE COSTERO

ejecución del Proyecto CITSU, elaboración de Cartas 

inundación máximos esperados para las principales 

tsunamigénicos de campo cercano.

de los tsunamis, estas cartas de inundación tienen 

ejecuta la autoridad municipal y en la elaboración de 
los planes de evacuación y protección civil. 

Según el CITSU de Cobquecura, el proyecto se 

provee un estudio comprensivo acerca de la 

y mantenimientos de construcciones en el borde 

profesionales encargados del área regulatoria y 

en descripciones constructivas y de mantenimineto 
que si se cumplen, permiten la durabilidad del 

costeros agresivos y reduce la perdida económica 
ante eventuales desastres naturales.

mínimos de diseño estructural, complementarios 
a los exigidos en otras normas, y se aplica sólo a 

IPT. Para aquellos territorios que no cuenten con un 
IPT vigente, se podrá considerar las cartas o mapa 
de inundacion de la autoridad competente en que 
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área de proyecto
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Volumen II: dedicado al ámbito constructivo. 

MANUAL DE CONSTRUCCIÓN COSTERA DEL FEMA

· Capítulo 7 – Introducción al proceso de diseño, requerimientos mínimos, pérdidas 
en área de desastres naturales, costos y seguros implicados en las desiciones de 
diseño y contrucción, diseño sustentable, e inspecciones. 

· Capítulo 8 – Cargas de peso, incluyendo nieve, inundación, tsunamis, temporales, 
tornados, sismos y combinación de cargas. 
 
· Capítulo 9 – Conección de cargas de peso, conecciones estrcuturales, fallas típicas, 
paredes fugaces, materiales y anexos.
 
· Capítulo 10 – Fundaciones, criterios de diseño, requerimientos y recomendaciones, 
seleccion de estilo (abierto o cerrado), capacidad de pilares en tipos de tierra, e 
instalación.
 

exteriores y  tragaluces, muros no estructurales, recubrimientos de muros 

· Capítulo 12 – Instalación de equipamiento mecánico y utilidades. 

comunes, selección de materiales y durabilidad, y técnicas para mejorar resistencia 
a la corrosión. 

vida salvaje en un contexto de sismos, inundación, tormentas.
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EL ÉXITO DE LOS DESTINOS TURÍSTICOSQue hace que un destino turístico falle o tenga éxito. Reflexiones desde el caso de Punta de Lobos.
Fuente: https://laderasur.com/articulo/por-que-fracasan-los-destinos-turisticos/

experiencias auténticas, y está dispuesto a pagar por ellas.

confunda ésta con la edad del viajero–, y que esta fase está dirigida mayoritariamente al grupo aventurero.

Ciclo de un destino

aventureros que ellos.

se levantan por sobre la línea de los árboles y se cierran los accesos. 

en su investigación.
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Aplicación al contexto de Punta de Lobos

describe como un turismo de viajeros dependientes.

recomendaciones, viajar cerca y mantenerse cerca de sus familiares y amigos. Sin duda, más direccionado al viajero dependiente que aventurero, pero no olvidemos que, en el tercer 
lugar, los paisajes naturales, siguen teniendo un ponderador altísimo dentro de la tabla.

Plog, establece que para prevenir este deterioro y asegurar el éxito de un destino, se debe velar por mantener

1) las cualidades originales de un destino (Lo que este ofrece naturalmente)

2) Su percepción a los ojos del público“

1.- Ola de calidad mundial, altamente reconocida por organismos.
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Para el resto de la comuna, si se continúa con la forma de desarrollar que se lleva en estos momentos, no solamente se ponen en riesgo estos paisajes y cualidades físicas, sino 

dependientes lleguen en cantidades.

Un ejemplo de un destino que llegó a ese punto de equilibrio sería Nueva Zelanda o Australia. Ambos mantienen como principio de diseño el equilibrio entre el acceso universal y 

originales del lugar, y utilizar regulaciones que velen por mantener que el destino no pierda los atributos que lo caracterizan. Entiéndase por esto, proteger el paisaje natural, el 
medioambiente, las actividades tradicionales y manteniendo la autenticidad velando por la ecología presente.
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Planificación turística sustentable: cómo gestionar el diálogo con la comunidad local.

Generar un espacio que permita un diálogo 
de calidad. 

MÓDULO DE INVESTIGACIÓN: EL DIÁLOGO

servicios con un bajo impacto sobre el medio ambiente y la cultura local, al mismo tiempo que contribuyen a generar ingresos y empleo para la población del lugar.

entre la comunidad y los distintos agentes participantes -tanto públicos como privados- es un pilar fundamental en el correcto desarrollo de capacitaciones, protección de los valores 

Pienso mi proyecto como un espacio que acoje el 

(2) el desarrollo turísitco sustentable de la comuna. 

encausada.

ecto desarrolloooo de capacitaciones,,, protección de los v
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EL PROYECTO
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PRIMERA PROPUESTA Y EMPLAZAMIENTO

turística (con un trabajo de diálogo comunal) se potencia la economía 
local con los panoramas propios de la cultura cobquecurana. 

instancias de diálogo que se tiene dentro de la comunidad para desarrollar 
proyectos de manera colectiva y potenciar el desarrollo sustentable que 
la municipalidad está tratando de llevar a cabo. 

constante de la administración comunal en el proyecto. Hay una 
necesidad de generar más espacios para los distintos departamentos 

del Santuario y la cultura en Cobquecura. Acogiendo las instancias de 

proteger el borde costero y el Santuario de la Lobería. 

terrano continua al norte por una vega que se encuentra 
actualmente sin uso. 

La vega que continua al norte se acoje para el proyecto como 

Fiesta del Trigo (los primeros días de Mayo), La Fiesta de la 

la papa. 

centro del pueblo a la Lobería.
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NORMARIVA Y ORDENANZA
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OBSERVACIONES DEL LUGAR

playa al mar. La distancia entre la Lobería y la obra generaría la tensión del espesor entre 
la tierra y el mar. 
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3. Los acantilados emergen desde el mar y la playa. Una condición tectónica 
del borde. 

Habitar el borde costero de Cobquecura desde sus acantilados es con la 
conquista de este emerger tectónico.   Así como un lobo marino que sale 

descanso en la cima, mi proyecto propone 
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OBSERVACIÓN DEL LOBO MARINO

paisaje. la roca. Se abre una relación con el cielo. 
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Primera instancia, en el agua. Segunda instancia, arrimarse a la roca. Tercera instancia, el asomo desde la cima. Primera instancia, en el agua. Seguuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuundddddndndddndnddddndnnnnnnndnnnnnnnnddddndnnnnnnddddddndnnnnnnnnnnnnnddddnnnnnnnndnnndnnndddddddddddddddddddndnndddddaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa inninininininninninnininnnnnnnnnnnnnnnnnnninniiiininnininnnnnnnnnnniiinstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss anciiiiiiiiiiia, aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaarrrrrrrrrrrrimimimimimimimimimmiimimimmimimimimmiimimiiiimimimmmmmmimmmmmiimimimmmmmimimimmiimmmmmiimmmmmmmmimmmiimmmmmiimmmaraaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa sesesseseseseseseeeeseseeeeeeeesseeeeeeeee aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa la rorooooroooooooroorooooooooooooooooooooooooooocaacaaaaaaacaaaaaaaaaaaaaacacaaaaaaaaacaacacacacccccaacccccaaacccccccaaaaccccaaaaaccaacaccccaa. Tercera instancia, el assasssasassssssssassaaa omomommmmmmmmmmmmmmmmmommmommmmomommmmmmmmommoomommmmomomo dedddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd sde la cima. 
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ORGANISMO: PROGRAMA TENTATIVO

mirador1.

2.

3.

sala expositiva

municipales

punto de información turística

cesiones de diálogo, seminarios, activi-
dades culturales, exposiciones, educación 
medioambiental

servicios comerciales (gestión sustentable)

departamento de desarrollo sustentable

punto limpio de reciclaje

comité de defensa del borde costero
comité de gestión del santuario

mirador en altura hacia la lobería 
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- punto de información turística

- baños públicos

2. exponer recursos

3. consolidar desarrollo sustentable

- baños privados

- comercio (gestión)

- 90 mt2

- 10 mt2

- 30 mt2

- 250 mt2

- 100 mt2
 
- 10mt2

- 50 mt2
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que existen desde el proyecto. Hacía el mar está la Lobería y 

la protección de la Lobería y toda la fauna que sería afectada con las salmoneras, el 
proyecto consolida el cuidado de la costa de Cobquecura y abre una nueva relación con 

ACTO Y ERE
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UNA VISIÓN DEL TURISMO

Ruta del Turismo Sustentable en Notuega. 

PROYECTOS DE REFERENCIA

A través de años de trabajo para crear un compromiso duradero para proporcionar a los clientes con las mejores experiencias mientras se mantiene el impacto negativo del turismo 
al mínimo. Además, el destino debe trabajar para mejorar continuamente sus prácticas de negocio y relaciones con la comunidad local, siguiendo principios de sostenibilidad.

noruega.
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LO SUSPENDIDO
suspender la obra en altura como respuesta ante el contexto de inundaciones en el borde costero.
Hotel Puerto Viejo
arquitecto: balmaceda y galvez arquitectos.
año de construcción: 2016
lugar: Llico, Región del Maule.

- La planta libre se ocupa para cultivos. Se genera una continuidad de la naturalidad del suelo.
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Hotel Punta Sirena
arquitecto: WMR arquitectos
año de construcción: 2014
lugar: Pelluhue, Región del Maule.
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EL ASOMO

Casa Kiltro
arquitecto: susuka
año de construcción: 2016
lugar: Talca, Región del Maule
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pilares dejando una plata libre.

suspendido.

- Recorrido en base a rampas 
bordeantes, armando una 
experiencia ligada al entorno. 
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EL ASOMO

Oslo Opera House
arquitecto: Snøhetta
año de construcción: 2008
lugar: Oslo, Noruega

Innovación 2009”.
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PROYECTO FINANCIADO POR PRIVADO

Caleta de Boyecura
arquitecto: SGGB Arquitectos
año de construcción: 2011
lugar: Boyecura, Región del Maule

tras el sismo y maremoto del 27-F.”

sea preacordada con la comunidad. 
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FOCUS GROUP A MODO DE CONVERSATORIO
(09/08/18) 
Casona de Cobquecura

Se desarrolló una reunión con miembros representativos de la comunidad de Cobquecura para exponer el proyecto y desarrollar temáticas a modo de conversatorio. 

Eduardo Predrero
Matias Piceros - Pte. Club de Surf de Cobquecura
Rodrigo Bustos
Claudio Bacceli - Artista y artesano local de piedra laja
Doris Soto - Profesora del Liceo de Cobquecura y operadora turística de Cobquecura 
Cristobal Bustos
Cesar Aguila

FOCUS GROUP CON LA COMUNIDAD
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Registro audiovisual de la actividad. Parte de la presentación con la que se llegó
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Reunión Mensual del Comité
(24/08/18) 
Municipalidad de Cobquecura

Se reunió el Comité plantenado un plan de gestión de la Lobería de 5 años con los recursos necesarios para ejecutar los estudios y actividades que se desarollan durante el año. 

menciona el proyecto como un centro de conservación marina y punto de desarrollo turístico. 

REUNIÓN CON EL COMITÉ DE GESTIÓN DEL SANTUARIO LA LOBERÍA DE COBQUECURA
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COSTANERA EXISTENTE EN LA LOBERÍA

Render de lo que se diseño en la costanera

Inversión de 1.500 millones de pesos.

nuestro patrimonio cultural”, mencionó el Gobernador.

objetivo recuperar los terrenos de propiedad de 

de Cobquecura La Lobería” y “Construcción Parque 
Costanera Sur, Cobquecura”, costeras que fueron 
afectadas por el terremoto y tsunami de febrero de 
2010.
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TOPÓGRAFO

LEVANTAMIENTO TOPOGRÁFICO
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FOTOGRAMETRÍA

comportamiento del tributo  y su llegada desde el mar. 

evitar erosiónes producto de la tierra compactada que la compone. 
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Loma dunar consolidada

el valle agrícola.
costeros de Cobquecura se desarrollen en el valle 
dándole la espalda al mar. Una barrera de mitigación 
natural y un límite dado por el comportamiento 
natural del tributo que conforma la playa. 

ESTUDIO DEL ESPESOR COSTERO DE COBQUECURA
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cultural de Cobquecura uniendo el campo y el mar en un mismo valle.

de la región- le da la espalda al mar. 

la costanera llegando al campo dunar, pero nunca sobre pasando este. 
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Artículo de Investigación:
VEGETACIÓN Y DINÁMICA VEGETACIONAL EN LAS DUNAS LITORALES CHILENAS.
CARLOS RAMIREZ , CRISTINA SAN MARTIN , JOSE SAN MARTIN
Instituto de Botánica, Universidad Austral de Chile, Casilla 567, Valdivia, Chile
Departamento de Biología, Universidad de Talca.

VEGETACIÓN DUNAR DEL LITORAL CENTRAL
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DIBUJOS DE TRABAJO
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Artículo de Investigación:
VEGETACIÓN Y DINÁMICA VEGETACIONAL EN LAS DUNAS LITORALES CHILENAS.
CARLOS RAMIREZ , CRISTINA SAN MARTIN , JOSE SAN MARTIN
Instituto de Botánica, Universidad Austral de Chile, Casilla 567, Valdivia, Chile
Departamento de Biología, Universidad de Talca.

La propuesta es un espacio para el estudio y la conservación de  de mamíferos marinos frente a la Lobería de Cobquecura a cinco minutos caminando del centro del pueblo. Se 

en la primera planta de interiores permeables ante eventos críticos. 

bodega general y baños públicos.

A. Consolidar la importancia de la Lobería acogiendo las funciones de los biólogos marinos que trabajan todo el año en Cobquecura en la conservación de mamíferos marinos de la 
costa de Cobquecura.

diálogo suspendido de fondo encausado. 

se proyecta para Cobquecura.

CENTRO DE CONSERVACIÓN MARINA DE COBQUECURA
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EMPLAZAMIENTO
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ORGANISMO Y PROGRAMA

expositiva de los recursos naturales y culturales 

e instancias de diálogo comunitario. Una sala de 

biólogos marinos, una sala de usos comunitarios, 
bodega general y baños públicos.

Centro de Conservación Marina de Cobquecura

108,5m2

1.Sala Comunitaria 51,2m2

Total Nivel 2 509,7m2

Total Nivel 1 765,9m2

111,2m2

34,2m2
14,3m2

10,5m2

10,5m2

16,6m2

17,6m2

630,2m2

6. Piscina de acopio del lobo marino 13,2m2

15,5m2

13,2m2

240,3m2

PROGRAMA
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Imagenes del Departamento de Estudios Marino 
de la Universidad de Universidad de Concepción.

LABORES DE CONSERVACIÓN QUE ACOGE ELPROYECTO

Las crías de lobos marinos varadas debido a la fuerte marejada, fueros 
rescatadas por el equipo de la Univercidad de Concepción, Sernapesca, el club 
de surf de Rinconada, pescadores artesanales y turistas. Acá se ve cuando 
estaban siendo agrupadas en botes de la caleta Rinconada. 

marinos en los registros nacionales. Las crías fueron devueltas desde 
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Primera secuencia de un rescate de crías por parte de un grupo de 

La piscina de rescate del lobo marino acoge el resguardo de los lobos 

del edifcio pero se solicitó adentrar más la piscina a la playa.

en el terreno y permitir el paso de marejadas y 

2. Retranquear el límite entre la playa y  la costanera 
dejando un espesor mayor de vegetación dunar 
consolidando la forma y evitando la erosión de la 
parte norte de la playa.

3. Habitar en un borde suspendido con una visión 

PARTIDOS ARQUITECTÓNICOS
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es una señal de un gran cardumen de peces, en este caso un gran 

REGISTRO DE VIDA MARINA AMENZADA POR SALMOENRAS
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Registro del delfín oscuro, a unos 400m frente a la localidad de Taucú. Fueron dos 
playa de Mela el 26 de Febrero de 2010. 
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PARTIDO ESTRUCTURAL Y MATERIAL

Se trabaja el segundo nivel sobre una plataforma de acero supendida 5 metros sobre 42 pilares cuadrado de 200x200x5mm Se trabaja el interior y el exterior con madera. 

recubierta con los productos pertinentes para 
la exposición al sol y a la salinidad del viento.

japoneses como solución para mejorar la 
durabilidad y la resistencia de la madera en 

dañaba el material muy rápido.

diseña con un espaciado entre las maderas de 

a atravesar el volumen. (foto 1)

(foto 2)
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NORMATIVA Y VIABILIDAD DEL PROYECTO

RESPUESTA A CORRECCIÓN DE TÍTULO 2

proyecto de valor público.

agrupación ciudadana Todos Somos Cobquecura y la 
Municipalidad se diseño un modelo deadminitración 

adminitracióndel Centro bajo el alero del Comité de 

más locales del Comité de Gestión añadiendo 
actores de Todos Somos Cobquecura.

Se diseñan lucarnas que iluminan los puntos más 
potentes donde se da el acto del diálogo suspendido. 

Se trabaja el primer nivel con un programa 
permeable a eventos de tsunami. La distribución 
del programa del primer nivel proteje la parte más 

un área protegida del viento sin estar en un adentro. 
Se eliminan los pilares centrales del abajo anexo 

de las vigas involucradas para ampliar el espacio 
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ESPECIALIDADES CONSULTADAS

A. Ingeniero Carlos Cancino
(especialista en construcción de galpones con acero)

(encargado del estudio de los mamíferos marinos de Cobquecura)

marinos tiene que acercarse a la playa, ya que es muy invasivo 

una cuatrimoto en las labores de conservración por lo que 
es necesario una rampa de ingreso a la playa que no dañe la 
vegetación costera que construye su límite.
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un documento con una proyección a 5 años sobre la gestión en 

el año con los biólogos.

OBRA GRUESA

Trazado $2.500.000

Instalación de Faenas $7.000.000

Excavaciones $1.000.000

Hormigón Fundaciones 360 m3 (en camión) $138.889 $50.000.000

Estructura Metálica 836 metros lineales $143.541 $120.000.000

Total $180.500.000

CONSTRUCCIÓN GENERAL

Construcción general 1200 m2 $450.000 $540.000.000

Paisajismo y Jardines 1000 m2 $25.000 $25.000.000

Total CLP $745.500.000

USD US$1.100.000

CUBICACIÓN Y FINANCIAMIENTO
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PLANIMETRÍA
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Sala Multiuso Comunal
32,8m2

Bodega General
16,1m2

1
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Bodega y Oficina Biólogos

34,2m2

Costanera existente Constinuación costanera

Baño Mujeres16,8m2

Baño Hombres
17,6m2

+ 0,6m

Piscina de rescate de lobos
13,2m2

8%

muros permeables: tabiquería con entablado exterior con
espaciado de 3cm

muros permeables: tabiquería con entablado exterior con

espaciado de 3cm
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Redes y Sistemas
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10%

Circulación Entrada
35,7m2
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OCB 19mm

MEMBRANA ASFÁLTICA

COSTANERA PERFIL OMEGA

PAR METALCON

SOPORTE

MONTANTE

VIGA COMPUESTA METALCON

PORTANTE

ENTABLADO DE SIELO

ENTABLADO DE SUELO

BARANDA PERFIL METÁLICO 90x6cm

DOBLE PLANCHA OCB 15mm

ENTABLADO TERRAZA

VIGA IPN 30x20cm

PLETINA PERFIL L

MONTANTE

ENTABLADO CON ESPACIADO DE 3cm

TABIQUERÍA 3x3"

VENTANA VIDRIO SIMPLE

ENTABLADO DE PISO DECK

COSTANERA DECK

VIGA DECK 2x8"

PILAR ACERO PERFIL CUADRADO 20x20cm

FUNDACIONES HORMIGON

VIDRIO TERMOPANEL

COSTANERA DE PISO 2x8"

PLETINAS DE UNIÓN DIAGONALES

DETALLE 1
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