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RESUMEN.

El Holding Invermag conformado por varias empresas, entre ellas Multiservice F.L.
Ltda (MS) y Multimagq (MQ), dedicadas al arriendo de grias mdviles autopropulsadas la
primera y la segunda a la venta de quipos de movimiento de tierra y maquinaria agricola,
realiza gran parte del transporte de maquinaria a través de proveedores externos. Para mitigar
los elevados costos operacionales en traslado de maquinarias, se evaluard la compra de dos
tractos camiones mas dos camas bajas.

El transporte de carga, corresponde principalmente a maquinarias que son armadas en
los talleres del holding, para luego ser vendidas a clientes de todo Chile y Latino América. Un
segundo segmento de transporte es el destinado al traslado de componentes, accesorios de
gruas mdviles autopropulsadas, correspondiente a otra compafia del holding (MS).

Las oficinas centrales del holding estan en Santiago de Chile.

Se destacan las siguientes actividades de traslado de maquinaria:

e “Traslados desde la aduana San Antonio a Santiago y viceversa”.

e “Traslados desde las oficinas de venta ubicadas en Calama, La Serena, Santiago,

Concepcion y Osorno, hasta el cliente, entodo Chile”.

e “Traslados inter-sucursales” etc.

Entre las mercaderias a transportar destacan:

e Contenedores de 40 pies.

e Contenedores de 20 pies.

e Accesorio de grias moviles autopropulsadas 25 toneladas promedio.

e Magquinarias para Movimiento de tierra tales como: motoniveladoras, rodillos;
cargadores, excavadoras, bulldozer, maquinaria agricola, equipos de sobre

dimension y sobre peso etc.

El holding en tres afios de operacion (2013 - 2015), pago alrededor de $322.508.047 +

IVA de pesos promedios anuales, en transporte externo.



Frente a este escenario, es que nace la necesidad de evaluar, la posibilidad de
incorporar a la compafiia un sistema de transporte de traslado de maquinarias, en nuestro caso
“dos camiones diésel con una potencia de 440 hpy dos camas bajas con una capacidad de
50 toneladas”. Los dos camiones y las camas bajas, tienen una inversion en conjunto de
$215.000.000 millones de pesos netos.

La finalidad del proyecto es:

1° Poder capitalizar dos camion y dos camas bajas.

2° Poder cubrir las necesidades de transporte interno de la compafiia.

3° En el corto plazo, poder cubrir las necesidades internas y externas de la compafiia
con la incorporacion de mas camiones.

De acuerdo a un estudio de mercado, el valor promedio del servicio transporte de carga
flucta entre los 1.272 [$/km] a 2.092 [$/km]. Si consideramos una produccion normal
mensual de kilometros recorridos entre 10.000[km] a 13.000[km], las ventas podrian variar
entre $31.200.000 a $32.000.000 en forma mensual (éste kilometraje promedio se obtuvo en
base al kilometraje desarrollado por otros camiones de la compafiia, para aplicaciones
logisticas de grudas moviles).

El mercado existe y es cautivo, dado que se abasteceria directamente al holding.

La evaluacion econdmica que se presentara mas adelante, reflejard la posibilidad de
capitalizar los equipos, ademas de generar utilidades parciales durante los primeros afios de
operacion.

Una vez que se logre un conocimiento en cuanto a la logistica, sinergia y operatividad
del negocio, se evaluara la incorporaciéon de mas unidades en el corto plazo, conforme crezca
el negocio.

Hoy existe la estructura organizacional conformada por una Gerencia Comercial,
Operacional, una Plana Técnica, un Taller de Reparaciones y Equipo de Servicio Técnico.

Se tiene todo para suplir y satisfacer las necesidades de transporte interno y externo,
lograr la capitalizacion de los activos nuevos, generando utilidades para el holding y en el

corto plazo “el inicio de una nueva linea de negocios”.
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1. INTRODUCCION (IDEA DEL PROYECTO).

El presente trabajo contempla la creacion y desarrollo de una linea de negocios de
transportes, utilizando métodos de control de proyecto, de modo de entregar al lector una
herramienta para poder realizar cualquier proyecto a futuro, apuntando al emprendimiento

empresarial.

La linea de negocios abordada sera la evaluacion de compra de dos tractos camiones y dos
camas bajas, para suplir la necesidad de transporte del Holding Invermag, apuntando a la
optimizacién de costos, dada la alta demanda de transporte por carretera de maquinaria pesada
de la empresa. Sibien es cierto, existe una gran cantidad de actores que ofrecen los servicios
de transporte, para esta empresa es primordial mantener un control de los costos asociados en

sus servicios prestados en las diversas regiones del pais.

Es por ello que se ha evaluado y cotizado la implementacién de esta nueva linea de
negocio, con la intencidn de satisfacer las necesidades de transporte interno del holding y en
un futuro cercano incorporarse como un actor mas en la oferta de servicios de transporte de

maquinaria por carretera.



2. ESTUDIO DE MERCADO.

Este capitulo es realizado con la finalidad de entregar los analisis y/o estudios

necesarios para la toma de decisiones.

2.2 ANALISIS DE LA OFERTA.

Son pocas las empresas que entregan el servicio completo de transporte y la nueva
“Division del Holding” pretende hacerlo incluyendo un servicio integral que involucra
transporte de maquinarias, contendores, apoyo al servicio de gruas moviles autopropulsadas y

requerimientos externos etc.

Para lograr una ventaja competitiva sustentable en el tiempo, se debe lograr una
penetracion 6ptima en el mercado, transmitiendo la confianza y seguridad necesaria para que
las empresas tengan el incentivo de contratar los servicios, de acuerdo al enfoque precio y
calidad. El principal cliente es una de las empresas del holding, dedicada a la importacion y
armado de maquinarias (MQ).

Al analizar la ofertar de los competidores nos podemos dar cuentas de ciertas
caracteristicas, las cuales ayudaran a clasificarlos de la siguiente manera:

Competidores Directos.
Competidores Indirectos.
La competencia directa en todas las compafiias especializadas que prestan el servicio
de transportacion son:
- Transportes Garin.
- Transportes Andreu.
- Transportes Kilman.
- Transportes Cachapoal.
-Transportes Shiappacasse.
- Transportes Vecchiola
- efc.
La competencia Indirecta son aquellas empresas que brindan servicio de transporte,

pero no se especializanen el servicio completo entre las cuales tenemos:
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“Compaiiias informales que prestan sus servicios por medio de publicidad en Internet,
entre otras”. En nuestro caso la oferta serd suministrada directamente al holding, mercado
cautivo.

Una de las empresas del Holding (MS) posee camiones para uso exclusivo interno, los
cuales tienen una productividad promedio mensual de 10.000 km, con un precio venta del
servicio de $1.400 [pesos/kilometro], que se encuentra dentro del precio de mercado, ver tabla
n°4.

2.3. ANALISIS DE LA DEMANDA.

a) La demanda del servicio de Transporte en nuestro pais ha ido aumentando gracias al
desarrollo del comercio exterior. Y aunque actualmente, no estamos en el mejor de los
escenarios, la mayoria de las empresas que necesitan este servicio, lo subcontratan de una
tercera empresa o recurren al outsourcing, mediante el alquiler de una flota de vehiculos para
el transporte. De esta manera, las empresas no tienen que preocuparse por:

i) El mantenimiento de dicha flota,

ii) Lacontrataciony la administracion de los seguros,

iii) La contratacion y control de los conductores,

iv) La reposicion de un vehiculo siniestrado o en reparacion, etc.

Hoy el holding Invermaq subcontrata gran parte del servicio de traslado, pero la idea es
disminuir el costo de transporte con su propio servicio. ElI Holding Invermaq tiene entre uno
de los items de costos mas importantes el transporte, en la tabla n°3 se muestra el costo en

transportes externos en los Gltimos tres afios, con un promedio anual de $322.508.047 + IVA.

El mercado potencial esta dado por el mismo Holding y en el corto plazo las empresas
dedicadas a las importaciones, exportaciones, microempresarios de la ciudad que requieran el

traslado de contenedores y maquinarias.

El crecimiento del transporte de carga esta relacionado directamente con el crecimiento

del pais, solo para el 2016 se espera un PIB del 1,5% vy las expectativas de crecimiento del
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holding para la empresa de venta (MQ) y arriendo de maquinas (MS) son del orden del 5% y
15% respectivamente.

b) Dada la baja en las ventas de maquinaria nueva y usada en una de las compafiias del
holding (MQ), es que se esta evaluando la posibilidad de arrendar estas maquinas, de modo de
no tenerlas paradas y hacer caja (principalmente las usadas). Debido a esto se realiz6 un
catastro con requerimientos de arriendo de maquinaria de movimiento de tierra por parte de
los clientes ver tabla n°1 y n°2, principalmente llamados telefonicos. Dado el escenario pais,

los clientes prefieren arrendar en vez de comprar. De concretarse el proyecto “Rental MQ”, se

requeririan una flota de camiones para el traslado de maquinaria.

Tabla n°1 Requerimientos de maquinaria de movimiento de tierra enero, febrero,
marzo, abril 2016 (Chile Ciudad de Santiago).
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Tabla n°2 Gréafica con requerimientos de maquinaria de movimiento de tierra
enero, febrero, marzo, abril 2016. (Chile Ciudad de Santiago).

Valores Netos

Proveedor Rut Periodo 2013 | Periodo 2014 | Periodo 2015

Andres Lastra Bustamante 11652153-9 $2.550.000 $2.011.100 $142.000
Abel Gonzalez e hijos LTDA. 76534350-k 5 1.245.000 $2.000.500 3 200.000
Trans. Alejandro Kortman 76008574-K| 5$126.323.000 S5160.252.300| 5$120.150.263
Margariti Cristi 6495538-1|  $31.570.000 $4.343.500 $2.082.500
Maria Garin Figueroa 76087054-4 $2.887.000 $2.262.190 $3.112.897|
Transportes Andreultda 78763220-3| $18.325.000) $15.220.100 $3.242.750]
Transportes y servicio DE&FE 76100405-0 50 50 5 3.690.084
Carlos Garin Henriquez 13235865-6 $9.280.000 50 $4.426.800)
David Anza Panire 9776395-K 50 50 $4.820.000|
Trans. Jan Leach Konczak B. EIRL 76116652-2 30 50 $5.395.222|
Priscilla Garin Henriquez 15480356-4 5 485.000 5999.600 5 6.080.900
Manuel lvan Contreras Sandoval 12179985-5 50 50 5$12.443.002
Hans Kilman vargas 11350243-6| $36.724.412 $919.870] $21.772.773
Mateo Sedano Lorca 7148290-1|  $67.090.000 $345.100] $37.295.714
Trans. Kortman Ltda 77587600-K S0|  $49.590.394| $99.215.688
Marcial Leon Gonzalez 10506108-0|  579.703.193 50 50
Fernando Veliz 13369828-0 $ 300.000 50 50
Soc. Garin y otros Ltda. 77212140-7 $2.140.000 50 50
Hector Garin Galvez 5930867-0 5 1.240.000 50 50
Hector Garin Henriguez 16973433-k S 770,000 50 50
Soc. Agritans Sur Ltda. 76158188-0 $ 8.646.330 $4.581.500 50|
Transportes cachapoal 76117389-8 $3.100.000 50 50
Transportes Juan Ramon Leiva Castro | 8817365-1 5 4,000,000 50 50
Samex 76629600-9 $0 $4.548.459 50|

TOTAL |$396.378.935|5 247.074.613|$ 324.070.593

Tabla n°3 Costo en transportes Holding (facturacién pagada por transporte).



TRANSPORTES ABRIL 2016

DETALLE DESCRIPCION SAN ANTONIO-VALPARAISO A
STGOBVT-LV

SM TRANSPORTES

dependiendo de las distancias

Zona Norte cama baja Km

Costo

Semi remolques (Pqte. 3 unidades de Camas bajas) $250.000
Contenedores 40 pies cargado $350.000
$450.000 (hasta 23

Camas bajas 50 tons traslado maquinaria ton.)
Transportes cama baja radio urbano $150.000
San Bemardoa Buenaventura cama baja $180.000

: ] Costo Valor *
Zona Sur cama baja Km Km
Santiago a Concepcion 500 1.000.000 2000
Santiago a Temuco 679 1.150.000 1694
Santiago a Osorno 929 1.250.000 1346
Santiago a Puerto Montt 1033 1.400.000 1355

Costos por km fluctuan dese
los 1355 a 2000 Zona Sur, PROM

1599

Valor *

Km

Santiago a La Serena 478 1.000.000 2092
Santiago a Copiapo 807 1.300.000 1611
Santiago a Antofagasta 1336 1.700.000 1272
Santiago a lquique 1758 2.200.000 1251

Tabla n°4 Precio de venta del servicio de traslado de carga en Chile,
agosto del 2016.

Para abastecer el negocio interno del Holding, se debe:

a) Enel corto plazo establecer acuerdos o estratégicas con empresas 0 personas que brindenel
servicio de Agentes de Aduana, los cuales permiten disminuir el tiempo de los tramites que se

deben realizar para el retiro de las mercaderias en el puerto.

b) Implementar una buena campafia de marketing, porque de esto depende la acogida en
primera instancia del cliente.

Gracias al marketing la flota de transporte se dard a conocer durante el periodo de
externalizacion del proyecto. Asi mismo se deben ejecutar acciones con empresas de

publicidad y marketing.
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c) Realizar contratos con talleres de mantencién y/o concesionarios y asi poder conseguir un
mejor costo en los servicios de mantenimientos de los camiones. Tratar que siempre entreguen
el servicio en el menor tiempo posible o simplemente utilizar el taller de maquinarias del
holding.

d) Cultivar buenas relaciones con los clientes, brindandoles confianza y seguridad, de esta
manera se lograra establecer un compromiso de ellos hacia la empresa de transportes,

consiguiendo que se sientan ligados a utilizar el servicio.



3. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION.

El funcionamiento de la empresa, requiere de tres funciones bésicas: finanzas,
operaciones y mercadotecnia. Las finanzas tienen que ver con el capital y el equipo necesario
para iniciar las actividades de la empresa; las operaciones, con el servicio de arriendo; y la
mercadotécnica, con su venta y distribucion.

La organizacion de la produccion generalmente estd a cargo de la direccion de
operaciones o administradora de la produccion, la cual tiene a su cargo la administracion
directa de los recursos necesarios para producir el servicio que se ofrecerd en el caso de este
proyecto arriendo de camiones de transporte de carga.

En figura 3.1 muestra un resumen de la direccion de operaciones.

El mercado, conformado por los clientes que contratardn el servicio de arriendo de
camiones.

La estrategia corporativa se basa en la mision de la empresa y, en esencia, refleja la
forma en que ésta piensa utilizar todos los recursos y funciones para lograr su mision.

La estrategia de operaciones especifica la manera en que la empresa empleara sus
capacidades de produccién para ejecutar la estrategia corporativa.

La direccidn de operaciones trata con los recursos directos de produccion de la
empresa, los cuales pueden considerarse como las cinco P de la direccion de operaciones:
personas, partes, procesos y sistemas de planificacion y control.

Las personas son la fuerza de trabajo directa e indirecta (ejemplo: choferes de camiony
secretaria).

La rama de servicio es donde se realiza la produccion en nuestro caso salidas diarias de
camiones arrendados con carga.

Las partes comprenden los materiales o suministros necesarios para el servicio, que
pasan a través del sistema; en el proceso se agrupan el equipo y los pasos necesarios para
lograr la produccion “salida diaria de camiones™; y los sistemas de planificacion y control son

los procedimientos y la informacion que utiliza la gerencia para manejar el sistema.



Mercado de Transparte
de Carga

|

Estrategia corporativa

Estrategia de operaciones

|

Direccidn de operaciones

Personas Planta Partes Procesos

[ |

Sistema de planificacidn y control

Fig. 3.1: Resumen direccidén de operaciones

La organizacion de la produccion esta claramente influenciada por su entorno, como se
muestra en la figura 3.2. Donde el departamento de ventas, que es una parte de la funcion de
mercadotecnia, que seria la encargada de recibir los pedidos de arriendos internos o externos;
los suministros y las materias primas (equipamiento especial de los camiones, carga especial,
etc.) se obtienen por medio de la funcion de compras; de la funcion de finanzas proviene el
capital para la adquisicion de los camiones o equipamiento; la fuerza de trabajo se obtiene de
la funcion de personal; y la funcién de distribucion entrega el servicio de arriendo de

camiones.

Suministros Entorno Producto o servicio

=S

Otras funciones, como compras, distribucidn,
Investigacion y desarrolio

Opersciones Fuerz

de trabajo
£
FENERES g Actividades de
e / z fisica Personal
Venta 3 A
e =
Nucleo técnico l
Fnanzas
Bienes de produccién

s IMeracciones(informacidn, materiales, personas)

Fig. 3.2: Relacion entre la funcion de operaciones, otras funciones de la
organizaciony el entornos
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El proyecto actual contempla un area nueva la cual tendrd una dependencia directa del

holding, esta area nueva tendra la siguiente organizacion, ver figura 3.3.

Equipo de Ventas: Formado por un vendedor, encargado de captar todas las solicitudes
de servicio de arriendo, no se requerira mas personal, dado que el incremento de personal, sera
directamente proporcional al incremento de las ventas, es mas, el mercado es cautivo y en caso
de disponibilidad de camiones se realizaré el arriendo al mercado externo, que corresponde a
empresas que no forman parte del holding de empresas.

Equipo de Operaciones: Formado por un Jefe de Operaciones, quien sera responsable
de la organizacion de toda la logistica operacional que incluye gestion de: permisos de sobre
pesos, permisos de sobredimension, suministro petroleo, documentacion de los camiones,
documentacion de los choferes, rutas, control de neumaticos, control de petréleo,
equipamiento especial, estado de los camiones, salidas diarias, limpieza de camiones y
cumplimiento de las pautas de mantenimiento etc...

Equipo de mantenimiento: Formado por un eléctrico y un mecénico, quienes en
periodos de disponibilidad, asistiran al resto de la maquinaria del holding, pero frente a
requerimientos de mantenimientos programados y correctivos de los camiones, deberan dar
maxima prioridad a la flota de transporte.

Equipo de Finanzas: Formado por un analista contable, perteneciente a una de las
empresas administrativas del holding area de finanzas, quien destinara parte de su tiempo a
controlar el estado de resultado de la nueva division.

Equipo de compras: Formado por un administrativo de compras, perteneciente a una de
las empresas del holding area compras, quien destinard parte de su tiempo a la gestion de
compras de insumos requeridos por el Jefe de Operaciones para lograr la continuidad.

Equipo de produccion: Formado por dos choferes, responsables directos de los
camiones, quienes realizaran todas las labores de transporte de carga de acuerdo a los
requerimientos de las diversas empresas del holding.

Finalmente este grupo humano serd liderado por el Gerente Operaciones de la
compafiia, quien tendra facultades comerciales y operacionales para la toma de decisiones.

Dado que esta es una division nueva, ésta deberd financiar en forma mensual el uso de

talleres, estacionamientos, casino, bafios, guardias etc.
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En la figura 3.3 se han identificado las actividades de la organizacion mediante un
organigrama para empresa de servicio.

Gerente General

l Gerente de Operaciones ] { Gerente de Comercial | I Gerente de Compras

| Jefe de Operaciones ] Administrativode

Compras

[Choferesl IMecénico] IEIéctrico|

Fig. 3.3: Organigrama area de arriendo de camiones de transporte de carga.
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4. UBICACION GEOGRAFICA.

La localizacion geografica de la empresa en una determinada localidad, municipio,
zona 0 region es una decision de tipo estratégico. Dicha decision dependerd de factores que

pueden favorecer o perjudicar la actividad econdmica presente y futura de la empresa.

A la hora de elegir la ubicacién concreta del local debemos tener en cuenta la
superficie, su distribucion en planta, su costo y forma de adquisicion (alquiler, compra,
leasing), la reglamentacion que puede afectarle, asi como posibilidades de una futura

ampliacion.

Dada lo comentado la localizacion geografica de la division de arriendo de camiones se
dispondra en la sucursal del holding, ubicada en San Bernardo, Santiago de Chile Ver figura
4.1, 4.2 y 4.3. La razon principal es la proximidad al mercado y clientes cautivos que son las

otras empresas del holding que operan en la misma sucursal.
Otras razones:

1° Las cortas distancia a las areas de influencia tales como zonas comerciales ubicadas
en la zona industrial sur con una gran cantidad de talleres, maestranzas, importadoras de
repuestos, que permiten solucionar contingencias inmediatas de tipo mantenimiento y

logistico.

2° La sucursal del holding cuenta con una dotacion de servicios de suministro de agua,
luz y teléfono, asi como de la infraestructura necesaria para el tipo de empresa que se vaya a

implantar, en nuestro caso servicio de arriendo de camiones.

3° Las posibilidades de acceso a las materias primas, compradores, cercania de los
proveedores, ya que, facilita y reduce los gastos de aprovisionamiento derivados del

transporte.

4° Disponibilidad de mano de obra calificada, asi como las posibilidades de

subcontratacion.
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5° Gran nimero de aparcaderos, visibilidad, arquitectura agradable y una buena
iluminacion, ya que, todos van a determinar la capacidad de atraer la atencion de los futuros

clientes que requieran los servicios de arriendo de camiones.
6° Superficie e infraestructura del establecimiento disponible.

7° El acceso a la sucursal es apropiado para el ingreso y salida de camiones, conectado

a la autopista central.

8° Bajo numero de competidores en las cercanias. Lo que es beneficioso dado que
cuantos mas competidores haya en una zona, mas dura sera la competencia y mas bajos seran

los margenes.



-14 -

Fig. 4.1: Ubicacion geografica de area de transportes,
casa matriz San Bernardo, Santiago de Chile.
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5. INGENIERIA BASICA.

La mejora que supone el proyecto, puede interpretarse en términos de la reduccion de
costo de transporte para la compaiiia y enel corto plazo unservicio de transporte completo en
el rubro de maquinaria de movimiento de tierra, “Méaquina de movimiento de tierra y

transporte”.

En sintesis este proyecto persigue objetivos concretos relacionados con la reduccion de
los costos de transporte en que incurre la compafiia, en el sentido de irrumpir en el mercado
con un servicio de transporte personalizado, que brinde un servicio integro, ofreciendo tanto la
maqguina de movimiento de tierra y el traslado o transporte de la mercaderia que necesite el

cliente.

La forma de lograr lo anterior es por medio de la adquisicion de dos tractos camiones y
dos camas bajas, logrando asi capitalizar los activos comprados, a través de la realizacion de
servicios directos al holding. Una vez que se logre manejar el negocio de transporte y
comprender la dinamica, demanda del negocio, se debera evaluar la posibilidad de crecer y

aumentar la flota, de modo de exteriorizar el servicio.

5.1 TRACTO CAMIONES Y CAMAS BAJAS SELECCIONADAS.

Las empresas del holding han determinado la necesidad de seleccionar dos tractos

camiones con las siguientes caracteristicas:

e Camio6n corto sin trompa (Determinante), caja de cambios mecanica, doble puente
trasero traccional, suspension trasera de ballesta, tornamesa del tracto camion movil,
chasis reforzado, sistema econémico de combustible, sistemas de seguridad, potencia

motor minimo 440 hp, disponibilidad de repuestos y asesoria técnica.
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Las dos camas bajas seleccionadas deben cumplir las siguientes caracteristicas:

e Origen nacional (Determinante), estructura reforzada chasis, capacidad de carga de 50
toneladas, 16 metros de largo como longitud maxima, 3 ejes traseros, llantas

americanas 0 europeas, suspension con resortes.

El tracto camidn seleccionado es marca MAN, modelo TGS 33480 (ver tabla n°5, 6 y
7), el cual cumple con las caracteristicas técnicas requeridas de dimension, potencia,
suspension etc., ademas de un precio conveniente. Este equipo posee una caja ZF 16S, de 16
velocidades la cual viene equipada con un retardador hidraulico que permite una modalidad de
frenado a través de la caja de cambios. También posee un doble puente trasero traccional, lo
que permite transmitir potencia traccional a los dos ejes traseros, de hecho en MAN este
equipo es conocido como con el apodo de “buey” por su gran capacidad de tiro, llegando a ser
capaz de traccionar 90.000 kilos. La suspensidn de trasera es de ballesta parabdlica con una
capacidad de hasta 9,5 toneladas por eje. La quinta rueda o tornamesa es movible, pero en
forma mecéanica, por cada agujero que corramos hacia atras la quinta rueda, el camion pierde
una capacidad de carga en el eje delantero de 450 kilos, lo cual debe ser considerado al
momento de realizar un ajuste de esta pieza. El chasis es reforzado, para soportar esfuerzos
torsionales y flectores. Este tracto es uno de los més cortos del mercado, teniendo una
distancia entre el primer eje de direccion y el primer eje tractor de 3,2 metros, lo que permite
una mayor versatilidad de giro y movilidad en espacios reducidos. El sistema de inyeccion de
trabaja con un sistema de presién de 100[bar], con inyectores de 8 orificios en vez de 6, con
una camara de combustion que aumenta la presion de esta, lo que permite un rendimiento que
va de los 2,4 [km/lts] a 2,8 [km/lts] (kilometros recorridos por litro de combustible
consumido).

Este equipo presenta varios dispositivos de seguridad entre los que destacan:

a) Tiene un sistema electronico de frenado que regula electronicamente el frenado en

base a la velocidad, peso y revoluciones del camion.
b) Sistema de control de masa que permite controlar el derrape del camion en las

curvas de modo de impedir el volcamiento.
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c) Tiene una conformacion modular en la cabina del camidon que permite absorber

energia de impacto en la parte frontal, trasera y lateral del camion.

d) Posee una jaula anti vuelco, en todo el perimetro de la cabina, lo que permite su

ingreso a toda faena minera.

e) Sistema de parqueo especial para paradas en subida. Permite que el camién con

carga al detenerse en una cuesta, no retroceda en forma intempestiva al iniciar la

marcha nuevamente, impidiendo golpear a otro vehiculo en la zona trasera del

acoplado, a su vez disminuyendo el dafio al embrague.

La cama baja seleccionada es marca MACHILE (ver tabla n°8, 9 y 10), de origen

nacional, con capacidad de 50 toneladas, con una estructura de vigas principales de alta

resistencia, suspension con resortes y repuestos disponibles en el mercado nacional. Esta

plataforma es claramente més barata que su competencia externa Challinger.

Cobertura
Modelo S Potencia | Distancia entre ejes Caja : uUsD Nacional
Anho Neto Repuestos,
hp ler - 2do puente servicio
R440 Scania 475,2 3.500 mm Power Ship | 2016 | 140.000 Alto
TGS33480 Man 518,4 3.200 mm Mecanica | 2016 | 119.000 Medio
Actros 2644 | Mercedes 469,8 3.300 mm Power Ship | 2016 | 123.025 Alto
CF85FTT DAF 496,8 3.500 mm Mecanica | 2015 | 117.000 Baja

Tabla n°% Seleccion de las caracteristicas técnicas y costo del tracto camidn

(seleccion en amarillo).
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Tracto Camion MAN TGS 33.480 BBS (6x4)

Cliente Multiservice FL Ltda.

Rut 79.938.160-5

Fecha 27-04-2016

Tipo Vehiculo Tracto Camioén

Marca MAN

Modelo TGS 33.480 , afo 2016, nuevo sin uso
Precio $80.000.000 + VA por camién (2 unidades)
Color Amarillo

Forma de pago  Contado/ Leasing

Proveedor Porsche Inter Auto Chile SpA.

Rut 76.178.493-5

ESPECIFICACIONES GENERALES

CABINA

+» Pullman tamafo “L" con suspensidn neumatica y
una ltera,

+ Asiento conductor con suspensian neumatica.

* Vidrios eléctricos y espejos panoramicos eléctricos
con defroster.

+ Aire acondicionado con climatizador,

» Basculacion de cabina en forma eléctrica y manual.
+ Radio onginal MAN con CD.

» Bocina eléctrica .-

* Volante regulable en attura y profundidad.

MOTOR
* D26 Common Rail, 12.5 litros, 6 cilindros en linea y
4 valvulas por cilindro
* Potencia 480 CV a 1,900 RPM,
* Par Motor 2.300 Nm a 1.000 - 1.400 RPM,
» Emision norma Euro V — SCR Adblue
» Turbo Intercooler.
» Bomba de alta presidn comandada
electronicamente,
» Riel comun de inyeccion. Presion en nel 1,600 bar.
* Freno motor a las valvulias y escape “EVB".

TRANSMISION
+ ZF 16-S-252 OD,
* 16 velocidades adelante y 2 atras sincronizadas
+ Retardador hidraulico ZF a la salida de la caja.

FRENOS
+ Sistema inteligente de frenos electronico de aire
+ Frenos de tambor en todas las ruedas con EBS,
ABS.

NEUMATICOS Y LLANTAS
+ Llantas Acero de 10 agujeros 9,00 x 22.5.
» Neumaticos 12R22,5

EJES, DIRECCION Y SUSPENSION
Delantero:
* MAN-VOK-09, capacidad 8.000 kg. y barra
estabilizadora,
+ Direccion Hidraulica ZF.
+ Ballesta parabdlica 9.5 ton.
+» Distancia entre gjes: 3.600 mm.
Trasero:
* MAN, capacidad 16.000 kg. y barra estabilizadora.
+ Ejes motriz HPD-1382 con bloqueo del diferencial y
cubos reductores,
* Desmultiplicacion 4,34
+ Ballesta parabolica ventilada 16 ton,

EQUIPO QUE INCLUYE
* Ordenador a bordo en espaiol,
+ Limitador de velocklad electrénico y velocidad
crucero.
* Quinta Rueda « GF+
* Depdsito de combustible de 400 Its a laderecha y
35 Its de AdBlue
+ Cable eléctrico y mangueras para conexion del
semi-remokjue.
* Tacografo diario para dos conductores,
« Kit de seguridad (Botiquin, tiangulos, cuiia, extintor
6kg)
« Juego de herramientas y gata hidraulica 12 Ton,

PESOS Y CAPACIDADES
* Eje delantero . 7100 Kg.
+1erEjetraseroc : 12.600Kg.
*2do Eje trasero  : 12.600 Kg.
*P.B.V. 1 33.000 Kg.

Nota: Esta cotwzacidn txene una vahdez de 7 dias, & parter de 12 fecha indxcada en el encabiezada La ok incluye apaanaks | par lo que el equipamiento meluxdo en el camidm se¢

detallaen b cotrzac sin
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Tabla n° Caracteristicas técnicas y costo del tracto camidn seleccionado.

TGS 33.480 6x4 BBS ABN

]

MAN Chassis Type TGS6x4 | 33.480 BBS ABN
Cab Type L-Cab 1 bunk
Mass Data GCM G680 130 000 kg
Combination Mass DT 84 720 kg
Cc.C.C. Pemnissible 5th Wheel Load G53 16 090 kg
Tare Mass Tare Mass excluding Driver & Fuel 9034 kg
~ Front Axde 4 858 kg
~ Rear Axle 4176 kg
Tare Mass including Driver & Fuel 9610kg
- Front Axle 5105kg
- Rear Axe 4 505kg
Manufacturer's GA Front 9 000kg
bt GAU Rear 25 000 kg
GVM 33 000 kg
Legal Gross A Front 7 700 kg
Vehicle Mass AU Rear 18 000 kg
V ~Rating 25 700 kg
Lengths Wheelbase From 1st1o 2nd Axle 3 200 mm
Rear Axde Spacing 1400 mm
Front Overhang 1475 mm
Rear Overhang 700 mm
Chassis Length Behind Cab 4 495 mm
Kingpin Position Forward of Rear Axle Centreline 525 mm
Overall Length 6 775 mm
Cab to Rear Axie Centreline 3070 mm
Overall Height Unladen 3 260 mm
Overall Height Laden 3 190 mm
Chassis Frame Height Unladen 1140 mm
Chassis Frame Height Laden to GVM (33 000 kg) 1 070 mm
Chassis Frame Height Laden to V Rating (25 700 kg) 1 096 mm
Ground Clearance Front 354 mm
Ground Clearance Rear 305 mm
5t Wheel Height — Laden (33 000 kg) 1430 mm
5t Wheel Height - Laden (25 700 kg) 1478 mm
Kingpin Height — Unladen 1 500 mm
Width Chassis Cab Width 2 240 mm
With Across Rear Tyres 2 486 mm
Turning Circle Kerb o Kerb (m) 144 m
Swept Circle (m) 16 m

NOTE: Chang es muay have baen made 1 e produchs sinos his bochurs went 1o press. The manu ischumsr reserves the right 1o maks changes 1 e design, form, coiowr and speclicatons duiing

dalvery puod.pvzbd hese changes, whie iaking nto account e interests of e vendor, oan be daem ed responsibie with respect 1o $19 purchaser. The “\".ﬂ\lﬂl{ nckide acessories

and ltem s of option af equipmant which am not part of e stan dard sp ecifica Son. mmymtwm and dmansions given In this brochure may deviste as a resu dum&nv

gﬂh%&mww lerances and abovem erioned specificaion changes. The waight of e spam whos! was notinduded in e tare weights Isted above. Please consult your doaler
more 8.

MAN Truck & Bus (S.A) Pty Ltd

106 Andre Greyvenstein Avenue, Isando, 1601, South Afica
PO Bax 330, Isando, 1800, South Africa

Tel: +27 11 928 6800

Fax: +27 11 974 3668

info@za.man-mn.com

www.mantruckandbus.co.za

Fof: 13-106/ TGS 33,480 BBS ABN/ 07.10.2013

Tabla n°7 Caracteristicas técnicas del tracto camidn seleccionado.
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ITEMS MARCA ORIGEN MODELO | ANO| CAPACIDAD PRECIO FOTOGRAFIA
USs$
1 MACHILE | NACIONAL SCBS0-3E 2016 | 50 TONS | 27.500.000 +
STD
IVA
US$ 53.000
2 | CHALLENGER USA RG50NGB |[2016| 50 TONS *IVA
(35.404.000
+iva)

Tabla n°8 Seleccion de las caracteristicas técnicas y costo de la cama baja
(seleccion en amarillo).

Trailer Market Ltda. MACHILE

Los Fresnos N° 151 Panamncana None KM 18 Colina Santiago
www trallermmtcl

Santiago, 02 de Mayo 2016
N° 2846-16

Sefores

Multiservice

Presente

Atencion: Sr. Pablo Herrera

De nuestra consideracion:
Por el presente y en respuesta a lo solicitado, tenemos el agrado de presentar a
Ud., cotizacion por el siguiente equipo marca Machile:

01 Semirremolque cama baja, nuevo afio 2016, cuello desmontable, uso
transporte de maguinarias, capacidad 50 toneladas, 03 ejes con suspension
mecanica de resortes, 13 llantas disco americanas o europeas 825" x 22,57,
piso madera Coihue 2" en la plataforma piana de carga, sistema eléctrico
reglamentario, largo plataforma de carga atil 7 Mts, ancho 2,6 mts. ( con
alerones laterales )

( Equipo no considera neumaticos y kit hidraulico a tracto camion )

VALOR UNITARIO @.....coveiinniesinsnnnminnnsssssesnsnnns $ 29.700.000.- + IVA
OFERTAESPECIAL: .. il Gl $ 27.500.000.- + IVA
CONDICIONES

Forma de pago Contado

Plazo entrega Inmediata
Validez cotizacion 10 dias
Garantia técnica  Un  afio por defectos de fabricacion

Nota : Emitir orden de compra a nombre de :
Comercial Trailer Market Ltda, RUT 78.980.260-2

Sin otro particular, saludan a Ud, atentamente.

Carlos Zamarin Milstein
Gerencia Comercial
(02-27389063 Anex 32) ( 09-3459878 )
E-Mail (czamarin@trailermarket.cl.com )

Tabla n°9 Comparativo de las caracteristicas técnicas y costo de la cama baja
seleccionada.




-23-

MACHILE EQUIPOS DE TRANSPORTE

SEMIRREMOLQUE CAMA BAJA 50
TONELADAS DE CAPACIDAD 3 EJES

Mor 1 J:

SCB-50-3E-STD 50 TN Cuello desmontable

GENERAL: Semi-remolque cama baja cuello de ganzo articulado desmontable.
CAPACIDAD: 50 toneladas de carga. Ramplas delanteras abatibles.
PLATAFORMA: 7 mits util y 2,6 mts de ancho Extenciones laterales
CHASIS: Acero de alta resistencia Amarres laterales con giro de 360"
CUELLO DE GANZOQ: 2,6 mts STD (otras medidas disponibles) Coler a eleccion
CHASIS: Vigas principales configuradas en acero de alta resistencla de 700 Mpa.
TELERAS: Vigas laminadas en | de 225 mm,
CUBRE TELERA: Vigas an | conformadas en acero de alta resistencia de 700 Mpa.
PLATAFORMA: Madera de 2 pulgadas,
PERNO REY De 2" apernado e inter biable. Acero bonificado de alta resi i
SISTEMA ELECTRICO: Sistema eléctrico completo segln norma, con focos de 4" en Ja cola y de 2 | les, tipo LED multivolta)
RAMPLAS FRONTALES: Abatibles con orugas.

2 cllindros hidraulicos principales de 7%, uno de 2" de soporte de cuello,
SISTEMA HIDRAULICO: Vélvula de control de facil acceso.
Instalacién de linea de alta presién.

Abatibles con seguro de posicién.

A 3
B INONES LATER ALES Extensiones de entrada a plataforma reforzada.

SISTEMA DE AMARRE: 8 argollas por lado, giratorias en 360",
g

EJES: 3 Ejes, doble rodado con capacidad de 30.000 Lbs. Rodamientos gemelos lubricados en grasa. Disco europeo o americano. I

&

a

LLANTAS: 12 |lantas tipo disco europeo o americano 8.25" x 22.5", =

¥

2

SUSPENSION: Suspension de resortes con balancines de compensacion y tensores de anclaje a los ejes, &

©

FRENGS: Vélvula de doble via con sistema de emergencis. Doble estanque acumulador de aire con capacidad de 45 litros, valvulas de descargs 3

' répida para cada eje. Pulmones de doble cadmara tipo maxi Brake en eje trasero y simple para el ejes delanteros de 8 pulgadas. é

n

ACABADO: Granallado comerclal, 1 capa de anticorrosivo sintético 2 dos capas de esmalte sintético. 5‘
PORTA REPUESTO: 1 porta repuesto ubicado en el cuello. g
o

9

Tabla n°10 Caracteristicas técnicas de la cama baja seleccionada.

e
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5.2 ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL.

Elcamion cumple con la normativa europea de emisiones Euro 5.

En la actualidad, en Chile rige la norma Euro 4 cuyas emisiones de gases
contaminantes son mayores frente a un vehiculo que respeta la norma Euro 5.

Respecto al material particulado, los automéviles Euro 4 emiten mayor particulado que

uno bajo la norma Euro 5.

5.2.1 Regulacién de emisiones en los gases de escape por medio de sistema de filtrado.

El camibn MAN trabaja con un sistema reduccion de emisiones a través de la
inyeccidn en los gases de escape de un agente especial. Esto es un post-tratamiento de gases
de escape para vehiculos industriales en combinacién con un catalizador SCR (catalizador de
reduccion). Por medio de este tratamiento, se reduce el éxido de nitrdgeno aproximadamente
un 85% vy las particulas un 40%. Para ello, se alimenta a la corriente de gases de escape una
mezcla de agua y urea al 32,5% antes del catalizador SCR. De la mezcla de agua y urea se
forma amoniaco (NHs) por una reaccion de hidrolisis. EI amoniaco asi generado reacciona en
un catalizador SCR especial a la temperatura correspondiente con los éxidos de nitrégeno en
los gases de escape. El 6xido de nitrogeno (NO y NO3) se transforman en los componentes
inocuos agua (H2O) y nitrogeno atmosférico (N»). Las particulas de hollin y el 6xido de
nitrégeno se retiran de los gases de escape mediante esta reaccidn catalitica selectiva. Es decir,
la carga nociva para el medioambiente se reduce notablemente.

Este agente especial es una solucién acuosa de urea al 32,5% de méxima pureza,
transparente y sintética. La solucién de alto valor cualitativo reduce el 6xido de nitrdgeno
toxico de los vehiculos industriales impulsados por diésel existente en los gases de escape y lo
convierte en vapor de agua y nitrogeno elemental (un componente natural delaire) enel marco
de la tecnologia SCR. La alta pureza y la calidad constante se garantizan s6lo mediante el
empleo de este agente conforme a la norma DIN 70070. Este agente no es un aditivo sino que
se aplica a los vehiculos con técnica SCR independientemente en un depoésito adicional
previsto para ello. Para evitar deterioros de calidad causados por impurezas y un elevado
esfuerzo de comprobacion, s6lo debe usarse en sistemas de almacenamiento y llenado previsto

exclusivamente para este tipo de solucion.
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Este agente no debe almacenarse en depésitos en los que antes haya habido
combustible diésel o similares. Incluso una minima contaminacion con combustible diésel
es suficiente para dafiar el médulo de transporte.

Este agente se congela a temperaturas inferiores a -11 °C y se descompone
aceleradamente a temperaturas superiores a 25 °C, debe mantenerse en lo posible este
intervalo de temperaturas. Se descompone en el transcurso del almacenamiento y ya no
cumple, por ello, los requisitos de la norma DIN 70070. Si se cumple la temperatura
recomendada de almacenamiento de 25 °C como maximo, cumple los requisitos de la norma
DIN 70070 al menos durante 12 meses tras su fabricacion. Si se sobrepasa la temperatura
recomendada de almacenamiento, se reduce este periodo de tiempo. En la figura 10.1 se

muestra la disposicion del sistema catalizador de gases de escape.

5§ Dw e REPRES INards OF CHACAE 4 neTe ) rotad
¢ 7 A’ (wbese o pagra suente, on 5, “Saern
30 30! ot

®

Fig. 5.1: Disposicion del sistema catalizador de gases de escape.
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6. ESTUDIO DE COSTOS.

En el presente capitulo se presentaran los costos de inversién y costos de operacion

involucrados en el proyecto.

6.1 COSTOS DE INVERSION.

Los Unicos costos de inversién son los asociados a la compra de los equipos, dado que
las inversiones menores como mobiliario, computadores, oficina, etc., existen. En la tabla

n°11 se adjuntan los costos de inversidén por la compra de equipos tracto camiones y camas

bajas.

1.- Camidn ref. Observacion
Marca MAN 2 unidades
Modelo TGS 33.480

Afo 2016

Traccion 6*4

Valor unitario $ 80.000.000 $160.000.000 Pesos neto (dos camiones)
2.- Cama Baja ref. Observacion
Marca MACHILE 2 unidades
Modelo RG50NGB

Afo 2016

Valor $ 27.500.000 $55.000.000 Pesos neto

Tabla n°11 Costos de inversion equipos.

Total de la Inversion: $215.000.000 de pesos netos.

6.2 COSTOS DE OPERACION.

En la tabla n°12 se adjuntan un resumen de los costos de operacidn a5 afios.

ANOS
Costos Operacionales 1 2 3 4 5
2016 2017 2018 2019 2020

Combustible $49.140.000| $63.882.000| $83.046.600|$ 107.960.580| $ 140.348.754
Remuneracion $63.954.000( $66.831.930| $69.839.367| $72.982.138| $76.266.335
Seguros Camién, Rampla,| $8.601.015| $8.988.060[ $9.392.523| $9.815.186| $ 10.256.870
Permiso de circulacién $275.880 $ 288.295 $301.268 $314.825 $328.992
Revisdn técnica ) S0 $104.987 $109.712 $114.649
Neumaticos camion $0| $7.728.540 $0| $8.439.759| $8.819.549
Neumaticos rampla S0[ $8.942.846 $0| $9.765.811 S0
Mantencidén y repuestos $4.441.668| $4.641.543| $4.850.412| $5.068.681| $5.296.772

Costos Totales $126.412.563( $ 161.303.214( $ 167.535.157| $ 214.456.693| $ 241.431.920

Tabla n°12 Costos de Operacion.
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6.2.1 Costo operacional por combustible (petréleo).

El Precio del petroleo es un factor que incide directamente en el estudio de flujo del
proyecto, éste es dependiente de factores tanto internos como externos. El precio del petrdleo
en este ultimo afio ha sufrido una baja de alrededor de un 50%.

A continuacion se muestra el comportamiento del precio del combustible (Petrdleo
Diésel) en el ultimo afio (2016). Se proyecta un precio para el 2017 que superara los 60 doélares

el barril, expertos internacionales estiman que fluctuara entre los 60 y 65 ddlares el barril, ver

figura 6.1.
Precio Petroleo 1 ano
Wti Crude Future USS 42.550,00 )
fj"f P4 { Year
o200 |'
43,00 \ "
200 \ d"y ol
x_')j J |"‘}. r’(—.vr
30,00 "
may. jJf. =20 VY. o= mar. may
24hGold.com 03105/2016 0:00

Fig. 6.1: Precio del combustible (Petroleo Diésel) en el ltimo afio.

En la figura 6.2 se muestran las variaciones del precio del petrdleo. Entre el 2008 vy el
2013 el petroleo tuvo un alza promedio de casi un 30% anual. Desde 2014 hasta la fecha ha
tenido caidas sostenidas principalmente por el enfriamiento de la demanda y explosion del
fracking, caida del orden del 24%. Para el flujo de caja de los camiones, se considerd un
incremento anual del 30% del precio del petroleo.
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EVOLUCION DEL PRECIO DEL PETROLEO

Precio del barril de Brent en $. Dato del dia 1 de cada mes.
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Fig. 6.2: Precio del combustible (Petroleo Diésel) evolucién.

Para el calculo del consumo mensual de combustible se consideré que los tracto
camiones recorrerian un promedio de 10.000 km, en base a datos estadisticos del holding, en
operaciones similares.

El precio promedio del petrdleo en los ultimos ocho meses ha sido de $378 pesos el
litro (Ver anexo n°1). El rendimiento de los camiones es del orden de los 2,4 kildmetros
recorridos por litro de petrdleo consumido. En la tabla n°13 se presenta la proyeccion de costo

para este item.

ITEM  |Descripcion Valores Netos Unidad

1 Petréleo Promedio mensual S 3.150.000 | [S/mensual]
2 Gasto Petrdleo Anual $ 37.800.000 | [$/anual]
3 Crecimiento anual esperado del Precio del petréleo 30%| [anual]

4 Afio 1 S 49.140.000 | [$/anual]
5 Afio 2 S 63.882.000 | [S/anual]
6 Afio 3 S 83.046.600 | [S/anual]
7 Afio 4 $ 107.960.580 | [S/anual]
8 Afio 5 $ 140.348.754 |  [$/anual]

Tabla n°13 Costos de operacion petroleo.
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6.2.2 Costo operacional por remuneraciones.

El personal serd conformado con trabajadores del mismo holding, quienes destinaran
parte de su tiempo para apoyar la logistica operacional del proyecto. En la tabla n°14 se
adjuntan los costos de remuneraciones. Para la evaluacion del proyecto se considerd una tasa

de inflacién del orden del 4,5%.

Item Remuneracional Cantidad S/u Total
Gerente Operaciones 1 $400.000 $400.000
Jefe de Operaciones 1 $300.000 $300.000
Ventas 1 $500.000 $500.000
Mecdnico y elétrico 2 $200.000 $400.000
Analistas compras y financieros 2 $150.000 $300.000
Sueldo chofer promedio 2 $1.600.000 $3.200.000

Total Bruto $5.100.000

Tabla n°14 Costos de Operacién mensual.

6.2.3 Costo operacional por seguros, permisos de circulaciony revisiones técnicas.

En tabla n°15 se muestra el costo operacional por seguros, permisos de circulacion y
revisiones técnicas de tracto camiones y camas bajas. Para los célculos del proyecto se

considerd una tasa de inflacién del orden del 4,5%.

Item Documento Cantidad [Costo unitario| SubTotal |moneda Total Observaciones
Seguro tracto camidn mas cama baja 2 $15,79 31,58| uf $8.184.636| 10 cuotas anuales
Seguro Obligatorio 2 $23.000,00 $46.000,00[ pesos $46.000|anual
Permiso de circulacion tracto camion 2 $66.000,00| $132.000,00 pesos $132.000{anual
Permiso de circulacién cama baja 2 $66.000,00] $132.000,00 pesos $132.000(anual
Revisién técnica tracto camion 2 $34.000,00 $68.000,00[ pesos S 0| 3er afio
Revisién técnica cama baja 2 $12.000,00| $24.000,00 pesos $0| 3erafio
Total $8.494.636
uf $25.917,15 pesos al 3/05/16

Tabla n°15 Costos de Operacidon por seguros,
permisos de circulaciony revisiones técnicas.
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6.2.4 Costo operacional por neumaticos.

Se considera el costo de los neumaticos de los tracto camiones y camas bajas.

6.2.4.1 Costo operacional por neumaticos tracto camiones.

Como referencia se consider6 la utilizacidon de neumaticos marca Michelin que tiene
una vida util de 200.000 km, para las condiciones en que seran utilizados los tractos camiones.
En la tabla n°16 se establecen los costos unitarios de los neumaticos y las consideraciones de
cambio en los proximos afios.

del 4,5%. Ver cotizacion de neumaticos tracto en anexo n°2.

Para el proyecto se considerd una tasa de inflacion del orden

ITEM Descripcidn Valores Netos Unidad
1 Vida Util de los Neumaticos Ref.Michelin 200.000 [km]
2 Costo unitario Neumaticos Delanteros 12R22,5 S 404.442 | [$/unidad]
3 Costo unitario Neumaticos Traseros 12R22,5 S 341.218 | [$/unidad]
4 Total Neumaticos Delanteros Direccionales 2| [unidades]
5 Total Neumaticos Traseros Traccionales 8| [unidades]
6 Costo Total Neumaticos en cada cambio S 7.077.256 [pesos]
7 Total Km promedio recorrido en un mes 10.000 | [kilometros]
8 Total de km recorridos en un afio 120.000 [ [km/afio]
9 Total de km recorridos en 5 afios 600.000 [km]
10 Numero de cambios durante vida util 3 [cambios]
11 Afios en que se realizaran los cambios 2-4-5 [afos]
12 Costo en neumaticos afo 2 $7.728.540 [pesos]
13 Costo en neumaticos afo 4 $ 8.439.759 [pesos]
14 Costo en neumaticos afio 5 $8.819.549 [pesos]

Tabla n°16 Costos de Operacidén por neumaticos tracto camion.

6.2.4.2 Costo operacional por neumaticos cama baja.

Como referencia se considero la utilizacion de neumaticos marca Michelin que tiene

una vida Util de 240.000 km, para las condiciones en que seran utilizadas las camas bajas.

En la tabla n°17 se establecen los costos unitarios de los neuméticos y las

consideraciones de cambio en los proximos afos.

Para el proyecto se consider6 una tasa de

inflacién del orden del 4,5%. Ver cotizacién de neumaticos cama baja en anexo n°2.
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ITEM Descripcion Valores Netos Unidad
1 Vida Util de los Neumaticos Ref. Michelin 240.000 [km]
2 Costo unitario neumaticos traseros rampla 12R22,5 S 341.218 | [$/unidad]
3 Total neumaticos traseros rampla 12| [unidades]
4 Costo Total Neumaticos en cada cambio S 8.189.232 [pesos]
5 Total Km promedio recorrido en un mes 10.000 | [kilometros]
6 Total de km recorridos en un ano S 120.000 [km/afio]
7 Total de km recorridos en 5 afios S 600.000 [km]
8 Numero de cambios durante vida util 2,5| [cambios]
9 Afios en que se realizaran los cambios 2-4-- [afos]
10 Costo en neumaticos afio 2 S 8.942.846 [pesos]
11 Costo en neumaticos afio 4 S 9.765.811 [pesos]

Tabla n°17 Costos de Operacion por neumaticos camas bajas.

6.2.5 Costo de Mantenimiento.

Las mantenciones preventivas seran realizadas por el concesionario en nuestras
instalaciones, mientras que el personal propio se dedicara al diagndstico de fallas y
mantenciones correctivas. En la tabla n°18 se muestran los costos de mantencion asociados. .
Para el proyecto se consideré una tasa de inflacion del orden del 4,5%. Ver cotizacion y

programa de mantenimiento del concesionario de camiones MAN en Anexo n°3.

ITEM Descripcion Valores Netos| Unidad
1 Periodo de Mantencion 40.000 [km]
2 Total de Km recorridos en un afio 120.000| [km/afio]
3 Costo Mantencional por km camion A 16,1| [S/km]
4 Costo Mantencional por km rampla B 2| [$/km]
5 Costo Mantencional total A+B 18| [S/km]
6 Numero de eventos mantencionales por afio 3| [eventos]
7 Costo Mantencional Anual S 4.250.400 | [S/afio]
8 Costo Mantencional Afio 1 S 4.441.668 | [$/afio]
9 Costo Mantencional Afio 2 S 4.641.543 | [S$/afio]
10 Costo Mantencional Afio 3 S 4.850.412 | [$/afio]
11 Costo Mantencional Afio 4 S 5.068.681 | [$/afio]
12 Costo Mantencional Afio 5 S 5.296.772 | [S/afio]

Tabla n°18 Costo de Mantenimiento.
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7. ESTUDIOS FINANCIEROS.

Se logré un leasing bancario con el Banco Santander, con una tasas de 0,549 %
mensual, 6,785% anual y 60 cuotas, el otro banco cotizado fue el Security con una tasa mas
alta (mensual 0,648%, anual 8,063% en 60 cuotas), ver capitulo 7.1 y 7.2.

7.1. Leasing Bancario Santander.

Se adjunta cotizacidn de leasing banco Santander, con el cual se cerr6 el negocio.

Cantidad Descripcion Bien Tipo Compra Moneda Valor Unitario Total
2 Tracto Camion MAN afio 2016 nuevo Nacional $ 80.000.000,00 160.000.000,00
y sin uso
2 Rampla Nacional $ 27.500.000,00 55.000.000,00
Los valores unitarios antes sefialados no incluyen IVA.
Alternativa N° Cuotas Tipo Cuota Moneda Valor
1 60 Arriendo 3 4.215.044,00
1 1 Opcién de Compra $ 4.215.044,00

Los valoresde las rentas antes indicados no incluyen IVA.

Observacion: Las rentas antes mencionadas consideran la totalidad de los gastos involucrados

en la operacion tales como Notaria, Abogado, Inscripcion.
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7.1.2 Deuda, interés, amortizaciony valor cuota Banco Santander.

CLP 107.500.000
29-04-2016 25.903,36
unidades 2
Monto Credito 215.000.000
Tasa Anual 6,785%
Tasa Mensual 0,549%
Meses 60,00
BANCO SANTANDER
Deuda Interés Amortizacién _ Valor Cuota
1 215.000.000 1.179.380 3.035.664 4.215.044]
2 211.964.336 1.162.728 3.052.316 4.215.044
3 208.912.020 1.145.984 3.069.059 4.215.044]
4 205.842.961 1.129.149 3.085.895 4.215.044]
5 202.757.066 1.112.221 3.102.822 4.215.044]
6 199.654.244 1.095.201 3.119.843 4.215.044]
7 196.534.401 1.078.087 3.136.957 4.215.044]
8 193.397.445 1.060.879 3.154.164 4.215.044
9 190.243.281 1.043.577 3.171.466 4.215.044]
10 187.071.814 1.026.180 3.188.864 4.215.044]
11 183.882.951 1.008.688 3.206.356  4.215.044|amortizacién| interés | cuota
12 180.676.595 991.099 3.223.944 4.215.044] 37.547<350| 13.033.175|50.580.524
13 177.452.650 973.414 3.241.629 4.215.044
14 174.211.021 955.632 3.259.411 4.215.044
15 170.951.610 937.753 3.277.291 4.215.044]
16 167.674.319 919.775 3.295.268 4.215.044]
17 164.379.051 901.699 3.313.344 4.215.044]
18 161.065.706 883.524 3.331.520 4.215.044]
19 157.734.187 865.249 3.349.795 4.215.044
20 154.384.392 846.874 3.368.170 4.215.044]
21 151.016.222 828.398 3.386.646 4.215.044]
22 147.629.576 809.820 3.405.223 4.215.044]
23 144.224.352 791.141 3.423.903 4.215.044|amortizacién| interés cuota
24 140.800.450 772.359 3.442.685 4.215.044|  40.094.885( 10.485.639| 50.580.524
25, 137.357.765 753.474 3.461.569 4.215.044
26 133.896.196 734.486 3.480.558 4.215.044]
27 130.415.638 715.393 3.499.650 4.215.044]
28 126.915.988 696.196 3.518.848 4.215.044]
29 123.397.140 676.894 3.538.150 4.215.044]
30 119.858.990 657.485 3.557.559 4.215.044]
31 116.301.432 637.970 3.577.074 4.215.044]
32 112.724.358 618.348 3.596.696 4.215.044]
33 109.127.662 598.618 3.616.425 4.215.044]
34 105.511.237 578.781 3.636.263 4.215.044]
35, 101.874.974 558.834 3.656.210 4.215.044|amortizacién| interés cuota
36 98.218.764 538.778 3.676.266 4.215.044| 42.815.267| 7.765.258| 50.580.524
37 94.542.498 518.612 3.696.432 4.215.044]
38 90.846.066 498.335 3.716.709 4.215.044]
39 87.129.358 477.947 3.737.097 4.215.044]
40 83.392.261 457.447 3.757.596 4.215.044]
41 79.634.665 436.835 3.778.209 4.215.044]
42 75.856.456 416.110 3.798.934 4.215.044
43 72.057.522 395.271 3.819.773 4.215.044]
44 68.237.749 374.317 3.840.726 4.215.044]
45 64.397.023 353.249 3.861.795 4.215.044]
46 60.535.228 332.065 3.882.978 4.215.044]
47 56.652.250 310.765 3.904.278 4.215.044|amortizacion| interés cuota
48 52.747.971 289.348 3.925.695 4.215.044| 45.720.223| 4.860.302|50.580.524
49 48.822.276 267.814 3.947.230 4.215.044]
50 44.875.046 246.162 3.968.882 4.215.044]
51 40.906.164 224.390 3.990.653 4.215.044]
52 36.915.510 202.500 4.012.544 4.215.044]
53 32.902.966 180.489 4.034.555 4.215.044
54 28.868.412 158.357 4.056.686 4.215.044]
55 24.811.725 136.104 4.078.939 4.215.044]
56 20.732.786 113.729 4.101.314 4.215.044
57 16.631.472 91.232 4.123.812 4.215.044]
58 12.507.660 68.611 4.146.433 4.215.044
59 8.361.227 45.865 4.169.178 4.215.044|amortizacién| interés cuota
60 4.192.048 22.995 4.192.048 4.215.044| 48.822.276| 1.758.249|50.580.524
61 0 0 4.215.044 4.215.044 4.215.044 0 4.215.044
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Se adjunta cotizacion del Banco Security, con la que se compara la anterior.

Cantidad Descripcién Bien Tipo Compra Moneda Valor Unitario Total
2 Tracto Camion MAN afio 2016 nuevo Nacional $ 80.000.000,00 160.000.000,00
y sin uso
2 Rampla Nacional $ 27.500.000,00 55.000.000,00
Los valores unitarios antes sefialados no incluyen IVA.
Alternativa N° Cuotas Tipo Cuota Moneda Valor
1 60 Arriendo $ 4.336.775,00
1 1 Opcion de Compra $ 4.336.775,00

Los valoresde las rentas antes indicados no incluyen IVA.
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7.2.1 Deuda, interés, amortizaciony valor cuota Banco Santander.

CLP 107.500.000
29-04-2016 25.903,36
unidades 2
Monto Credito 215.000.000
Tasa Anual 8,063%
Tasa Mensual 0,648%
Meses 60,00
BANCO SANTANDER
Deuda Interés Amortizacion _ Valor Cuota
1 215.000.000 1.393.832 2.942.942 4.336.775
2] 212.057.058 1.374.753 2.962.021 4.336.775
3] 209.095.036 1.355.551 2.981.224 4.336.775
4 206.113.812 1.336.224 3.000.551 4.336.775
5 203.113.262 1.316.771 3.020.003 4.336.775
6 200.093.258 1.297.193 3.039.582 4.336.775
7 197.053.676 1.277.487 3.059.287 4.336.775
8 193.994.389 1.257.654 3.079.120 4.336.775
9 190.915.268 1.237.692 3.099.082 4.336.775
10 187.816.186 1.217.601 3.119.173 4.336.775
11 184.697.013 1.197.380 3.139.395 4.336.775|amortizacién| interés cuota
12 181.557.618 1.177.027 3.159.747 4.336.775|  36.602.129| 15.439.166( 52.041.296
13 178.397.871 1.156.543 3.180.232 4.336.775
14 175.217.639 1.135.926 3.200.849 4.336.775
15 172.016.790 1.115.175 3.221.600 4.336.775
16 168.795.190 1.094.289 3.242.485 4.336.775
17 165.552.704 1.073.268 3.263.506 4.336.775
18 162.289.198 1.052.111 3.284.663 4.336.775
19 159.004.535 1.030.817 3.305.958 4.336.775
20 155.698.577 1.009.385 3.327.390 4.336.775
21 152.371.187 987.813 3.348.961 4.336.775
22 149.022.226 966.102 3.370.672 4.336.775
23 145.651.554 944.250 3.392.524 4.336.775 amortizaciénl interés | cuota
24 142.259.029 922.257 3.414.518 4.336.775 39.553.359' 124487.937| 52.041.296
25 138.844.512 900.121 3.436.654 4.336.775
26 135.407.858 877.841 3.458.934 4.336.775
27 131.948.924 855.417 3.481.358 4.336.775
28 128.467.567 832.848 3.503.927 4.336.775
29 124.963.640 810.132 3.526.643 4.336.775
30 121.436.997 787.269 3.549.506 4.336.775
31 117.887.491 764.258 3.572.517 4.336.775
32 114.314.974 741.097 3.595.677 4.336.775
33 110.719.297 717.787 3.618.988 4.336.775
34 107.100.309 694.325 3.642.450 4.336.775
35 103.457.859 670.711 3.666.063 4.336.775|amortizacién| interés cuota
36 99.791.795 646.944 3.689.830 4.336.775| 42.742.546| 9.298.749|52.041.296
37 96.101.965 623.023 3.713.751 4.336.775
38 92.388.214 598.947 3.737.827 4.336.775
39 88.650.387 574.715 3.762.059 4.336.775
40 84.888.327 550.326 3.786.449 4.336.775
41 81.101.878 525.779 3.810.996 4.336.775
42 77.290.882 501.072 3.835.702 4.336.775
43 73.455.180 476.206 3.860.569 4.336.775
44 69.594.611 451.178 3.885.597 4.336.775
45 65.709.014 425.988 3.910.787 4.336.775
46 61.798.227 400.634 3.936.140 4.336.775
47 57.862.087 375.116 3.961.658 4.336.775 amortizacic‘)nl interés | cuota
48 53.900.429 349.433 3.987.341 4.336.775 46.188.878| 5.852.418| 52.041.296
49 49.913.087 323.584 4.013.191 4.336.775
50 45.899.896 297.566 4.039.208 4.336.775
51 41.860.688 271.380 4.065.394 4.336.775
52 37.795.293 245.025 4.091.750 4.336.775
53 33.703.543 218.498 4.118.277 4.336.775
54 29.585.267 191.800 4.144.975 4.336.775
55 25.440.292 164.928 4.171.847 4.336.775
56 21.268.445 137.882 4.198.893 4.336.775
57 17.069.552 110.661 4.226.114 4.336.775
58 12.843.439 83.263 4.253.511 4.336.775
59 8.589.927 55.688 4.281.087 4.336.775|amortizacién| interés cuota
60 4.308.841 27.934 4.308.841 4.336.775| 49.913.087| 2.128.209(52.041.296
61 0 0 4.336.775 4.336.775 4.336.775 0 4.336.775
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8. EVALUACION DE PROYECTO.

El precio de venta por kilometro recorrido es de $1.400, y considerando 10.000

kilbmetros mensuales por cada camion y una tasa de crecimiento anual del 4%, los ingresos

anuales esperados son los siguientes (Tabla n°19):

ITEM Descripcion Valores Netos |Unidad

1 (Ventas) Facturacién Promedio mensual proyectada | $ 28.000.000 | [$/mensual]
2 Facturacién Anual (VP) $ 336.000.000 [S/anual]
3 Crecimiento anual esperado facturacién (i) 4% [anual]

4 Ingresos afio 1 S 349.440.000 [S/anual]
5 Ingresos afio 2 S 363.417.600 [S/anual]
6 Ingresos afio 3 S 377.954.304 [S/anual]
7 Ingresos afio 4 $ 393.072.476 [S/anual]
8 Ingresos afio 5 S 408.795.375 [S/anual]

Tabla n°19 Ingresos.

Para la evaluacion del proyecto se representara los ingresos y egresos a través de un
flujo de caja y se evaluara el proyecto por medio del VAN.

El valor actual neto (VAN) es un célculo numérico que muestra el valor actual de una
inversion basada en el ingreso esperado de la inversion en los proximos afios, menos el costo
del proyecto. El valor actual neto se calcula dividiendo la utilidad esperada de un proyecto en
cada afio futuro por un término igual a uno mas una tasa de descuento elevado a una potencia
igual al afio. Los totales de cada afio se suman, y el costo inicial del proyecto se resta de esa
suma para llegar al valor actual neto. La tasa de descuento representa el valor temporal del
dinero: la cantidad que se podria ganar al consignar el dinero a otras oportunidades.

El proposito del valor actual neto es ayudar a los analistas y gerentes a decidir sison o
no financieramente viables los nuevos proyectos. En esencia, el valor actual neto mide la
cantidad total de la ganancia o pérdida que un proyecto producird en comparacion con la
cantidad que se puede ganar simplemente guardando el dinero en un banco o invertirlo en
alguna otra oportunidad que genera unrendimiento igual a la tasa de descuento. Si un proyecto
a largo plazo tiene un valor presente neto positivo, entonces se espera que produzca mas
ingresos que lo que podria ser adquirido mediante la obtencion de la tasa de descuento, lo que

significa que la empresa debe seguir adelante con el proyecto.
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Si observamos los valores obtenidos en nuestro flujo de caja, todos los VAN resultaron
positivos, lo que nos indica que la inversion producird ganancias por encima de la rentabilidad
exigida, en nuestro caso tasa de interés efectiva es del 12%. Por lo tanto, el proyecto crea valor
y se toma la decision de llevar a cabo la inversion, ver figura 8.1 flujo de caja y memoria de

calculo enanexo 4.
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FLUJO DE CAJA PROYECTO TRACTO CAMION Y RAMPLA

ANOS
0 1 2 3 4 5
Descripcion 0 2016 2017 2018 2019 2020
Inversién
Ingreso VENTAS $349.440.000| $363.417.600| $ 377.954.304( $ 393.072.476| $ 408.795.375
Combustible $49.140.000| $63.882.000| $83.046.600($ 107.960.580| $ 140.348.754
Remuneracién $63.954.000| $66.831.930| $69.839.367| $72.982.138| $76.266.335
Seguros Camién, Rampla, Carga $8.601.015 $ 8.988.060 $9.392.523 $9.815.186| $10.256.870
Permiso de circulacién $275.880 $ 288.295 $301.268 $314.825 $328.992
Revisén técnica S0 S0 $104.987 $109.712 $114.649
Neumaticos camién S0 $7.728.540 S0 $ 8.439.759 $ 8.819.549
Neuméticos rampla S0 $8.942.846 S0 $9.765.811 S0
Mantencién y repuestos $4.441.668 $4.641.543 $4.850.412 $5.068.681 $5.296.772
Pie compra camién y rampla ] Y] ] S0 S0
Depreciacién camién S0 ) S0 So ]
Depreciacién semiremolque S0 SO0 ) S0 $0
Interés Largo Plazo $13.033.175| $10.485.639 $7.765.258 $4.860.302 $ 1.758.249
Utilidad antes de impuesto $209.994.263| $191.628.746| $ 202.758.876| $ 173.865.193| $ 165.719.856
Impuesto $41.998.853| $38.325.749| $40.551.775| $34.773.039| $33.143.971
Utilidad despues de impuesto $167.995.410| $153.302.997|$162.207.101| $ 139.092.154| $ 132.575.885
Depreciacién camién S0 SO0 S0 So ]
Depreciacion semiremolque S0 S0 ) S0 $0
Amort. Largo Plazo (cuota leasing) $37.547.350 $40.094.885| $42.815.267| $45.720.223| $48.822.276
Apalancamiento bancario
100% financiamiento
Flujo final $205.542.760| $193.397.882|$205.022.368( $ 184.812.377| $ 181.398.160
Margen de Utilidad 59% 53% 54% 47% 44%
Margen promedio 52%
CALCULO DEL VAN
Tasa de interes efectiva 12%
Flujo neto periodo 1 183.520.322
Flujo neto periodo 2 154.175.607,
Flujo neto periodo 3 145.930.872
Flujo neto periodo 4 117.451.607
Flujo neto periodo 5 102.930.188
VAN 704.008.595
$205.542.760 $205.022.368
$193.397.882
$184.812.377
$181.398.160
. ' I I VAN= $704.008.595
0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5
° I l l 1 PY CAUE=$195.298.836
$195.298.836 $195.298.836  $195.298.836  $195.298.836  $195.298.836

Fig. 8.1: Flujo de caja.
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10. CONCLUSIONES.

El mercado es conocido Yy cautivo, dado que en un inicio se satisfacern las necesidades
internas de transportes de la compaiiia.

Dado lo anterior surge una necesidad de adquirir dos tractos camiones y dos camas
bajas, de modo de capitalizar estos equipos en forma interna, en vez de pagar por el mismo
servicio a proveedores externos. La compafiia pretende capitalizar $215.000.000 + IVA en dos
equipos completos, mediante la creacion de una division de transportes.

Considerando que el holding espera un crecimiento del 5% para la empresa de venta de
maquinarias y un 15% para la empresa de arriendo de maquinarias en los proximos afios, es
que se espera que el items de transporte interno crezca en el corto plazo a una razon del 4%
anual, acorde a la influencia directa de la empresa de arriendo del holding. Dado lo anterior en
el corto plazo se espera comprar dos camiones mas, de modo de fortalecer la flota. Con la
incorporacién de estas unidades se pretende suplir necesidades externas, de manera de
diversificar el negocio y externalizarlo. Todo lo anterior hace de este proyecto un negocio en

crecimiento y sustentable, por lo que se justifica plenamente.

Dados los datos observados tanto en el estudio de mercado y luego en la evaluacion
econdmica podemos concluir que el proyecto es viable y puede ser desarrollado, dado el VAN

positivo obtenido (mayor que cero).
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PONTIFICIA UNVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA MECANICA
SANTIAGO - CHILE

ANEXQOS
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ANEXO N° 1
PETROLEO
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Tendencia mensual del petroleo diésel [$/Lts] en los Gltimos 9 meses:

Mes Fecha Combustible Precio [$/Lts.]
PETROLEO DIESEL ULTRA

Abril de 2016 29-04-2016 Al $ 378,64607
PETROLEO DIESEL ULTRA

Marzo de 2016 30-03-2016 Al $ 377,31264
PETROLEO DIESEL ULTRA

Febrero de 2016 29-02-2016 Al $ 357,33873
PETROLEO DIESEL ULTRA

Enero de 2016 30-01-2016 Al $ 385,89499
PETROLEO DIESEL ULTRA

Diciembre de 2015 | 30-12-2015 Al $412,15352
PETROLEO DIESEL ULTRA

Noviembre de 2015 | 30-11-2015 Al $ 463,46063
PETROLEO DIESEL ULTRA

Octubre de 2015 | 30-10-2015 Al $446,01024
PETROLEO DIESEL ULTRA

Septiembre de 2015 | 30-09-2015 Al $ 468,20363
PETROLEO DIESEL ULTRA

Agosto de 2015 31-08-2015 Al $480,57107

Precio Petrdleo Diésel [S/Lts.]
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Primera on servicio

Santiago,20.04.2018
N° 0000496109
9:04 PM

Sefiores At: Sr{a). NATHALIE NUNEZ
MULTISERVICE F.L. LTDA Ref: Precios Vigentes
RUT:70038180-5 COD.SAP: 7216865
Mail: nnunez@muitiservice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:01.05.2016.
Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de la fecha antenormente indicada,
seran Jos siguientes:
Localidad Solcitante Producto P. Base FEPP Facl Monip Afecio |IVA Imp.Esp. Precio Fina
FEPP Incl. 3 IVA (S

|ZONA TCT-CUPON 227957 PETROLEC DIESEL ULTRA A1 27012754 0.00000 270,12754 51,32423 5718430 :
E! Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguiente manera, de acuerdo con Ia ley N° 20.493:
P.Diesel: IE F: $68,24550/Lt IEV: $-11,05120/Lt

cm Santiago,30.03.2016

< N 0000488478
7:58 PM

Sefiores At: Sr(a). PABLO HERRERA
MULTISERVICE F.L. LTDA Ref: Predos Vigentes
RUT: 78038180-5 COD.SAP: 721685
Mail: phemera@multiservice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:31.03.20186.
Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de |a fecha anteriormente indicada,
seran los siguientes:
Localidad Sotcitante  |Producto P. Base FEPP Fact  [Monio Afecto [IVA Imp.Esp. Precio Fnal
FEPP Incl a IvA SILE
[ZONA TCT-CUPON 227957  |PETROLEO DIESEL ULTRA A1 263.62037 0.00000 263.52037 50.08787 53.50440 377,
El Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguients manera, de acuerdo con [a ley N* 20483
P.Diesel: IE F: $67,77000/Lt. |IE V: $-4.16560/Lt.
cmc Santiago,208.02.2016
NO
e~ 0000482850
9:20 PM

Sefiores At: Sr(a). PABLO HERRERA

MULTISERVICE F.L. LTDA Ref. Precios Vigentes

RUT: 79838180-5 COD.SAP: 721665

Mai: phemera@multiservice.cl

De nuestra consideracion

Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),

nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:01.03.2016.

Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de la fecha antenormente indicada,

seran los siguientes:

Localidad Soicitante  |Producto P. Base FEPP Fact  |Monio Afecto [IVA imp.Esp. Preci Fnal
FEPP Inci. 3 IVA (Sitkg) |

[ZONA TCT-CUPON 227957 |PETROLEO DIESEL ULTRA A1 24232137 0.00000]  242.32137 46.04106 58.97530|  357.33373

El Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguients manera, de acuerdo con la ley N° 20493
P.Diesel: IE F: $87,77000/Lt

IE V: $1.20630/Lt.
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capec Santiago,13.01.2018
N° 0000473129

Primera en sorvicio
29:41 PM
Senores At: Sr(a). PABLO HERRERA
MULTISERVICE F.L. LTDA Ref: Precios Vigentes
RUT: 70038180-5 COD.SAP: 721665
Mail: phemera@muitisenice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:14.01.2016.
Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de la fecha antenormente indicada,
seran los siguientes:
Localidad Sofcitante Producto P. Base FEPP Facl Monto Afecio [IVA imp.Esp. Preco Fina
FEPP Incl. a3 IVA 3
JZONA TCT-CUPON 227957  |PETROLEQ DIESEL ULTRA A1 26078537 0,00000 26078537 4554922 75,5040 335,8%4%3
E! Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguiente manera, de acuerdo con la jey N° 20493

P.Diesel: IE F: $67.43250/Lt IE V: $8,12790/Lt.

mpec Santiago,30.12.2015
N° 0000460649

Primara an servicio
8:12PM
Sefiores At: Sr{a). PABLO HERRERA
MULTISERVICE F.L. LTDA Ref: Precos Vigentes
RUT-79638160-5 COD.SAP: 721865
Mail: phemera@multiservice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Emprasa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:31.12.2015.
Por Io tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de |a fecha antencrmente indicada,
seran los siguientes:
Localidad Solcitante Producto P. Base FEPP Fact Monto Afecto [IVA mp.Esp. Precio Fina
FEPP IncL 3 IVA =
|ZONA TCT-CUPON 227957  |PETROLEO DIESEL ULTRA A1 265,88857 0.00000 266,98867 50.72785 34,43700 41215352
El Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguiente manera, de acuerdo con la ley N° 20.493:
P.Diesel: IE F: $67,43250/Lt IE V: $27,00450/Lt.
L copec Santiago.30.10.2015
- N 0000458270
9:37 PM
Sefiores At: Sr(a). PABLO HERRERA
MULTISERVICEF.L. LTDA Ref: Precios Vigentes
RUT:78838160-5 COD.SAP: 721665
Mail: phemera@multiservice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:01.11.2015.
Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de la fecha antenormente indicada,
seran los siguientes;
Localidad Soicitante Producto P. Base FEPP Fact  |Monip Afecto [IVA mp.Esp. Prec Fna
FEP® incl 3 IvA (Sitkg) |
|ZONA TCT-CUPON 227957 PETROLEQ DIESEL ULTRA A1 32773167 52,14760 258,58407 45,13097 52,14760 42501024

El Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguients manera, de acuerdo con Iz ley N° 20.493:
P.Diesel: IE F: $67,16400/Lt IE V: $1,08360/Lt.
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cmec Santiago,30.08.2015
& N 0000451081
0:02 AM
Sefiores At: Sr(a). PABLO HERRERA
MULTISERVICEF.L. LTDA Ref. Precios Vigentes

RUT: 7@038180-5 COD.SAP: 721665

Mail: phemera@muitiservice.cl
De nuestra consideracion

Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),

nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:01.10.2015.

Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de |a fecha anteriormente indicada,
seran los siguientes:

Locaiidad & P.Base FEPPFact  [Monto Afecto [IVA Imp.Esp. Precio Final
FEPR incl. 3 IvA l

[ZONA TCT-CUPON 227957 |PETROLEQ DIESEL ULTRA A1 335,66757 0.00000| 33666767 53,96686 57,56910) 45320363

El Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguiente manera, de acuerdo con la ley N° 20.493:

P.Diesel: IE F: $66,82050/Lt |E V: $0.73960/Lt.

capec Santiago,31.08.2015
N° 0000448817

Primera en servicio
T15PM
Sefiores At: Sr(a). PABLO HERRERA
MULTISERVICE F.L. LTDA Ref. Precios Vigentes
RUT: 720381680-5 COD.SAP: 721665
Mail: phemera@muitiservice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:01.09.2015.
Por lo tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de |a fecha anteriormente indicada,
seran los siguientes:
Localidad Sofcitante Producto P. Base FEPP Fact Monio Afecio  [IVA imp.Esp. Preci Fina
FEP® inci. 3 IVA (SLE-KQ)
|ZONA TCT-CUPON 227957  |PETROLEQ DIESEL ULTRA A1 348,07275 0.00000 34807275 56,13382 56,36450 430.57107
El Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguiente manera, de acuerdo con la ley N° 20.493:
P.Diesel: IE F: $66,36450/Lt. IE V: $0.00000/Lt.
F o
cm: Santiago,30.11.2015
A b N° 0000463581
9:25 PM
Sefiores At: Sr(a). PABLO HERRERA
MULTISERVICE F.L. LTDA Ref: Precios Vigentes
RUT: 78038180-5 COD.SAP: 721665
Mail: phemera@multiservice.cl
De nuestra consideracion
Comunicamos a ustedes que nuestro proveedor de combustibles, Empresa Nacional del Petroleo (ENAP),
nos ha informado nuevos precios a partir de las cero horas del dia:01.12.2015.
Por Io tanto, los precios a los cuales facturaremos las entregas de combustibles a contar de la fecha anteriormente indicada,
seran Jos siguientes:
Localidad Solcitante Producto P. Base FEPP Fact.  [Monio Afecto |IVA mp.Esp. Precio Fna
FEPR Incl. 3 IvA ¢
[ZONA TCT-CUPON 227957 PETROLEQ DIESEL ULTRA A1 323,85767 0.00000 328,85767 52,67296 70.33000 45326083

E! Impuesto Especifico vigente se desglosa de la siguiente manera, de acuerdo con la ley N° 20.493:
P.Diesel: IE F: $67,43250/Lt |E V: $3.407501Lt.
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ANEXO N° 2
COTIZACIONES DE NEUMATICOS
“TRACTO CAMION Y CAMA BAJA”
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A) NEUMATICOS DIRECCIONALES CAMION:

i,
SL/PERMERLCALO
OEL NEUMATICO.
Sequridad sobre ruadas
SUPEAMERCADC DEL NEUMATICO LTDA. 03 de Mayo de 2016
COMPRA YVENTA DE NEUMATICOS YARTICULOS VARIS 14:20:10
RUT: 78230 560-2
AV.ESPARA 72, SANTIAGO FONO 24534800 - FAX 24634999
AV.GENERAL VELASQUEZ 10901 SAN BEANARDO FONQ 24870000 - FAX 24870199 X i
PEDACAGUIARE CERDA 5995, ANTOFAGASTA FONO (551418350 - FAX (55)418351 Cotizacion: 20090672
Senorfes) :MULTISERVICE F.L. LTDA S:Z505
RUT 179938160-5 C:ZSo5 Lista 02
Diraccion  -AV.PDTE JORGE ALESSANDRI 13059 Comuna  :SANBERNARDO
Ciudad - X1l - RM - Santiago Fax : 022/8765262 Teléforo - 022/5915242
Atn. -MULTISERVICE FL.LTDA Nro. Cliente : 1001469
odi Descnpcidn Cant| P.lista Desc. | Neto Unitario | Neto Total
2554 |12 R22.5 152L TUB XDE2+ MICHELIN 4 404442 20.65% 320.925 1.283.6949
2554
“* COTIZACION VALIDA POR 5 DIAS "™
Atte.: POBLETE OLGUIN DAVID Fono:224870022 SUBTOTAL CLP 1617768
Cel: Correo: dpoblete@sdn.cl DESCUENTO CLP 334.069
TOTALNETO CLP 1.283.699
IVA 243903
TOTALBRUTO CLP 1.527 602

***CONDICIONES DE PAGO : OC 30 DIAS DEUDOR

VALORES WAS VA, Cotmckdn seiolm a dsponbisdad do giook.

Elpago de O/C o3 axciusivamante on SFECTIVO, CHEQLUE, TRANSFERENCIA BANCARIAY VALESVISTA.

Los Cheques ceben sar CAUZADOS, NCMINATVCS 2 SUFERMERCADO DEL NEUMATICO LTDA.
E1PAGO CON CHEQUE REQUIERE FRESENTAR LA CEDULA TE IDENTDAD DEL GIRADOR
FARADESPACHOA PROVINC A EN EL DIA AGRADECEMOS SU DEPOSITO ENEFECTVO

LOS DEPOSITOS CON CHEQUE, SERAN DESFACHADOS DESPUES QUE ESTOS APAREZCAN EN NUESTRACTA. CORREENTE, AFROX IMADAMENTE 3 DAS DESPUES

DEL DEPOSTTO)
PARA FACTURAR SE SOLICITARA RUT CRIGINAL, FOTOCORA LEGALIZADA Y ORDEN OE COMFRA
**™ CONSULTE POR SERVICIO DE AUNEACION DE CAMIONES "™
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B) NEUMATICOS MIXTOS RAMPLA Y CAMIONES:

SLPERMERLCADO

OFL NELUMATICO.
Sequridad sobre ruedas

SUPEAMERCADC DEL NEUMATICOLTDA.

COMPFRA YVENTA DE NEUMATICOS YARTICULOS VARDS

RUT:78230.560-2

AV.ESPARA 72, SANTIAGO FONO 24634800 - FAX 24534392

AV.GENERAL VELASQUEZ 10901 SAN BEANARDC FONO 24870000 - FAX 24270193
PEDACAGUIRRE CERDA 6395, ANTCFAGASTA FONO (55418350 - FAX (55)418351

03 de Maye de 2016

14:08:35

Cotizacion: 20090670

Senorfes) :MULTISERVICE FL.LTDA S:Z805
RUT 179938160-5 C.ZS05
Direccion  :AV.PDTE JORGE ALESSANDRI 13059 Comuna
Ciudad :XIIl - RM- Santiago Fax: 022/8765262 Teléforo

Atn. -MULTISERVICE F.L.LTDA

Lista 02
:SANBERNARDO
10225615242

Nro. Cliente : 1001469

Cant.

Plista | Desc.

Dascripcion
12 R22.5 152/149K TUB XZY WORXS MICHELIN 24

41 421q 20,65%

Neto Unitario | Neto Total
270.757] £.498.1

** COTIZACION VALIDA POR 5 DIAS **

Atte.: POBLETE OLGUIN DAVID Fono:224870022
Cel: Correo: dpoblete@sdn.cl

“**CONDICIONES DE PAGO : OC 30 DIAS DEUDOR

SUBTOTAL CLP 8.189.232
DESCUENTO CLP 1.691.076
TOTALNETO CLP £.498.156

IVA 1.234.650
TOTALBRUTO CLP 7.732.806

VALOREE MAS VA Colzacitn suief o dzponbiddad 0o siock

Elpagode O/C a5 axdusvamams on EFECTIVO, CHECLUE, TRANSFERENCIA BANCARIAY VALESVISTA

Los Chegques osbon sor CRUZADOS, NCMINATVCE a SUFERMERCADO DEL NELMATICO LTDA
EIPAQD CCON CHEQUE REQUIERE FRESENTAR LA CEDULA 0€ IDENTDAD DEL GRACOR
PARADESPACHOA PROVINCIA EN EL DIA AGRACECEMOS EUDEPOSITO ENEFECTNC

LOS DEPCGITOE CON CHEQUE, EZRAN DESFACHADCS DESPUES OUE ESTOS APAREZCAN EN NUESTRA CTA. CCRRENTE, JAFROX IMADAMENTE 3 DAS DESPUES

DEL DEPOSITT)
PASAFACTURAR 52 SOLICITARA RUT CRIGNAL, FOTCCOFA LEGALIZADA Y ORCEN OE COMFRA
*** CONSULTE PCH SERVICIO CE AUNEACION DE CAMIONES *™*
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ANEXO N°3
MANTENIMIENTO CAMIONES MAN



-51 -

A) COSTO MANTENCIONAL CAMIONES:

PORSCHE

Tarifas y modalidad de cobro

La tarifa de este servicio serd cobrada en base a los kildmetros recomidos y varard mensualmente de acuerdo al
valor de la UF y el valor del Dolar del dia de facturacion, donde ambos tendran una ponderacion del 50% a la fecha

de hoy.
Esta tarifa se calcula de la siguiente forma:

Tarifa = (factor UF) + (valor UF) + (factor Dolar) + (valor Dolar)

W% tarifa % Tarifa

Datos para el clculo referendial:

Dolar: 660,88

UF: $25.917,15
i Factor UF  {Factor Dolar |$/km lintervalo km |
—Viodsios—JURTKen 0% [USHRm. GO j B
i 16533480 | 0000311 | 0012181 | $161 | 40000 |

Condiciones de Facturacion y pago:

El 20 de cada mes el cliente deberd entregar la informacion de kilometraje de las unidades para poder generar la
factura. El servicio serd facturado mensualmente bajo la modalidad de cuenta corriente_ La factura deberd ser
@ncelada hasta antes de su vencimiento a los 30 dias de su emision

Vigencia:

El convenio tendra 1 afio de vigencia a comtar de la fecha de inicio indicada en este documento con renovacion
automatica por el mismo periodo. Esto quiere dedr que si al cabo de un afio el diente no manifiesta por escrito el
deseo de dar fin al contrato, este se renovard automdticamente por un ano adicional. En caso de querer terminar
antes &l convenio, el diente tiene que dar aviso por escrito (o correo electronico) 15 dias antes de dar fin al
convenio y informar los kilometrajes de las unidades para generar la ditima factura y dar fin al convenio.

Cualquier incumplimiento de los compromisos del ciente facultard a PORSCHE CHILE a suspender el servicio
comespondiente. Esta suspension podra ser realizada solo para un camion o por la totalidad de la flota, segun la
drcunstancia. Si el diente y PORSCHE CHILE acuerdan la soludion a cualguier incumplimiento, el servicio volverd a
tener vigendia. De no existir acuerdo entre las partes, la suspension podré generar el término definitivo del
Convenio.

Camiones
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B) PROGRAMA MANTENCIONAL CAMIONES:

MAN ®

PORSCHE

Comiones
-

Buses

ANEXO 1
Pauta de Mantenimiento Preventivo

DESCRIPCION ML | MF2 M1 ‘ ¥ 2«00 ML v MF1 MF2 00 ML M2401 |
[FATROACEITE 1 1 5 1 0l ] 3 1 1 1|
JOOLRLA TAFON AL ITE 1 1 I- 1 | 3 1 1 1 1
FLTRO KSC (COMBUSTELE) l' 1 l' 1 l' 1 1 1 1 l’l
:ll TRO RACON l. 1 l; 1 l' 1 1 1 1 l‘
WRLTROUNEA 1 | 1 1 1 1
FLTRO ARE PRIMARID E 1 1 | 1 1 1 p! 1) A3 - !
1 1 1 1 1
1| 1 1 |

FLTRO SECADOR | 1 1

IENPAGUETADURA TAPA VALVUILAS )} )} 1

[CORREA_ L t !
ACERE wwamUBK TR B | 40| o 0 o o C 2 ~
‘;AE[IYE TSWI0 (TRANSMISSION SYN FE) ! ! | 342 :
JACIITE 75000 7% { TRANSMISSION X5 11) | | | 2 |

| NG PAN T o 0 o
Mo 28| 15 10/ 28 3l 10} 28 35 0 28|
[INsunos 1 ' 1] ' LM ' ' 1 1 1)
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ANEXO N° 4
FLUJO DE CAJA
MEMORIA DE CALCULO
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MEMORIA DE CALCULO FLUJO DE CAJA CAMIONES

ITEM__|Descripcién [ valoresNetos _[Unidad OBSERVACIONES
1.1.- (Ventas) i6 mensual $ 28.000.000 [$/mensual] Precio de venta por kilémetro recorrido S 1.400 [pesos/km]
1.1.1.- Facturacién Anual (VP) $ 336.000.000 [$/anual] Promedio mensual recorrido por un camién 10.000 [km/mes]
1.1.2.- Crecimiento anual esperado facturacién (i) 4% [anual] Numero de camiones considerados en el proyecto 2 Camiones
1.1.3.- Afo1=VP(1+i)"n, n=1 $ 349.440.000 [$/anual] Tasa de crecimiento anual esperada para el proyecto 4 %
1.1.4.- Afio2=VP(1+i)n,n=2 $ 363.417.600 [$/anual]
1.15- AR03=VP(1+i)%n,n=3 $ 377.954.304 [$/anual]
1.1.6- Af04=VP(1+i)*n, n=4 $ 393.072.476 [$/anual]
1.1.7.- AR05=VP(1+i)%n, n=5 $ 408.795.375 [$/anual]
ITEM __|Descripcié [ valoresNetos | Unidad OBSERVACIONES
1.2.- Petréleo Promedio mensual 3.150.000 [$/mensual] Para el calculo del consumo mensual se consideré el promedio de 10.000 [km/mes]
1.2.1.- Gasto Petréleo Anual (GP) 37.800.000 [$/anual] El precio promedio del petréleo en estos tltimos ocho meses ha sido de 378 [pesos/Litro]
1.2.2.- Crecimiento anual esperado del Precio del petréleo (1) 30% [anual] La tasa de crecimiento anual esperada para el petréleo es de 30 %
1.23- Af01=GP(1+1)%n, n=1 $ 49.140.000 [$/anual] Rendimiento de los camiones 2,40 [km/litros]
1.2.4- AR02=GP(1+1)%n, n=2 $ 63.882.000 [$/anual]
1.25- Af03=GP(1+1)%n, n=3 $ 83.046.600 [$/anual]
1.2.6.- Af04=GP(1+1)n, n=4 $ 107.960.580 [$/anual]
1.2.7.- AR05=GP (1+1)%n, n=5 $ 140.348.754 [$/anual]
ITEM __|Descripcié [ valoresNetos | Unidad OBSERVACIONES
13.- Remuneraciones $ 5.100.000 [$ bruto/mensual] | Sueldo promedio $ 5.100.000
1.3.1.- Gasto Sueldo Anual (GS) $ 61.200.000 [$/anual]
1.3.2.- Crecimiento anual esperado del IPC (f) 4,5% [anual] Gerente Operaciones $400.000,00 1c/u
1.3.2- AR01=GS(1+f)"n, n=1 s 63.954.000 [$/anual] Jefe de Operaciones $300.000,00 1c/u
1.33- Af02=GS(1+f)%n, n=2 $ 66.831.930 [$/anual] Ventas $500.000,00 2c/u
13.4.- Afo3=GS(1+f)*n,n=3 $ 69.839.367 [$/anual] Mecénico y elétrico $400.000,00 2 c/u
1.3.5.- Afo4=GS(1+f)"n, n=4 $ 72.982.138 [$/anual] Analistas compras y financieros $300.000,00 2c/u
13.6.- Af05=GS(1+f)n, n=5 $ 76.266.335 [$/anual] Sueldo chofer promedio $3.200.000,00 2c/u
Para calcular el valor futuro del flujo se considerd la variacién de la inlfacién 4,5% Anual
ITEM__ D [ valoresNetos | Unidad OBSERVACIONES
1.4.- Gastos en Neumaticos Tracto Como referencia se consideré que un neumatico Michelin tiene una vida util de 200.000 km, con respecto
1.4.1.- Vida Util de los Neumaticos Ref.Michelin 200.000 [km] aotras marcas, por lo tanto, consideramos uso de neumaticos michelin y para calcular el numero de cambios
1.4.2.- Costo unitario Neumaticos Delanteros 12R22,5 $ 404.442 [$/unidad] consideramos una vida Gtil de 200.000 KM
1.43.- Costo unitario Neumaticos Traseros 12R22,5 $ 341.218 [$/unidad]
1.4.4.- Total Neumaticos Delanteros Direccionales 2 [unidades]
1.4.5.- Total Neumaticos Traseros Traccionales 8 [unidades]
1.4.6.- Costo Total Neumaticos en cada cambio =CTN $ 7.077.256 [pesos]
1.4.7.- Total Km promedio recorrido en un mes 10.000 [kilometros]
1.4.8- Total de km recorridos en un afio 120.000 [km/afio]
1.4.9.- Total de km recorridos en 5 afios 600.000 [km]
1.4.10.- Numero de cambios durante vida util 3 [cambios]
1.4.11- Afios en que se realizaran los cambios " 245 [afios]
1.4.12.- Costo en neumaticos afio 2 CN2= CTN(1+f)A2 $7.728.540 [pesos]
1.4.13.- Costo en neumaticos afio 4 CN4= CTN(1+)4 $8.439.759 [pesos]
1.4.14.- Costo en neumaticos afio 5 CN5= CTN(1+f)A5 $8.819.549 [pesos]
ITEM __|Descripcié [ valoresNetos | Unidad OBSERVACIONES
1.5.- Gasto en neumaticos Rampla Como referencia se considerd que un neumatico Michelin tiene una vida atil de 240.000 km
15.1- Vida Util de los Neumaticos Ref. Michelin 240.000 [km]
1.5.2.- Costo unitario neumaticos traseros rampla 12R22,5 $ 341.218 [$/unidad]
15.3.- Total neuméticos traseros rampla 12 [unidades]
1.5.4.- Costo Total Neumaticos en cada cambio =CTN 'S 8.189.232 [pesos]
1.5.5.- Total Km promedio recorrido en un mes 10.000 [kilometros]
1.5.6.- Total de km recorridos en un afio $ 120.000 [km/afio]
1.5.7.- Total de km recorridos en 5 afios $ 600.000 [km]
1.5.8-  Numero de cambios durante vida util " 3 [cambios]
1.5.9.- Afios en que se realizaran los cambios 2-4-- [afios]
15.10.- Costo en neumaticos afio 2 CN2= CTN(1+f)"2 $ 8.942.846 [pesos]
1.5.11.- Costo en neumaticos afio 4 CN4= CTN(1+)A4 $ 9.765.811 [pesos]
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ITEM Descripcién Valores Netos | Unidad OBSERVACIONES
Gasto Mantencional Tracto y Rampla Para calcular el valor futuro del flujo se considerd la variacion de la inlfacion 4,5% Anual
Periodo de Mantencién 40.000 [km]
Total de Km recorridos en un afio 120.000 [km/afio]
Costo Mantencional por km camion A 16,1 [$/km]
Costo Mantencional por km rampla B 2 [$/km]
Costo Mantencional total A+B 18 [$/km]
Numero de eventos mantencionales por afio 3 [eventos]
Costo Mantencional Anual S 4.250.400 [$/afio]
Costo Mantencional Afio 1=CM (1+f)A1 $ 4.441.668 [$/afio]
Costo Mantencional Afio 2 = CM (1+f)A2 $ 4.641.543 [$/afio]
Costo Mantencional Afio 3= CM (1+f)A3 $ 4.850.412 [$/afio]
Costo Mantencional Afio 4= CM (1+f)A4 $ 5.068.681 [$/afio]
Costo Mantencional Afio 5=CM (1+f)A5 $ 5.296.772 [$/afio]
[ valoresNetos | Unidad OBSERVACIONES
Cuota del Leasing LEASING BANCARIO, BANCO SANTANDER
Cuota de leasing en 60 cuotas fijas mensuales $ 4.215.044  [$/mes]
Cuota Leasing afio 1 $ 50.580.524  [$/afio]
Cuota Leasing afio 2 $ 50.580.524 [$/afio]
Cuota Leasing afio 3 $ 50.580.524 [$/afio]
Cuota Leasing afio 4 $ 50.580.524  [$/afio]
Cuota Leasing afio 5 S 50.580.524 _[$/afio]
ITEM || [Valores | Unidad OBSERVACIONES
18-  Permiso de circulacion Para calcular el valor futuro del flujo se considerd la variacion de la inlfacion 4,5% Anual
Valor permiso circulacién camion 66.000
Valor permiso circulacién rampla 66.000
Permiso de Circulacién (PC) $ 264.000 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 1=PC ( 1+f)A1 $ 275.880 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 2=PC ( 1+f)A2 $ 288.295 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 3=PC ( 1+f)"3 $ 301.268 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 4=PC ( 1+f)Ad $ 314.825 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 5=PC ( 1+f)A5 $ 328.992 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 6=PC ( 1+f)A6 $ 343.797 [$/afio]
Permiso de circulacion afio 7=PC ( 1+f)A7 $ 359.268 [$/afio]
Descripcién [Valores | Unidad OBSERVACIONES
Seguro Seguro de Rampla + Camién + Carga (51) 15,79 uf 10 cuotas
Seguro (S) $ 8.230.636 [$/afio] Seguro Obligatorio (52) $23.000 pesos 1cuota
Seguro afio 1= (1+)A1 $ 8.601.015 [$/afio] Uf al dia 03/05/16 $25.917,15 pesos
Seguro afio 2= S (1+)A2 $ 8.988.060 [$/afio]
Seguro afio 3=5 (1+)13 $ 9.392.523 [$/afio] Total Seguros S1+52 = $4.115318 pesos
Seguro afio 4= (1+f)"4 $ 9.815.186 [$/afio]
Seguro afio 5= (1+)A5 $ 10.256.870 [$/afio]
Seguro afio 6= (1+)46 $ 10.718.429 [$/afio]
Seguro afio (1+)A7 $ 11.200.758 [$/afio]
ITEM [valores | Unidad OBSERVACIONES
1.10.- Revisién técnica Para calcular el valor futuro del flujo se considerd la variacion de la inlfacion 4,5% Anual
Valor revisién técnica camién 34,000
Valor revisién técnica rampla 12.000
1.10.1.-| Revisién técnica (RT) $ 92.000 [$/afio]
1.10.2.-| Revision técnicaafio 1=RT ( 1+)A1 $ 96.140 [$/afio]
1.10.3.-| Revision técnica afio 2= RT (1+)"2 $ 100.466 [$/afio]
1.10.4.-| Revision técnicaafio 3=RT (1+f)"3 $ 104.987 [$/afio]
1.10.5.-| Revision técnica afio 4=RT ( 1+f)*4 $ 109.712 [$/afio]
1.10.6.-| Revisién técnicaafio 5= RT (1+)A5 $ 114.649 [$/afio]
1.10.7.-| Revision técnica afio 6=RT (1+f)"6 $ 119.808 [$/afio]
1.10.8.-| Revision técnica afio 7=RT ( 1+f)A7 $ 125.199 [$/afio]




