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RESUMEN

El objetivo de nuestro trabajo se centra en identificar los niveles motivacionales
extrinsecos e intrinsecos presentes en jugadores de fatbol categorias Sub-17,
pertenecientes a los clubes profesionales Santiago Wanderers de Valparaiso y Everton
de Vifia del Mar, comparar dichos niveles y ver la posible relacion existente con las
intenciones concretas de los futbolistas de seguir una carrera profesional. Para ello se
construyd y aplicé la “Encuesta motivacional para la practica del fatbol”, de 21 items, la
cual para validar se llevo a criterio de jueces expertos profesionales del area. Dicho
instrumento se aplico a 42 deportistas de los cuales se analizaron 37 de ellos. A su vez,
se construy6 y aplico la “Entrevista a Jefes de Series Menores de fatbol respecto a
programas motivacionales”, que fue validada por los mismos profesionales que
validaron la encuesta antes sefialada. Los resultados arrojaron que la motivacion general
presenta una tendencia alta en ambos clubes, sin una diferencia significativa de uno
sobre el otro. En cuanto a los tipos de motivacion (extrinseca e intrinseca) presentes en
la totalidad de la muestra, los resultados arrojaron que ambos estan presentes con una
alta tendencia, pero existiendo una diferencia significativa en favor de la motivacion
Intrinseca. En Wanderers ambos tipos de motivacion son elevados y no se aprecia
diferencias significativas de uno sobre otro, en cambio Everton también presenta altos
niveles, pero reflejando una predominancia de la motivacion intrinseca por sobre la
extrinseca. En ambos clubes no existe un programa de trabajo especifico para desarrollar
aspectos motivacionales, es el Director Técnico a quien se le endosa la responsabilidad
de mantener motivados a los jugadores, no obstante ellos mismos reconocen la
necesidad de poder contar con un programa especifico al respecto. Por otro lado, la
implementacion de un programa de trabajo motivacional no tendria relacién directa con
la intencidn real de los jugadores de proyectar una carrera ligada al futbol profesional en
el futuro, ya que los indicadores motivacionales son mayormente de indole intrinseca.

Palabras Clave
Motivacién — Motivacion intrinseca — Motivacion extrinseca - Series menores de fatbol



XV

ABSTRACT

The aim of our work focuses on identifying the extrinsic and intrinsic motivational
levels in soccer players from the U-17 categories belonging to professional football
clubs of Santiago Wanderers of Valparaiso and Everton of Vifia del Mar, compare these
levels and see the potential link with the specific intent of the players to pursue a
professional career. For it was constructed and applied a “Motivational Survey for the
Football Practice” of 21 items, which was to validate on criteria for professionals expert
judges. This instrument was applied to 42 athletes, but 37 of them were analyzed. In
turn, constructed and applied an “Interview of Coaches for minor football series,
regarding motivational programs” which was validated by the same professionals who
validated the aforementioned survey. The results showed that the overall motivation has
a high tendency for both clubs, with no significant difference of one over the other. As
for the types of motivation (extrinsic and intrinsic) present in the whole sample, the
results showed that both are present with a high tendency, but there is a significant
difference in favor of intrinsic motivation. In Wanderers both types of motivation are
high and no significant difference of one over another is appreciated, however Everton
also has high levels, but reflecting a predominance of intrinsic motivation over the
extrinsic. In both clubs there is a specific program to work and develop motivational
aspects which the Technical Director is responsible for keeping the players motivated. In
conclusion, it can be noted that players maintain high levels of motivation during
athletic competition, although the clubs do not have a program of work in the
motivational area.

Keywords
Motivation - Intrinsic motivation - Extrinsic Motivation - Football minor league
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En la actualidad, los métodos de entrenamiento deportivo, ya sea orientados hacia los
deportes colectivos como a los individuales, han tenido una gran importancia a la hora
de la preparacion competitiva con la que se orienta a los deportistas de elite. Cada vez se
actualizan méas los métodos y planes de entrenamientos para optimizar el trabajo de la
fuerza, la potencia, la velocidad, capacidad de reaccion, entre muchas otras, sin
embargo, pocas veces se habla de un trabajo motivacional impartido por el equipo
técnico en los clubes deportivos que participan en competencias todo el afio. Los
deportistas son instruidos desde sus inicios en el deporte en mejorar su capacidad fisica,
y frente a esto obtener mejores resultados que los llevaran a la realizacion personal y
colectiva, por lo que el trabajo metddico se hace necesario para la incorporacion de estos
en la competencia de elite.

En este escenario, la presente investigacion se desarroll6 abarcando la tematica de la
motivacién de los competidores, que hasta ahora ha sido un tema de poca
profundizacion en sondeos deportivos. Para efectos de estudio, Bakker, Whiting y Van
der Brug (1993) afirman que indudablemente es muy importante el tema de la relacion
entre nivel motivacional y rendimiento, sobre todo en la préactica de la educacion fisica y
del deporte. Es asi como el grado de rendimiento que tengan los deportistas de elite a la
hora de practicar, ird muy de la mano con la motivacion que presenten. Considerando lo
anterior es imprescindible saber y comprender lo que esta pasando por la mente del
deportista no solamente durante el desarrollo de la competencia, sino que también
durante los afios de preparacion de este mismo para lograr un objetivo en especifico,
como en el caso de un futbolista llegar a ser jugador de futbol profesional.

La etapa de la adolescencia estd marcada por autodefiniciones de identidad y esta llena
de cambios psicologicos y decisiones que marcaran el seguir del individuo, por lo que se
pueden observar mas claramente cuales son las razones de decidir por qué seguir 0 no en
un determinado interés, hobbie, disciplina o deporte particular. En el caso del futbol, con
las intenciones de seguir una carrera el profesional.

El trabajo de investigacion se presenta en el marco del seminario de titulo y consiste en
identificar los niveles motivacionales extrinsecos e intrinsecos presentes en jugadores de
fatbol categorias Sub-17, pertenecientes a Santiago Wanderers y Everton, aplicando un
instrumento para poder comprender los tipos de motivacion que estan presentes y
entrevistando a ambos jefes de divisiones inferiores. Para la creacion y siguiente
validacion del instrumento se consulté con expertos en la materia, luego se aplicé a una
muestra de 42 sujetos, 37 de los cuales respondieron de acuerdo a lo requerido para
formar parte del presente estudio. Al finalizar se identificaron y compararon los tipos de
motivacidn que estaban presentes en los sujetos, y su relacion con su decisién de seguir
en el profesionalismo.

El siguiente informe consta de cinco capitulos y diez anexos. En consecuencia, el primer
capitulo presenta el marco tedrico en el que se da una contextualizacién conceptual
general, para luego enfocarse en la motivacién y sus aspectos mas destacados. Para
entender de mejor forma como abordar el presente estudio, se describen las realidades de



dos clubes de futbol profesional de Espafia en los cuales el entrenamiento en el &mbito
psicoldgico pasa a ser parte importante del trabajo formativo integral.

El segundo capitulo, plantea la problematica a tratar en este estudio y su
fundamentacion, resumiéndose en que es necesario poseer de un instrumento que mida y
evalle la motivacion en los deportistas de las categorias sub-17 para ver la relacion que
esta tiene para seguir en el profesionalismo. Se mencionan ademas los objetivos
generales y especificos y finalmente se detalla la metodologia utilizada a lo largo del
desarrollo del estudio.

En el tercer capitulo se presentan los resultados del estudio, desarrollando los analisis
cuantitativo de encuestas motivacionales aplicadas a los futbolistas categoria sub 17 de
Wanderers y Everton. Posteriormente, se describen cualitativamente los datos obtenidos
en las entrevistas que se aplicaron a los jefes de series menores de los dos clubes antes
mencionados

El cuarto capitulo contiene la discusion de los resultados, donde se analizan los
hallazgos obtenidos, mencionando las limitaciones y proyecciones que presenta este
estudio.

Finalmente, en el quinto capitulo, se dan a conocer las conclusiones del estudio.

En los anexos, se puede encontrar informacion respecto de los dos clubes de la region de
Valparaiso que fueron estudiados, la encuesta preliminar que se sometio a validacion por
jueces expertos y sus respectivas resefias curriculares ejecutivas, la planilla de validacion
para los jueces expertos, la encuesta motivacional para la practica del futbol aplicada, la
pauta de entrevista a Jefes de Series Menores de futbol, los célculos estadistico de las
pruebas aplicadas, las transcripciones de entrevistas a Jefes de Divisiones Menores de
los clubes estudiados.
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1 ANTECEDENTES TEORICOS Y CONCEPTUALES DEL PROBLEMA

1.1 Psicologia del deporte

Cualquier deportista, no importa la edad ni categoria, desea desempefiarse de buena
manera cuando tiene que demostrar sus habilidades en competencia. Este deseo lo
tenemos todos en algin momento, ya sea en lo deportivo o en cualquier ambito de la
vida cotidiana. Pero no sabemos cémo sera realmente la accion en tiempo real, puesto
que hay muchos factores que juegan un papel fundamental en cambiar el aspecto
psicoldgico del individuo. Por ejemplo, en el caso de los nifios que juegan futbol, hay
factores como los padres, el entrenador, espectadores, otros nifios etc. que influyen en su
actuar.

Los estados psicologicos internos pueden hacer la diferencia en el rendimiento de
cualquier persona en la ejecucion motora. La mentalizacién para una competencia es
muy importante, ya que puede aumentar o disminuir las ansias, el nerviosismo, la
autoconfianza, la autoestima y finalmente, su motivacion.

Los pensamientos de un nifio que quiere destacarse en su equipo 0 que suefia con estar
en la seleccion de un colegio o equipo de futbol, son pensamientos y metas psicoldgicas
que estan en juego incluso antes de que su cuerpo esté entrenado para ello, por lo cual el
aspecto psicolégico es muy importante mucho antes de que se logren los objetivos. Esto
le sucede a todos los deportistas, en todos los deportes.

La Psicologia Deportiva se preocupa de todos los aspectos mentales internos del sujeto,
que hagan variar su rendimiento. Segun Gonzales (1996), en su libro “El Entrenamiento
Psicoldgico en los Deportes™, la psicologia aplicada al deporte es la ciencia que se ocupa
de todos los aspectos psiquicos presentes en toda actividad fisica o deportiva. Por otro
lado, para Robert S. Weinberg y Daniel Gould en su libro “Fundamentos de la
psicologia del deporte y el ejercicio fisico” (2010), la psicologia del deporte y del
ejercicio fisico es el estudio cientifico de las personas y su conducta en el contexto del
deporte y la actividad fisica.

En otras palabras, la psicologia deportiva tiene por objetivo comprender los factores
psicoldgicos que afectan el rendimiento de los deportistas, y como el deporte afecta el
estado de salud y bienestar personal de los individuos. Es asi como sus investigaciones
se orientan a investigar estos factores psicolégicos que inciden el rendimiento del
deportista, y desarrollar metodologias que lo beneficien en un contexto deportivo real.

Sin embargo, las investigaciones en esta area no se han traducido en una practica
adquirida de modo general orientada el entrenamiento psicologico en deportistas de alto
rendimiento. Gonzales (1996), se pregunta ¢por qué no se dedica mas tiempo a
desarrollar las necesidades psicoldgicas, siendo que deportistas y entrenadores saben que
estas necesidades de metalizacion hacen la diferencia?



Las razones que plantea éste autor son las siguientes:

- Las destrezas mentales se consideran innatas,
- Son producto automatico de la practica deportiva,
- Existe un desconocimiento sobre como desarrollarlas.

El aprendizaje de las habilidades psicoldgicas se da de la misma manera que las fisicas,
sOlo que en muchas de las ocasiones se privilegia el rendimiento motor de los deportistas
mas que los aspectos psicoldgicos internos en él. La finalidad del trabajo psicolégico en
los deportistas, no es s6lo identificar los factores que repercuten de modo adverso, sino
potenciar los que aumentan el rendimiento. En efecto, la Psicologia Deportiva se
desarrolla como un estudio cientifico de la conducta del deportista, y busca aplicar todos
los principios de la psicologia como tal, para maximizar el rendimiento deportivo.

Considerar el aspecto psicolégico de los deportistas es el nudcleo del trabajo de la
Psicologia Deportiva. Segun Gonzales (1996), en ninguna actividad el hombre obtendra
todo el potencial que lleva dentro si no utiliza adecuadamente las capacidades de su
cerebro, por lo que no es posible tener el maximo rendimiento de las condiciones fisicas
sin tener un plan de mentalizacion.

Inicialmente, la inclusion de la Psicologia al deporte se dio principalmente a pedido de
los deportistas y entrenadores con el fin de entender los factores mentales y emocionales
que determinan el rendimiento a nivel psicolégico. A medida que los planteamientos
eran aceptados e integrados a los planes deportivos, se fue creando una necesidad en la
utilizacion de los instrumentos sobre la medicion, analisis y potenciacion en el
rendimiento deportivo por lo que se cre6 una conviccion de que el psicologo era parte
fundamental en materias educacionales y de investigacion, incluyendose un nuevo
profesional al area del deporte.

1.2 Motivacion

Segun Sage (en Weinberg y Gould, 2010), la motivacion puede definirse simplemente
como la direccién e intensidad del propio esfuerzo. Este autor, postula dos conceptos
importantes al respecto:

A. Direccion del esfuerzo:

Se refiere a la disposicion de la persona hacia una actividad o situacion determinada. Es
decir que “si va por ella, se le aproxima o es atraido por ella” (Weinberg y Gould, 2010).

En el caso del futbol, podemos identificar y/o juzgar la direccién del esfuerzo que le
otorga un jugador a la mejora de su condicion fisica-aer6bica, incorporando o
considerando un momento fijo dentro de su horario y la dedicacion que adjudique para
realizar ejercicios que contribuyen a su capacidad aerobica.



B. Intensidad del esfuerzo:

Se refiere a la cantidad de esfuerzo que otorga una persona a una determinada situacion.
Tomando en consideracion el ejemplo anterior, se referird a la intensidad que entregue el
jugador a las actividades que él mismo fijo dentro de su horario.

A través de esta relacion direccion-intensidad del esfuerzo, se puede describir la
motivacion de una persona en una situacion en particular.

Acabamos de definir la motivacion segin Sage, sin embargo existen otras definiciones
de motivacion que Weinberg y Gould (2010) contextualizan en la vida diaria. A diario,
se le considera muy motivada a una persona que esta todo el dia con una actitud alegre
y/o que demuestra mucha disposicion en todo que hace o le gusta, describiendo la
motivacién como un estado interno caracteristico de la personalidad. También se puede
considerar la motivaciéon como producto de una influencia externa que nos incentiva a
hacer algo, como por ejemplo lo puede ser el dinero, la fama, el reconocimiento, etc..

Entonces, es importante considerar el grupo con el que se esta trabajando. Por ejemplo,
los jugadores de un equipo de futbol no son un grupo homogéneo en cuanto a las
percepciones de la motivacién, y como llevan cada una de estas a la accién. Es muy
probable que si no se define bien el concepto de motivacion por parte del entrenador, el
oyente tergiverse su significado y esto puede traer consecuencias mucho mas negativas
que positivas. Es por ello que en el plano deportivo, especificamente el profesor de
educacidn fisica, el personal trainner de gimnasio y/o un coach del deporte que sea, debe
tener en cuenta los distintos conceptos que existen para la motivacion, y considerarlos a
la hora de planificar una estrategia orientada a motivar a los deportistas.

Enfoques de la motivacion

Weinberg y Gould (2010), sefialan que a la motivacion se le pueden otorgar tres
perspectivas generales, las cuales analizaremos a continuacion.

A. Enfoque centrado en los rasgos de la personalidad:

Esta perspectiva también llamada “Perspectiva centrada en el participante”, se basa en
que el “comportamiento motivado es principalmente una funcion caracteristica del
individuo, cuya personalidad, necesidades y sus metas personales determinaran la
actitud motivada, aplicada en una situacién en particular, ya sea que el individuo sea un
deportista, un estudiante o un aficionado a la actividad fisica”. (Weinberg y Gould, 2010)

B. Enfoque centrado en la situacion:

A diferencia del enfoque centrado en los rasgos de la personalidad, el enfoque centrado
en la situacion, declara que el nivel de motivacion es principalmente determinado por la
“situacion”. Dentro de este enfoque se pueden dar distintas intensidades de motivacion



en la persona, en este caso el deportista. Por ejemplo, un futbolista podria sentirse muy
cémodo y motivado durante un entrenamiento pero al contrario, podria sentirse poco
motivado durante un partido de competencia oficial. Sin embargo, es muy pobre pensar
que la situacion es un factor primario y/o que influye si o si en la motivacion y por
consiguiente en el desempefio deportivo de una persona.

Hemos oido hablar de grandes futbolistas que a pesar de no tener una buena relacion con
su entrenador, no han bajado su rendimiento. Un ejemplo de esto es Juan Roman
Riquelme, ex jugador del club espafiol Villarreal C.F., quien no tenia una buena relacion
con su antiguo DT Manuel Pellegrini, sin embargo su desempefio fue positivo durante la
temporada 2004-2005 logrando el 3er lugar en la Liga Espafiola y alcanzando las
semifinales de la Copa Champions League 2005-2006.

Otra situacion similar se dio en Espafia durante la temporada 1994-1995, cuando el
entrenador Jorge Valdano dirigia al Real Madrid. Al comenzar la pretemporada,
Valdano incluye en la lista de jugadores transferibles al chileno Ivan Zamorano. El
chileno no se resignd, y se neg6 a marcharse, ya que queria pelear un puesto en el equipo
titular. Al final Zamorano con su motivacion y rendimiento termind convenciendo al
entrenador, y Real Madrid se corond campedn de la Liga y el chileno convirtio 28 goles
y se corono goleador del torneo.

C. Enfoque de la Interaccion

Finalmente, tenemos el enfoque de interaccion del participante, el cual es el mas
respaldado por los psicologos deportivos actuales (Weinberg y Gould, 2010) Los
especializados del tema, sostienen que la motivacion no solamente es fruto del enfoque
centrado en la situacion o del enfoque centrado en los rasgos de la personalidad, sino
mas bien de la interaccion dada por estos dos enfoques mencionados, afirmando que la
mejor manera para comprender la motivacion es considerar la interaccion entre la
persona y la situacion.

Figura n°® 1: Modelo de interaccion

Participante
Facturals en situacion
ot de interaccion

Factores
situacionales

= Personalidad * Estilo del lider-entrenadar

* Necesidades * Condicion de las
* |nlereses instalaciones
* Matas = Historial de viclorias

y derrotas del equipo

Motlvacion

del participante

Fuente: Weinberg y Gould (2010)



En su libro “Fundamentos de psicologia del deporte y del ejercicio fisico” Weinberg y
Gould (2010) hacen referencia a Sorrentino y Sheppard quienes desarrollaron un estudio
con 44 hombres y 33 mujeres, nadadores universitarios canadienses, el cual consistia en
analizar los tres enfoques ya mencionados, y como estos influyen en una situacion real
deportiva. Los deportistas fueron puestos a prueba de forma individual y también como
parte de un equipo de relevos. El investigador evalué el factor situacional analizando si
cada nadador hacia mejor tiempo cuando nadaba de manera individual o cuando era
parte del equipo de relevos, también se evalué el factor de la personalidad de cada
nadador, especificamente, su motivacién de pertenencia o el grado en que la persona se
sentia involucrada en su grupo, en este caso el de relevos, a partir de la aprobacion (ver
la competencia junto con otros como una situacion positiva) o del rechazo social
(sentirse amenazado por una situacion de pertenencia a un grupo, en el cual existe la
posibilidad de decepcionar a colegas).

Como lo predijeron los investigadores, y conforme a lo mencionado en el enfoque de
interaccion, los nadadores orientados hacia la aprobacion demostraron tiempos mas
rapidos cuando nadaron en relevos que cuando lo hicieron solos. Este estudio nos revela
que los cuatro nadadores mas rapidos no necesariamente se desempefiarian de mejor
forma como equipo de relevos, ya que segun las caracteristicas de la personalidad de los
deportistas, algunos se desempefarian mejor solos, mientras que otros lo harian mejor en
los relevos. Lo anterior demostrd la importancia del modelo de interaccion para la
motivacion.

En el caso del fatbol, a diferencia de la natacion, el futbolista no puede ser puesto a
prueba en realidad de juego de forma individual, ya que este debe ser parte de un equipo.
Es por esta razon que dentro del futbol, si queremos analizar y trabajar la motivacion, es
imprescindible trabajar con las caracteristicas personales del jugador, el grado en que el
jugador se siente involucrado con su equipo, y primordialmente la interaccién de estas
dos variantes. Es importante que a nivel competitivo también se identifique la
perspectiva del jugador ante la competencia, si es a partir de la aprobacion, o del rechazo
social. Considerando estos enfoques, cabe cuestionarnos lo siguiente, ¢al jugador de
futbol se le debiera adjudicar proyeccion profesional, solamente si tiene habilidades
técnicas y/o tacticas?

En términos generales podemos decir que la motivacion es la palanca de todas las
conductas y que nos permite realizar cambios a nivel deportivo como también en la vida
en general. Por otro lado, la motivacion no es un proceso unitario, sino que tiene
componentes de distinta indole, de ahi nace uno de los mayores retos que los
investigadores tratan de precisar, en los elementos que componen este amplio y
complejo proceso que llamamos motivacion.
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1.3 Teoria de la autodeterminacion

La teoria de la autodeterminacion sefiala que la motivacién es un continuo, caracterizado
por diferentes niveles de autodeterminacion, los cuales de mas a menos auto
determinado definen tres distintos tipos de motivacion: la motivacion intrinseca
(conducta autodeterminada), la motivacion extrinseca (conducta no autodeterminada) y
la desmotivacién. Para Decy y Ryan (2000), el comportamiento esta regularizado por
tres factores psicologicos basicos que llevan a la motivacion: la autonomia, la
competencia y las relaciones sociales.

La motivacion impulsada por lo que el individuo siente, piensa y es atraido internamente
tiene relacion con la motivacion intrinseca. Por otra parte, las conductas no auto-
determinadas, impulsadas por una motivacién relacionada con factores externos al sujeto
(extrinseca), no generarian en el individuo un efecto que perdure en el tiempo, a
diferencia de lo ocurrido con los factores intrinsecos.

En el entrenamiento psicoldgico en los deportes, se busca ir desarrollando la motivacion
intrinseca y los métodos de regulacion que esta tiene.

Escarti y Brustad (2000) afirman que la motivacion deportiva ha ido evolucionando
desde un modelo mecanico a un modelo mas social y cognitivo, compartiendo el
principio general de la teoria de la autodeterminacion.

La teoria de la autodeterminacion es una macro-teoria de la motivacion humana que se
enfoca en analizar el grado de voluntad que tienen los sujetos en sus acciones, la cual se
relaciona con un sentido de autodeterminacion de sus acciones, propia del pensamiento
del sujeto. (Carratala, 2004)

A su vez, en el desarrollo y manifestacion de la motivacion pueden identificarse cuatro
factores diferentes:

- Factores bioldgicos: Relativos al cuerpo y a las sensaciones corporales.
- Factores emocionales: Relativos a los sentimientos y afectos.
- Factores cognitivos: Relativos a pensamientos y creencias.

- Factores sociales: Relativos a la relacion con los otros.
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1.3.1 Motivacién Intrinseca:

La motivacion Intrinseca es el tipo de motivacion que es inherente al sujeto que la tiene,
puesto que la accion que realiza la hace con el goce y placer que le causa realizarla, por
lo que el sujeto se siente comodo realizandola sin que factores externos intervengan en
su accionar.

Barberd (1997) define como motivacion intrinseca a aquellas actividades humanas
realizadas por el placer que supone o por el interés que su ejecucion conlleva. La
interrogante para muchas investigaciones relacionadas, ha estado entorno al saber cuéles
La activacion de la motivacion intrinseca va de la mano entre el equilibrio de la
competencia del individuo y las metas que tiene para lograr alguna accion. Cuando las
exigencias de la accion superan las competencias de los sujetos comienza a surgir un
estado de ansiedad por el exceso de dificultad, en cambio cuando las habilidades del
sujeto superan en demasia la demanda de exigencia, la tarea se torna desmotivante al
ver que no le genera esfuerzo en la tarea. (Roberts, 1992). Para este autor, ganar y
perder en alguna disciplina deportiva son exigencias inestables que pueden ser
incontrolables, por lo que se pueden crear estados psico-emocionales negativos en los
deportistas, por lo que dependiendo del objetivo que tenga el sujeto, su motivacion
intrinseca se puede ver afectada para bien o para mal.

Diferentes autores, aunque la naturaleza de la motivacion sea imprecisa por tener
factores que pueden variar y que repercuten de manera diferente en cada sujeto,
concuerdan en que la motivacion responden a caracteristicas que estimulan al individuo
y que proporcionan oportunidades para que los estos puedan poner a prueba sus
competencias y determinaciones individuales, de manera activa e intencional. Para Deci
y Ryan (2000), los sujetos se ven mas influenciados por los motivos intrinsecos, se
caracterizan por tener un mayor compromiso por la actividad por el goce personal,
porque es divertida y presenta un interés mayor al sujeto.

Para Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Senecal y Vallieres (1992) existen tres tipos
diferentes de motivacion intrinseca:

- Motivacion intrinseca de conocimiento, donde el sujeto, al momento de realizar las
acciones, se encuentra a gusto por el hecho de estar en un constaste aprendizaje.

- Motivacion intrinseca de estimulo, donde el sujeto se siente motivado en la actividad
por el hecho de experimentar sensaciones asociadas a sus propios sentidos..

- Motivacidn intrinseca de logro, donde el sujeto se encuentra motivado por el hecho de
poder ir mejorando la ejecucion de la accién.
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1.3.2 Motivacién Extrinseca:

Cuando hablamos de motivacion extrinseca nos referimos a aquella actividad que se
realiza con el fin de recibir resultados externos, mas alla de lo que se pretende conseguir
con el simple hecho de realizar una tarea. Para Deci y Ryan (2000) la internalizacién se
refiere al proceso que tienen las personas para asimilar y valorar los motivos extrinsecos
que se torman valiosos para la realizacion y desarrollo de la persona.

Deci y Ryan (2000) proponen la teoria de la integracion, segin la cual los motivos
extrinsecos pueden ir diferenciandose por su grado de internalizacion, pudiendo
separarse en 4 diferentes grados correspondientes a niveles de regulacion de la
autodeterminacion.

- La mas interiorizada es la motivacion extrinseca de regulacion integrada, la que se
asocia al sujeto por ser actividades congruentes en sus valores y personalidad, lo que
permite que se puedan ir satisfaciendo las necesidades psicologicas del sujeto, y se
puede ver reflejado cuando este siente que la actividad a realizar pasa a ser parte de su
identidad personal. Segun J.A. Moreno, E. Cervell y D. Gonzalez-Cutre (2007), varias
identificaciones son asimiladas y organizadas significativamente y jerarquicamente, lo
que significa que han sido evaluadas y colocadas congruentemente con otros valores y
necesidades.

- Luego, la segunda con mas interioridad es la motivacion extrinseca de regulacion
identificada, la que se da cuando el sujeto realiza una actividad por el hecho de querer
cumplir los objetivos que él considera pertinentes para su desarrollo personal. Para J.A.
Moreno, E. Cervelld y D. Gonzalez-Cutre (2007), este tipo de regulacion representa mas
autodeterminacion del individuo por lo que el contexto se percibe con menos
dominancia del factor externo ya que los comportamientos resultan autbnomos, pero la
decision de participar en la actividad viene dada por una serie de beneficios externos y
no por el placer y al satisfaccion inherente a la propia actividad.

- La tercera motivacion extrinseca es la de regulacion introyectada, que esta menos
internalizada, la cual se produce cuando el sujeto realiza la actividad y busca sentir un
menor grado de culpabilidad al no contar con una competencia en la misma. Segun J.A.
Moreno, E. Cervello6 y D. Gonzalez-Cutre (2007) la regulacion introyectada o
introyeccidn implica establecer deberes o reglas para la accion, que estan asociadas con
expectativas de auto-aprobacion y evitar sentimientos de culpabilidad y ansiedad, asi
como mejoras de elementos propios del ego tales como el orgullo.

- La ultima motivacion extrinseca es la de regulacion externa, es la menos interiorizada,
la que sucede cuando el sujeto busca realizar la actividad por el placer de recibir premios
y recompensas. J.A. Moreno, E. Cervell6 y D. Gonzalez-Cutre (2007) sefialan que la
regulacion externa se caracteriza por una actuacién en basqueda de un incentivo externo,
y por lo tanto el sujeto se compromete en una actividad poco interesante solo por
conseguir una recompensa o evitar un castigo. Los factores externos varian el actuar de
las personas, por ejemplo si un nifio realiza natacion, él estd influenciado por sus
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amigos, su equipo, el entrenador, los padres etc. Y regulan su motivacion que en este
contexto la accion seria la natacion.

Estos niveles apuntan precisamente a como el individuo percibe las estimulaciones
externas y el grado de importancia que le da a las acciones para poder internalizarlas en
sus propios intereses. Por esto mismo podemos decir que los factores extrinsecos pueden
ser importantes para un entrenamiento deportivo, para que el deportista se focalice en las
formas de internalizacién que mas ayuden a su motivacion.

El ser humano siempre esta siendo influenciado por el contexto social y su ambiente, lo
que lo conlleva a tener siempre esa presion externa que va provocando emociones y va
influyendo en su toma de decisiones, teniendo clara relacién con los aspectos
motivacionales extrinsecos. Esto va provocando segun Fortier, Vallerand, Briere &
Provencher (1995) que el individuo busque obtener siempre recompensa,
reconocimientos y evitar sanciones futuras por el hecho de no realizar lo que se le pide.

Para entender en todos los &mbitos las acciones extrinsecas, siempre se debe tener en
consideracion que el sujeto tiene influencias externas y que no tienen una mayor relacion
con la actividad, sino que actuan como factores que inciden en el sujeto y que pueden
ayudarlo en su motivacion o pueden desmotivarlo. Este tipo de motivacion puede ser un
buen complemento para un jugador que ya esta intrinsecamente motivado por alguna
pasion que lo lleva a realizar el deporte, es por esto que también es importante saber qué
pasa con los niveles de autodeterminacién que puedan tener los sujetos, para poder
implementar un entrenamiento basado en aumentar la motivacion.

Figura n® 2: Tipos de motivacion extrinseca

-
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Fuente: Deci y Ryan (2000)
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Pintrich, (2003) afirma que para un buen rendimiento en lo deportivo se requieren de las
dos motivaciones (intrinseca y extrinseca), y son fundamentales para que el sujeto siga
asociado a la actividad que realiza.

1.3.3 Desmotivacion:

La desmotivacion se caracteriza porque el sujeto no tiene intencion de realizar algo y por
tanto es probable que la actividad sea desorganizada y acompafiada de sentimientos de
frustracion, miedo o depresion (Deci y Ryan2000). Segun Koestner, Lossier, Vallerand,
y Carducci, (1996) la desmotivacion se produce cuando el sujeto no le encuentra valor a
una actividad. Para que una accion sea motivante el sujeto debe encontrar un por qué al
hecho y asignarle un valor personal que lo lleva a realizar determinada accion. En este
caso, el sujeto no le da valor y percibe que realiza la accion por obligacion o por algin
factor dominante en el actuar (Ryan, 1995), o se siente incompetente para realizarla.

Para cualquier individuo, si su percepcion en la ejecucion de una accion es mala, no se
sentird competente para realizarla, por lo que no se sentirdn motivados para hacerla. Los
deportistas que practican desmotivados pueden adquirir efectos negativos como la
apatia, la depresion e incompetencia. Esto se produciria porque no tienen un propdsito
para hacer lo que estan haciendo y no tienen objetivos de ningun tipo sea materiales o
afectivos.

Tomando en cuenta todo lo sefialado, la ausencia de motivacion sea externa o interna,
corresponderia al grado méas bajo de la autodeterminacion, donde la desmotivacion
resulta en hechos que no tienen ninguna intencionalidad por parte del ejecutor.

Diferentes autores concuerdan en que existen cuatro tipos de desmotivacion:

1.- Desmotivacién capacidad/habilidad: El sujeto piensa que sus capacidades y
habilidades no son aptas para realizar una determinada accion o conducta, la
desmotivacion va de la mano con la percepcidon que se tiene de si mismo frente a la
resolucion del problema. Segln Garcia-Calvo, Sdnchez y Amado (2011), la competencia
es la posesion de una habilidad adecuada para la realizacion de la actividad que se esta
desempefiando.

2.- Desmotivacidn creencias del sujeto: Pensamientos internos a él dicen que el método
0 camino a sequir para realizar determinada accion o conducta no dara resultado, la
desmotivacion recae en la percepcion del procedimiento a utilizar, el sujeto piensa que
sera un fracaso.

3.- Desmotivacién capacidad/esfuerzo: El individuo no quiere realizar una conducta o
accion que demande demasiado esfuerzo, la desmotivacidon nace a partir del objetivo de
la accion, el sujeto piensa que no compensa realizar demasiado esfuerzo por el objetivo
final de dicha accion. Para Ntoumanis y Biddle (1999) en trabajos motivacionales en el
deporte, un clima motivacional con implicancia en la tarea, podia satisfacer necesidades
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de competencia, autonomia e interaccion interpersonales y con esto tener un aumento en
la auto-determinacion.

4.- Desmotivacion creencias de impotencia: El sujeto piensa que el esfuerzo no tendré
relevancia, ya que la trascendencia en la realizacién no incumbe en sus objetivos, la
desmotivacion va de la mano en la consideracion que le da el sujeto a la accidn, si no es
importante para él, no tendra relevancia en hacerla, por lo que la desmotivacion se
genera por no querer realizarla. Segun Amorose, Anderson-Butcher, Flesch y Klinefelter
(2005), las dimensiones del clima tarea “esfuerzo/mejora” e “importancia del rol” tenian
directamente relacion en la motivacion auto-determinada.

1.4 Motivacion en el fatbol

En un reciente trabajo, Reeves, Nicholls y McKenna (2009), han mostrado que el perfil
de factores estresores y de estrategias de afrontamiento frente a la situacion deportiva es
distinto segun se trate de futbolistas adolescentes de edades tempranas o de edades mas
tardias, y han sugerido que los psicdlogos que trabajen con este tipo de deportistas
tengan en cuenta estas caracteristicas diferenciales dependientes de la edad si quieren
conseguir un efecto 6ptimo en sus intervenciones.

La institucionalizacion del deporte juvenil ha ido en crecimiento de manera significativa
en las Ultimas décadas, convirtiéndose en un enfoque importante para las ciudades
desarrolladas, no sin controversias en cuanto a los posibles problemas que podria
acarrear la especializacion temprana de un deporte en especifico, la competitividad
constante entre los jovenes, el excesivo énfasis que se le da a cumplir con el desafio del
éxito, el estrés, el dominio de los adultos, y en mayor grado al cese de actividad a edades
tempranas por los motivos anteriormente descritos (Arthur-Banning, Wells, Baker y
Hegreness, 2009; Gimeno, 2003). Debido a ello, existe un consenso entre los
investigadores referente a la necesidad de plantear una iniciacién deportiva con un
marcado caracter educativo, donde los valores sean potenciados con el fin de que el
joven pueda abordar el deporte de competicion de forma mas apropiada a su desarrollo
individual y personal (Cruz, Boixadds, Torregrosa. y Mimbrero, 1996; Gutiérrez, 2004;
Guzman y Carratala, 2006).

Basandonos en la literatura especializada, la cual nos aporta diferentes evidencias acerca
de cuéles son los agentes que pueden ejercer influencia en el desarrollo del deporte
infantil y juvenil, nos encontramos con que son los propios deportistas y sus
comparieros, los entrenadores, y los gestores y organizadores de eventos deportivos y de
competicion quienes contribuyen al crecimiento y desarrollo de éste (Cruz, Boixados,
Torregrosa. y Mimbrero, 1996; Gimeno, 2003).

En este sentido, la cohesion del equipo, su comunicacion grupal, el comportamiento y la
filosofia que los entrenadores le entregan a sus jugadores, la retroalimentacion que
presentan a sus dirigidos, la manera en que los padres interpretan el deporte que
practican sus hijos y cémo se comportan ante el progreso y los resultados, ya sean
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positivos o negativos de sus hijos, asi como la forma de gestién y organizacion del
evento deportivo y de la competicion, son aspectos que pueden influir en el deportista, y
su respuesta a estos estimulos lo orientarén al lado més positivo o por el contrario hacia
el mas negativo de la practica deportiva (Gimeno, Séenz, Arifio y Aznar, 2007).

Todos los agentes anteriormente nombrados (padres, entrenadores, organizadores y hasta
el propio jugador) cumplen un rol importante en la practica del deporte, y sobre todo en
la motivacion que presente el jugador tanto en partidos oficiales como en
entrenamientos, reuniones, comunicaciébn en el camarin y actividades extra
programaticas que se desarrollen en el club. Pero, ¢cual es el papel que cada uno de
estos agentes desempefia en el deporte juvenil?, sexiste algin factor de mayor relevancia
que otro?

1. El propio jugador:

Para muchos, puede ser el factor mas relevante, ya que es el agente que se encuentra
mayormente implicado. De él depende la practica de fatbol, sea bien o mal ejecutada,
siendo un aspecto relevante la relacion con sus propios compafieros. Esta puede
contribuir a la calidad de las experiencias en el contexto deportivo, punto importante en
el futbol debido a que constantemente se comparte y se sociabiliza con distintos tipos de
personas, distintas etnias, clases sociales, religiones, edades, etc.

Estas relaciones pueden ser determinantes a la hora de conseguir un ambiente de
amistad, alcanzar el desarrollo moral o adherirse al cumplimiento de reglas (Holt, Black,
Tamminen, Fox y Mandigo, 2008).

2. Los padres:

El apoyo de los padres resulta fundamental para la participacion, motivacion,
compromiso y éxito deportivo de los jovenes (Gimeno, 2003; Torregrosa, M., Cruz, J.,
Sousa, C., Viladrich, C., Villamarin, F., Garcia-Mas, A. y Palou, P. 2007). El papel de
éstos y otros significativos (tutores, familiares, etc.), es un elemento capital para el
desarrollo de la excelencia del deporte base, asi como la situacion familiar dentro del
deporte profesional. Los padres son a menudo, los primeros agentes socializadores de
sus hijos en materia de deporte, ensefidandoles los primeros pasos en sus habilidades
deportivas. El objetivo principal es que los padres contribuyan de forma positiva a la
formacidn integral de sus hijos, y que sus acciones repercutan en el equipo. Los padres,
por tanto, deben actuar como lideres de si mismos y de sus hijos.

La mayoria de los deportistas resaltan la importancia del apoyo de sus padres a lo largo
de su trayectoria deportiva (Teques y Serpa, 2009). Ademas, muchos de los padres de
los deportistas han sido también deportistas, estan fuertemente implicados en la carrera
de sus hijos, e invierten recursos, tiempo y apoyo emocional ayudandoles a escalar el
camino del éxito.
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3. El entrenador o técnico deportivo:

Para algunos puede ser el factor mas importante en la percepcion y motivacion del joven
hacia el deporte. Es el elemento que debe entregar el club, el factor extrinseco.

El entrenador es el principal gestor del deportista. Su rol es muy importante,
especialmente cuando tratamos con nifios y jovenes Pérez y Llames (2010). Lo ideal, es
que el trabajo del entrenador trascienda lo puramente deportivo y alcance a la persona,
liderando las diferentes areas del jugador (rendimiento deportivo, vida personal,
estudios, etc.).

Los entrenadores, al igual que los padres, juegan un papel relevante como agentes
socializadores al entregar a los deportistas experiencias positivas en la practica del
futbol, por lo cual deben retroalimentar y enfatizar en los logros que el joven va teniendo
en relacion con el dominio de la habilidad, la diversion, el esfuerzo y las ganas que le
dedica a la practica deportiva y al interés por la misma, sin conceder un excesivo valor a
los resultados de la competicion en relacion con los demas (Rosado, Palma, Mesquita y
Moreno, 2007).

La estructuracion de ambientes de entrenamiento con altos climas motivacionales,
incrementa en los deportistas la motivacion intrinseca, les genera un elevado grado de
autoconfianza y mejora su estado de animo, lo cual suele ir acompafiado de mayor
satisfaccion y compromiso con la practica deportiva (Torregrosa, Sousa, Viladrich,
Villa-Marin y Cruz, 2008).

2 ANTECEDENTES EMPIRICOS DEL PROBLEMA

2.1 Antecedentes modelos sobre la planificacion del trabajo psicologico en equipos
de fatbol

2.1.1 Antecedentes sobre la planificacion del trabajo psicolégico en Sevilla F.C.

El equipo técnico de psicdlogos comienza su labor en la temporada 1998-1999, cuando
Miguel Morilla disefia un proyecto de trabajo psicoldgico que desde entonces se ha
desarrollado ininterrumpidamente (Morilla, Gomez, Valiente, Sanchez, Gamito, Arroyo,
Martin, Rivera, Lozano, Ledn y Bohorquez, 2009).

Disefio vy desarrollo del programa:
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El trabajo psicoldgico se realiza tanto de manera individual como grupal y se manifiesta
como un trabajo en conjunto, donde se considera al entrenador como el méximo
responsable del equipo y por tanto, éste tiene la facultad incluso de aportar con mejoras
0 nuevas ideas segun lo encuentre necesario.

Figura n° 3: Programa deportivo formativo de la cantera del Sevilla F.C.

Programa deportivo-formativo
l de la cantera del Sevilla FC SAD
Senas de Identidad

Objetivos Programacion Deportivo Organizacion y
Formativa Funcionamiento
< D ,
ELOTIIVOS 2 Relaciones Externas

Formativos ) ,
B Técnico/Tdctica Regla. Régimen Interior
Bl Institucional ; .
gsytcionaies B psicolégica Prog. Deteccion de Talentos 8

R. Administrativo/Economico BB

Preparacion e o |
Biologica | Gestion de Recursos y Material @
s

Plan de Formacion de Técnicos @8

Evaluacion

Fuente: Morilla, Gomez, Valiente, Sanchez, Gamito, Arroyo, Martin, Rivera, Lozano,
Ledn y Bohorquez, (2009)

Los instrumentos que se utilizan son los siguientes:

- Hojas de registro, cuestionarios y entrevistas semi-estructuradas de elaboracion propia.
- Materiales deportivos como conos, platos, petos y balones.

- Aparatos electrénicos como pulsdémetros, camara de video y fotos, televisién y
computador.

- Materiales audiovisuales como grabaciones musicales y videos.
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Los procesos de evaluacion cuentan con variables tanto individuales como grupales y
son realizados en distintos momentos de la temporada: pretemporada, durante la
temporada y al finalizar la temporada.

Figura n® 4: Esquema de areas de actuacion del equipo técnico de psicélogos

del Sevilla F.C.
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Fuente: Morilla, Gomez, Valiente, Sanchez, Gamito, Arroyo, Martin, Rivera, Lozano,
Ledn y Bohorquez, (2009)
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El trabajo psicologico en la cantera:

El trabajo psicoldgico aplicado a los jugadores de las divisiones inferiores del club se
divide en las siguientes grandes areas:

Entrenamiento para potenciar el rendimiento mental como futbolistas.

- Programa “Entrena y mejora tu inteligencia emocional” (Morilla, Ledon vy
Bohorquez, 2007)

- Seguimiento y asesoria académica

- Programa de acogimiento

- El trabajo con los entrenadores

- El trabajo con los padres

Organizacion temporal del trabajo psicoléqgico:

La organizacion del trabajo psicologico se adapta a la temporada de competencia, es
decir en el caso de Espania se realiza desde el mes de Agosto al mes de Junio.

Las actividades que se programan son diferentes para cada categoria, dividiéndose en
tres categorias: 8 a 11 afios, 12 a 15 afios y de 16 a senior.

Divulgacién del trabajo:

El trabajo realizado en el area psicologica ha sido publicado tanto al pais como al mundo
a traves de documentos y libros, ademas de variadas organizaciones y participaciones en
jornadas y congresos nacionales e internacionales
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Evaluacién del trabajo:

En 11 afios de trabajo, se resaltan como principales logros:

1. Respecto del desarrollo de habilidades psicolégicas

Tabla n° 1: Resultados comparativos de habilidades psicoldgicas de las
temporadas 1998-1999 / 2006-2007

Temporada Temporada

Habilidad psicolégica 1998-1999 2006.2007
Autoconfianza 25,04 26,7
Emociones positivas 20,76 25,65
Emociones negativas 20,76 20,19
Capacidad de atencion 22 45 24,3
Visualizacion 234 24.3
Motivacion 23,4 26,5
Control de actitudes 23,97 26,3

Fuente: Morilla, Gomez, Valiente, Sanchez, Gamito, Arroyo, Martin, Rivera, Lozano,
Ledn y Bohorquez, (2009)

2. Respecto de logros deportivos

Entre las temporadas 1998-1999 y 2006-2007 se han logrados variados titulos a nivel
formativo.

3. Recursos humanos y materiales

El Equipo de Psicélogos ha ido creciendo con los afios, pasando de 6 en la
temporada 1998-1999 a 8 en la temporada 2006-2007.
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4. Seguimiento y apoyo académico

Destaca el nimero de jugadores escolarizados entre las temporadas 1998-1999 y
2005-2006, pasando de 57% a 61,7%.

Se especifica la evolucion de los resultados en la siguiente tabla:

Tabla n° 2: Datos escolares comparativos de las temporadas
1998-1999 / 2005-2006

Datos comparativos de las temporadas
1998-1999 a 2005-2006
Temporada Temporada
Situacion académica
1998-1999 2005-2006

Estudios universitarios 2,85 4,91
Escolarizacion 85,9 90,46
No escolarizacion 12,9 8,17

Escolarizacion (+2 suspensos) 26,1 18
Escolarizacion (1/2 suspensos) 11,83 19,8
Escolarizacion (aprobados) 57,5 62,7

Fuente: Morilla, Gomez, Valiente, Sanchez, Gamito, Arroyo, Martin, Rivera, Lozano,
Ledn y Bohorquez, (2009)
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2.1.2 Antecedentes sobre la planificacion del trabajo psicolégico en Atlético de Madrid

Segun el articulo del Departamento de Psicologia del Club Atlético de Madrid: Filosofia,
Programacion y Desempefio Profesional en el Fatbol Base, de Alejo Garcia-Naveira
Vaamonde y Pilar Jerez Villanueva (2012), recogemos los siguientes antecedentes sobre
la planificacion del trabajo psicologico en el fatbol formativo del Club Atlético de
Madrid de Espafa.

A modo de orientacion respecto del trabajo de los factores psicolégicos en el futbol
formativo a nivel internacional, tenemos el ejemplo de uno de los clubes més exitosos en
la temporada pasada tanto en Espafia como en Europa. El club Atlético de Madrid, es
uno de los clubes que a nivel internacional, ha publicado el trabajo de los factores
psicoldgicos en sus jugadores, ya sean del plantel profesional o de las divisiones
inferiores. Este club presenta un resumen del ejercicio del Departamento de Psicologia
del Club Atlético de Madrid en el Futbol Base desde la temporada 2000 - 2001 hasta la
temporada 2010 - 2011.

El proyecto deportivo del Futbol Base, parte de una "filosofia centrada en las personas”.
Los pilares que sustentan sus acciones son:

- Eljugador es el proyecto

- La potencialidad del jugador

- Eljugador — persona

- Eljugador — pensante

- Eljugador integral

- El entrenamiento - formacion interna y externa
- Elentrenador es el lider

Partiendo de estos aspectos, la seccion de fatbol base ha desarrollado un Programa
Integral Deportivo (PID) para potenciar las cualidades humanas y deportivas de sus
jugadores. Esta posee cuatro areas:

1) La actividad deportiva
2) La familia y relaciones sociales
3) La actividad académica

4) La formacion y educacion.



24

Obijetivos generales del PID:

- Formar a jugadores para llegar y mantenerse en el fatbol profesional
- Optimizar el rendimiento del jugador y equipo

- Desarrollo de jugadores competitivos para el deporte

- Desarrollo de jugadores competentes para la vida

- Que tanto los jugadores que llegan al fatbol profesional como los que no, estén
preparados (madurez y formacion) para cuando abandonen el club o el deporte

- Crear un sentimiento de pertenencia al club entre los jugadores

- Desarrollo personal y/o profesional de las personas implicadas en el trabajo con los
jugadores (direccion deportiva, técnicos deportivos, padres, etc.), principalmente en tres
parcelas: conocimiento, actitudes y gestion de personas

- Analizar y definir areas de mejora (humanas y recursos) y gestionar necesidades

- Ser una de las mejores canteras del mundo con un modelo de trabajo de referencia.

Rol del departamento psicologia:

La labor del departamento se centra en dar respuesta a las diferentes necesidades
cognitivas, emocionales y conductuales de la amplia poblacion deportiva que integra el
club. Por tanto, desde un plan de accion global, el departamento ofrece un servicio
(evaluacion, intervencién, asesoramiento, orientacion y formacion) centrado en los
jugadores, padres, técnicos deportivos, servicios médicos y la direccion deportiva para
contribuir a la consecucion de los objetivos establecidos por el club a nivel individual,
de equipo e institucional

Como se aprecia en el documento, donde se presenta la programacion del trabajo
psicoldgico en jugadores pertenecientes a las categorias en formacion del Club Atlético
de Madrid, una vez planteados los objetivos por la direccion deportiva, los diferentes
departamentos del club y la interdisciplinaridad entre los profesionales, se llevan a cabo
las actividades y servicio planificados, dirigidos a los distintos colectivos que integran el
futbol base del club.
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Contenidos del plan de actuacion:

a) Actividades dirigidas a jugadores

Como se ha establecido en la filosofia y objetivos generales, el jugador es el "valor" del
club y nuestra funcion esté centrada en una accion directa hacia €l, partiendo de la base
de que el rendimiento deportivo es multifactorial, con factores controlables (fisico,
técnico-tactico y psicolégico) y no controlables (&rbitro, rival, etc.). Por tanto, nuestra
labor consiste en contribuir a la optimizacion de las variables propias del deportista y
prepararlo para hacer frente a los factores externos del mismo.

Las actividades planteadas en este contexto, estan dirigidas a desarrollar y fortalecer
tanto los aspectos de las competencias a nivel de rendimiento deportivo, como conocer y
abordar los factores psicolégicos presentes en los jugadores en etapa formativa, para asi
implementar las estrategias de trabajo profesional psicolégico ya sean Evaluacion
Psicologica, Atencion personal y deportiva o Formacion personal y deportiva. Lo
mencionado anteriormente con el fin de conseguir los objetivos planteados por los
departamentos de la institucion, optimizando, ya sea, el rendimiento en la cancha para
llegar a en un futuro al profesionalismo como los componentes actitudinales y apoyo
ante problemas familiares, académicos, etc. Potenciando Ila formacion integral del
jugador.

Para realizar esta labor, se aborda al amplio colectivo que compone la poblacion
deportiva como son los jugadores, padres, técnicos deportivos, directores, coordinadores
y servicios médicos. Las funciones que se llevan a cabo son de asesoramiento,
orientacién, formacidn, evaluacidn, intervencion e investigacion dentro de este contexto.
El repertorio de actuacion se centra principalmente en el entrenamiento psicologico, el
aprendizaje y la formacion-educacion.

b) Actividades con equipos

Esta metodologia se basa en la construccion y fortalecimiento de un buen grupo como
base para un gran equipo de futbol, los trabajos estan enfocados en la cohesion y roles
dentro de éste, ademas de potenciar el trabajo en equipo. Se elabora un plan de accion
con actividades de asesoramiento al entrenador o actividades extra futbolisticas buscan
fortalecer al equipo, en cualquier instante de la temporada.

c) Actividades dirigidas a entrenadores

Los objetivos basicos que se establecen son el desarrollo personal y profesional del
entrenador, ya que es el principal gestor de los deportistas. Trabajamos para que los
entrenadores sean lideres de si mismo (un ejemplo a seguir) y de los jugadores. Que su
desemperio trascienda de lo puramente deportivo y lleguen a la persona, liderando las
diferentes areas del jugador (rendimiento deportivo, vida personal, estudios).
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d) Asesoramiento y formacion a padres

El papel de los padres y otros significativos (tutores, familiares...), es un elemento
capital para el desarrollo de la excelencia en el deporte base, asi como la situacion
familiar dentro del deporte profesional. El objetivo principal es que los padres
contribuyan de forma positiva a la formacién integral de sus hijos y que sus acciones se
integren dentro del marco de actuaciones establecido por el club. Los padres deben ser
lideres de si mismo y de sus hijos.

e) Redaccion de informes

Otro aspecto a tener presente dentro de la planificacion psicoldgica es el de cuantificar la
mayoria de los datos que se gestionan desde el Departamento de Psicologia. El objetivo
es hacer "visible" lo que a veces parece ser una labor "en la sombra™ del psicologo del
deporte, desde el cumplimiento del codigo deontolégico. Por ejemplo, registro del
rendimiento y/o resultado deportivo del deportista y/o equipo antes y después de la
intervencion psicoldgica, estadisticas a nivel academico de los jugadores (p.ej.,
aprobados y suspensos), registro de actividades realizadas y evaluacion de la
satisfaccion de las mismas, numero de intervenciones realizadas durante la temporada
(teniendo en cuenta el colectivo, motivo y area de intervencion), etc..

Otros items mencionados son la Colaboracién con el area médica y la direccion
deportiva, importantes tanto a la hora de evitar y recuperar rapidamente de lesiones a los
jugadores, como mejorar el rendimiento y desarrollo social, econdémico y deportivo de la
organizacion.

Como se puede apreciar existen muchos factores a tomar en cuenta por parte del
departamento de psicologia del club Atlético de Madrid, a | hora de efectuar su plan de
actuacion y poder mejorar cada item sefialado. A final de cuentas todo gira en torno al
jugador, en este caso jugador en formacion, ya que los demas factores ( familiares,
entrenador, médicos, etc.), giran en torno al jugador, ya que éste es el que finalmente
entra a la cancha y ejecuta las acciones, que por tantos medios (fisicos, técnico,
psicoldgicos, etc.) se intentan trabajar para lograr tanto un éptimo rendimiento y
aspiracion a llegar al futbol profesional, como la formacion integral del jugador como
persona, tomando en cuenta también los factores psicoldgicos presente en €l y su
entorno.

2.2 Antecedentes sobre la planificacion del trabajo psicologico en clubes chilenos a
estudiar.

Los clubes a estudiar (Club de Deportes Santiago Wanderers y Everton de Vifia del Mar)
presentan un trabajo formativo con caracteristicas propias, informacion que puede ser
obtenida de sus respectivas paginas web (Anexo 1).
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CAPITULO II
DISENO DE LA INVESTIGACION
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1. PROBLEMA

La motivacion en jugadores de divisiones inferiores ha sido un tema que desde los afios
90 se ha comenzado a trabajar de manera especifica en variados clubes de futbol
profesional en Europa.

En la actualidad, clubes como Sevilla F.C. o Atlético de Madrid de Espafia, han
publicado al mundo del fatbol su manera de trabajar el tema psicolgico en sus
jugadores canteranos.

En este sentido, Chile estd un paso atras en cuanto a estudios o investigaciones en las
canteras de sus clubes, convirtiéndose asi en un tema escasamente explotado. Existe
muy poca informacion al respecto y el area psicoldgica no esta siendo completamente
abarcada por investigadores o profesionales ligados al tema.

Este estudio por tanto, pretende dar cuenta del trabajo psicologico en cuanto a la
motivacion, desarrollado en los jugadores Sub-17 de los clubes Santiago Wanderers de
Valparaiso y Everton de Vifia del Mar, buscando comprender la relacion existente en sus
motivaciones con la intension concreta de llegar al profesionalismo.

Segun lo anterior, surgen fundamentalmente tres interrogantes que guian la
investigacion:

1. (Cudales son los niveles motivacionales tanto intrinsecos como extrinsecos
presentes en los jugadores categoria Sub-17 de los clubes Santiago Wanderers de
Valparaiso y Everton de Vifia del Mar?

2. ¢Estos clubes cuentan con programas especificos para potenciar aspectos
motivacionales en sus jugadores de divisiones menores?

3. ¢Tienen estos niveles motivacionales directa relacion con la intenciéon concreta
de llegar al profesionalismo por parte de los jugadores de divisiones inferiores de
los clubes mencionados?

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Identificar los niveles motivacionales presentes en jugadores de futbol categorias Sub-
17, pertenecientes a los clubes profesionales Santiago Wanderers de Valparaiso y
Everton de Vifia del Mar, y su relaciéon con la intencion concreta de llegar al
profesionalismo.
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2.2. Objetivos especificos

- Medir los niveles motivacionales extrinsecos e intrinsecos en los jugadores de la
categoria Sub-17 pertenecientes a los clubes Santiago Wanderers de Valparaiso y
Everton de Vifia del Mar.

- Comparar los niveles motivacionales extrinsecos e intrinsecos presentes en los
jugadores sub 17 de los clubes Santiago Wanderers de Valparaiso y Everton de Vifia del
Mar.

- Constatar y describir la existencia de un programa de entrenamiento o trabajo
especifico en el ambito motivacional, por parte de los estamentos de los clubes
mencionados.

- Comprobar si la importancia que destinan los clubes al trabajo motivacional en las
series menores tiene relacion con la intencion real de los jovenes categoria sub 17 en
seguir una carrera profesional como futbolista.

3. METODOLOGIA

3.1 Tipo de estudio

El presente estudio es de tipo no experimental, transeccional, en parte exploratorio y en
parte descriptivo. No experimental, ya que se realiza sin la manipulacion deliberada de
variables y sélo se observan los fenomenos en su ambiente natural, para después
analizarlos; transeccional, debido a que el propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado; descriptivo, puesto que el objetivo es
indagar la incidencia de una o mas variables en un grupo de personas para luego
describirlas, y exploratorio dado que existen trabajos e investigaciones relacionadas al
area motivacional en el deporte mayormente en el extranjero, pero la literatura
encontrada de investigaciones hechas en nuestro pais es muy escasa, practicamente nula.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

3.2 Sujetos de estudio

La poblacion elegida para el presente estudio, estuvo constituida por el total de los
jugadores categoria sub 17 de los clubes estudiados (n = 42). De ellos, la muestra final
quedo constituida por 37 (20 de Santiago Wanderers y 17 de Everton). Las evaluaciones
se llevaron a cabo los dias 18 y 19 de noviembre del 2014 en los respectivos centros de
entrenamiento.
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3.3 Técnicas de recoleccion de datos

Para el levantamiento de informacion, se construyd una encuesta tipo, orientada a medir
los niveles motivacionales (extrinsecos e intrinsecos) que permita dar respuesta a los
objetivos del estudio.

Para lo anterior, en primer lugar se buscO bibliografia pertinente con respecto a la
motivacién en el futbol y su influencia en los jugadores de las categorias inferiores. Se
seleccionaron y analizaron diferentes cuestionarios estandarizados a nivel mundial y
nacional que miden cada uno de los ambitos considerados influyentes respecto de la
motivacién en el futbol formativo.

A continuacion, se disefid una encuesta preliminar (anexo n° 2), en la cual se utilizaron
algunas preguntas de los cuestionarios analizados sefialados previamente que se
consideraron pertinentes luego de haber hecho un andlisis de la bibliografia apropiada,
como también se formularon nuevas preguntas. Esta encuesta contd inicialmente con 1
pregunta de seleccion multiple relacionada con su intencion de seguir una carrera
profesional y 40 items tipo escala Likert orientados a medir niveles de motivacion
(extrinseca e intrinseca).

La encuesta preliminar sefialada, se sometio a validacion mediante el criterio de tres
jueces expertos (anexo n° 3). A cada uno de ellos, se le explico claramente los objetivos
y fundamentos de la investigacion y el rol del instrumento a revisar, se les entrego un
ejemplar de la encuesta preliminar y una planilla para validar el instrumento (anexo n°
4). En tal planilla, ademas de puntuar la pertinencia de cada item, debian identificar si el
item media motivacion extrinseca o intrinseca, y sefialar si apuntaba al factor bioldgico,
emocional, cognitivo o social. Una vez sancionada la encuesta por parte de los 3 jueces
expertos, ésta quedd constituida por la pregunta de seleccidn mdltiple indicada en
parrafo anterior y 21 items Likert orientados a medir niveles de motivacion (8 de ellos
miden motivacion extrinseca y 13 motivacion intrinseca). Respecto de los factores
motivacionales, no hubo coincidencia significativa en los jueces respecto de lo que mide
cada item, por lo cual dichos aspectos no se consideraran en la encuesta final De este
modo, quedd confeccionada la “Encuesta motivacional para la practica del futbol”, que
permite distinguir niveles motivacionales generales, extrinsecos e intrinsecos (anexo n°
5).

A su vez, para constatar la existencia de un programa concreto orientado a fortalecer
aspectos motivacionales, se entrevistdo a los Jefes de series menores de los clubes
estudiados, para lo cual, se disefid una pauta de entrevista breve de 3 preguntas, la cual
también fue validada por los mismos jueces expertos. De este modo, quedd
confeccionada la “Entrevista a Jefes de series menores de futbol respecto a programas
motivacionales” (anexo n° 6).
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3.4 Método de trabajo de campo

Contacto inicial
Se tomé contacto con los jefes o encargados de las divisiones menores de los clubes a
estudiar, a quienes se les solicit6 formalmente su autorizacion y colaboracion,
explicandoles:

- Objetivos, alcances y métodos de la investigacion,

- Objetivos de la encuesta y entrevista,

- Procedimiento y duracién de la encuesta y entrevista,

- Tratamiento y destino final de la informacién levantada y de las conclusiones

obtenidas.

Aplicacién de instrumentos

Las encuestas se aplicaron en los espacios, fecha y horario determinados por cada uno de
los clubes, propiciando un contexto de colaboracion y respeto dentro de un ambiente
grato para los encuestados, solicitando a los jovenes su colaboracion y explicandoles los
objetivos y la importancia de la investigacion y estimulando la libertad de expresion
dentro de los limites propios del contexto de la actividad.

Por su parte, las entrevistas a los Jefes de las series menores, se llevaron a cabo en: el
campo de entrenamiento (Santiago Wanderers), y en la sede del club (Everton).

3.5 Tratamiento de datos

Para tratar la informacion recolectada, se utilizé una metodologia mixta (Cuantitativa y
cualitativa):

Para el andlisis de datos obtenidos en la “Encuesta motivacional para la practica del
fatbol™, se utilizdé un analisis cuantitativo.

Para el analisis de datos obtenidos en la “Entrevista a Jefes de series menores de fatbol
respecto a programas motivacionales”, se utilizd una metodologia cualitativa.

Ambos analisis, y la descripcion de la metodologia y procedimientos empleados, se
detallan en el capitulo siguiente.
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CAPITULO III
RESULTADOS



33

1. ANALISIS CUANTITATIVO DE ENCUESTAS MOTIVACIONALES PARA
LA PRACTICA DEL FUTBOL APLICADAS A LOS FUTBOLISTAS
CATEGORIA SUB 17 DE WANDERERS Y EVERTON

Para el procesamiento de la informacion, los datos obtenidos en las encuestas fueron
tratados utilizando medidas de tendencia central y diferencia de medias. Previamente, se
calculd la fiabilidad del instrumento aplicado mediante la prueba Alpha de Cronbach, y
ademas se aplico el coeficiente de correlacion de respuestas de Pearson.

1.1 Célculo de la Confiabilidad del instrumento aplicado: Encuesta motivacional
para la practica del fatbol, categoria sub 17 de Wanderers y Everton

La confiabilidad del instrumento se calculd mediante la prueba Alpha de Cronbach, para
lo cual se utilizo el software estadistico SPSS version 19 (anexo N° 7).
El resultado obtenido (Alpha = 0.851), indica que la prueba es confiable.

Tabla n° 3: Coeficiente de confiabilidad
Encuesta a futbolistas categoria sub 17 de Wanderers y Everton

Coeficiente de Confiabilidad

N° de casos = 37
N° de items = 21
Alpha =0.851

1.2 Coeficiente de Correlacion de respuestas en items de la Encuesta motivacional
para la practica del futbol, categoria sub 17 de Wanderers y Everton

Se aplico la prueba de coeficiente correlacional de Pearson mediante el programa SPSS
19. Los resultados obtenidos (anexo N° 8) indican que existe una correlacion
significativa (> 0,5) entre las respuestas a varios items de la encuesta.
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1.3 Medias y diferencias de medias de Motivacion general futbolistas categoria sub
17 de Wanderers vs. Everton

Tabla n°® 4: Medias Motivacion general futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Motivacion Total Media Desviacion estandar n
Wanderers 3,5000 0,2080 20
Everton 3,4614 0,3728 17

Grafico n°® 1: Medias Motivacion general futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton
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Tabla n° 5: Diferencia de medias Motivacion general futbolistas

categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Motivacion Total

t

Significancia

Wanderers vs. Everton

0,608

0,550

Segun los datos obtenidos, representados en el grafico n° 1, y tomando en cuenta las
opciones de respuesta a los items de la encuesta (4 como indicador de mayor
motivacion, y 1 como indicador de menor motivacién), podemos observar que el nivel
de motivacion de los jugadores de la categoria sub 17 de ambos clubes tiende a ser alto,
y practicamente igual.
Por otro lado, el resultado de la prueba t indicaria que No Existe una diferencia
significativa (0,550) en la motivacion total entre los jugadores de la categoria sub 17 de
Wanderers y de Everton (p > 0,05).
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1.4 Medias y diferencias de medias de Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca en
futbolistas categoria sub 17 de Wanderers y Everton

Tabla n° 6: Medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Wanderers y Everton

Motivacion Media Desviacion estandar n
Extrinseca 3,2806 0,2538 37
Intrinseca 3,6038 0,2576 37

Grafico n° 2: Medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Wanderers y Everton
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Tabla n® 7: Diferencia de medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Wanderers y Everton

Motivacion

t

Significancia

Extrinseca vs. Intrinseca

-3,971 0,000

Segun los datos obtenidos, representados en el grafico n° 2, y tomando en cuenta las
opciones de respuesta a los items de la encuesta (4 como indicador de mayor
motivacion, y 1 como indicador de menor motivacion), podemos observar que ambos
tipos de motivacion (extrinseca e intrinseca) en los jugadores de la categoria sub 17 de
los clubes tomados en conjunto tiende a ser alto, existiendo un alza de la motivacion
intrinseca por sobre la motivacidn extrinseca (3,6038 vs. 3,2806).
Por otro lado, el resultado de la prueba t indicaria que Si Existe una diferencia
significativa (0,000) entre la motivacion extrinseca y la motivacion intrinseca presentes
en los jugadores de la categoria sub 17 de ambos clubes tomados en conjunto (p < 0,05).
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1.5 Medias y diferencias de medias de Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca en
futbolistas categoria sub 17 de Wanderers

Tabla n°® 8: Medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Wanderers

Wanderers Media Desviacion estandar n
Motivacién extrinseca 3,4063 0,1954 20
Motivacién intrinseca 3,5577 0,2009 20

Grafico n° 3: Medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Wanderers

3,5

2,5

1,5 -

3,5577

B Extrinseca

Intrinseco

Extrinseca

Intrinseco

Tabla n® 9: Diferencia de medias Motivacién Extrinseca vs. Intrinseca en
futbolistas categoria sub 17 de Wanderers

Motivacion

t

Significancia

Extrinseca vs. Intrinseca

-1,695 0,106

Segun los datos obtenidos, representados en el grafico n° 3, y tomando en cuenta las
opciones de respuesta a los items de la encuesta (4 como indicador de mayor
motivacion, y 1 como indicador de menor motivacién), podemos observar que el nivel
de ambos tipos de motivacion (extrinseca e intrinseca) en los futbolistas de categoria sub
17 de Wanderers tienden a ser altos, existiendo una muy leve tendencia a favor de la

motivacion intrinseca por sobre la motivacién extrinseca (3,5577 vs. 3,4063).

Por otro lado, el resultado de la prueba t indicaria que No Existe una diferencia
significativa (0,106) entre la motivacion extrinseca y la motivacion intrinseca de los
futbolistas categoria sub 17 de Wanderers (p > 0,05).
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1.6 Medias y diferencias de medias de Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca en

futbolistas categoria sub 17 de Everton

Tabla n° 10: Medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Everton

Everton Media Desviacion estandar n
Motivacién extrinseca 3,1550 0,2525 17
Motivacién intrinseca 3,6500 0,3054 17

Grafico n° 4: Medias Motivacién Extrinseca vs. Intrinseca
en futbolistas categoria sub 17 de Everton
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Tabla n® 11: Diferencia de medias Motivacion Extrinseca vs. Intrinseca en
futbolistas categoria sub 17 de Everton

Motivacion

t

Significancia

Extrinseca vs. Intrinseca

-3,838

0,001

Segun los datos obtenidos, representados en el grafico n° 4, y tomando en cuenta las
opciones de respuesta a los items de la encuesta (4 como indicador de mayor
motivacion, y 1 como indicador de menor motivacién), podemos observar que el nivel
de ambos tipos de motivacion (extrinseca e intrinseca) en los futbolistas de categoria sub
17 de Everton tienden a ser altos, existiendo una tendencia a favor de la motivacion
intrinseca por sobre la motivacion extrinseca (3,6500 vs. 3,1550).
Por otro lado, el resultado de la prueba t indicaria que Si Existe una diferencia
significativa (0,001) entre la motivacion extrinseca y la motivacién intrinseca de los
futbolistas categoria sub 17 de Everton (p < 0,05).
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1.7 Medias y diferencias de medias de Motivacion Extrinseca en futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Tabla n°® 12: Medias Motivacion Extrinseca futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Motivacion Extrinseca Media Desviacion estandar n
Wanderers 3,4063 0,1954 20
Everton 3,1550 0,2525 17

Grafico n° 5: Medias Motivacion Extrinseca futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton
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Tabla n® 13: Diferencia de medias Motivacion Extrinseca futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Motivacion Extrinseca

t Significancia

Wanderers vs. Everton

3,767 0,007

Segun los datos obtenidos, representados en el grafico n° 5, y tomando en cuenta las
opciones de respuesta a los items de la encuesta (4 como indicador de mayor
motivacion, y 1 como indicador de menor motivacién), podemos observar que el nivel
de motivacion extrinseca en los jugadores de la categoria sub 17 de ambos clubes
tomados en conjunto tiende a ser alto, existiendo una diferencia a favor de los jugadores
de Wanderers por sobre sus pares de Everton (3,4063 vs. 3,1550).
Por otro lado, el resultado de la prueba t indicaria que Si Existe una diferencia
significativa (0,007) en la motivacion extrinseca entre los futbolistas categoria sub 17 de
Wanderers y Everton (p < 0,05).




39

1.8 Medias y diferencias de medias de Motivacion Intrinseca en futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Tabla n° 14: Medias Motivacion Intrinseca futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Motivacion Intrinseca Media Desviacion estandar n
Wanderers 3,5577 0,2009 20
Everton 3,6500 0,3054 17

Grafico n° 6: Medias Motivacion Intrinseca futbolistas
categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton
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Tabla n® 15: Diferencia de medias Motivacion Intrinseca futbolistas

categoria sub 17 de Wanderers vs. Everton

Motivacion Intrinseca

t

Significancia

Wanderers vs. Everton

-1,247 0,236

Segun los datos obtenidos, representados en el grafico n° 6, y tomando en cuenta las
opciones de respuesta a los items de la encuesta (4 como indicador de mayor
motivacion, y 1 como indicador de menor motivacién), podemos observar que el nivel
de motivacion intrinseca en los jugadores de la categoria sub 17 de ambos clubes
tomados en conjunto tiende a ser alto, existiendo una muy leve diferencia a favor de
Everton por sobre sus pares de Wanderers (3,6500 vs. 3,5577).
Por otro lado, el resultado de la prueba t indicaria que No Existe una diferencia
significativa (0,236) en la motivacion intrinseca entre los futbolistas categoria sub 17 de

Wanderers y Everton (p > 0,05).
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2. ANALISIS CUALITATIVO DE ENTREVISTA A JEFES DE SERIES
MENORES DE FUTBOL DE LOS CLUBES WANDERERS Y EVERTON

Se aplicd la Entrevista a Jefes de series menores de futbol respecto de programas
motivacionales, a los encargados de Wanderers y Everton, las cuales se grabaron en
formato de audio, y luego se transcribieron fielmente cuidando que no se omita detalle
alguno (Anexo n°9).

Una vez transcritas las entrevistas, se procedi6 a revisar su contenido para detectar
algunas categorias de analisis que sirvan a los propositos de este estudio. Si bien es
cierto, las respuestas fueron muy breves y no permiten un analisis en profundidad, fue
posible detectar las siguientes categorias:

1. Inexistencia (INX): Referida a toda expresion verbal relacionada al reconocimiento
de no contar con un programa de entrenamiento especifico de aspectos motivacionales.

2. Necesidad (NEC): Referida a toda expresion verbal relacionada al reconocimiento de
la necesidad de contar con un programa de entrenamiento especifico de aspectos
motivacionales.

3. Desmotivacion (DES): Referida a toda expresion verbal relacionada con la existencia
de indices desmotivacionales en el plantel.

La presencia de las categorias anteriores en los discursos de los entrevistados, se
resumen en la siguiente tabla:

Tabla n° 16: Categorias presentes en respuestas de Jefes de series
menores Wanderers vs. Everton

Club Jefe series menores Jefe series menores
Wanderers Everton
Categoria
Inexistencia (INX) N N
Necesidad (NEC) N N
Desmotivacion (DES) N
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A continuacion, se destacaran extractos de las entrevistas que grafican lo anterior:

1. Jefe de series menores Wanderers:

1. ¢(Existe algin programa de entrenamiento o trabajo especifico en el ambito
MOTIVACIONAL con los deportistas de las divisiones menores?

2. En base a su respuesta anterior:
a. Sies positiva, ¢podria indicarnos en qué consiste y como se implementa?.
b. Sies negativa, ;como trabajan el aspecto motivacional en los jovenes?.

“Como entrenamiento no. No como algo sistemético, pero si siempre hay una
preocupacion de poder estar trabajando en ello en lo concierne a que puedan crecer
en el aspecto de la motivacion... ” (INX)

“... en el aspecto psicologico, en los técnicos, los preparadores fisicos son muy
importantes a la hora de poder entregarles herramientas para que puedan crecer y
puedan tener mas conocimiento de cOmo motivarse, a pesar de que la motivacion es
algo muy personal muy individual, y va a depender de las tareas que o las
ambiciones que pueda tener cada chico o cada jugador... hay una parte importante
del proceso formativo en el tema de lo que es el aspecto de la motivacion...” (NEC)

2. Jefe de series menores Everton:

1. ¢Existe algun programa de entrenamiento o trabajo especifico en el ambito
MOTIVACIONAL con los deportistas de las divisiones menores?

2. En base a su respuesta anterior:
a. Si es positiva, ¢podria indicarnos en qué consiste y cdmo se implementa?.
b. Sies negativa, ;como trabajan el aspecto motivacional en los jovenes?.

“En el aspecto motivacional donde se necesita y se requiere un profesional del area
ya sea psicologo, coaching deportivo, esto nosotros no lo tenemos. El aspecto
motivacional y un aspecto mas psicologico y mas mental, ese es un asunto que no lo
trabaja un profesional, sino mas lo trabaja el profesor de cada categoria... hoy en
dia en la pauta en si esa drea no estd desarrollada... cada técnico dentro de un
equipo es un motivador por si solo por algo natural, independiente a veces sabes o
no que esta desarrollando un trabajo como tal de motivacion, pero es eso,
quedamos mas al tema de los profesores de cada categoria quienes estan
trabajando el tema de la motivacion no...” (INX)

“Si sabemos que se debe desarrollar el dia de mafiana, pero hoy en dia no.... un
coaching deportivo como debiera de ser o un psicélogo deportivo en la cual trabaja
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los distintos aspectos para que ese nifio mantenga la motivacion.... yo creo que la
etapa de los 17 los 16 y més arriba 19, es la gran parte del éxito de nuestros nifios
la parte motivacional porque ya ahi ellos interacttan directamente con el plantel, y
de 30 suben 2, entrenan 2.... yo creo que el entrenamiento de nosotros no solo tiene
que ir enfocado al entrenamiento con los pies, sino que también entrenar la cabeza
y mantener la motivacion...” (NEC)

“Ese nifio ha quemado muchas etapas y llega un momento de cansancio, de un
momento de relajo, que su motivacion declina porque se ve que también a lo mejor
ya a esa edad un nifio entrenando en el plantel y el no. Entonces va decayendo...
empieza a perderle un poco las ganas de querer estar, entra la otra parte la
desmotivacion por qué el si y yo no, y se encuentra con varios factores que hacen
que el estanque su rendimiento, pero basicamente un tema de motivacion, que si el
tipo no es fuerte de arriba va a decaer y eso va, en muchos casos, a determinar que
van a salir del proceso, no por ser buenos o malos jugadores, sino por un tema de
motivacion que ya no quiere estar, que ya quiere buscar nuevos horizontes, porque
piensa que a los 17 afios ya no va a tener la oportunidad, ... que el dia a dia de ir a
entrenar no le va a ser lo mismo, para qué ir a entrenar ya no le encuentro sentido,
porque su objetivo como llegar al plantel ya no lo estd cumpliendo, entonces mas
que un rendimiento de solo un fin de semana, también hay un aspecto psicologico
que es el que lo limita supuestamente a subir y no entiende que esto es un tema
netamente de gustos, que a mi como técnico me puede gustar un jugador, a otro no,
muchos nifios no entienden eso...” (DES)

Como sintesis, podemos determinar que en ambos clubes (Wanderers y Everton), no
existe un programa especifico para desarrollar aspectos motivacionales en las series
menores, que en ambos clubes también reconocen la necesidad de contar con un
programa especifico que se dedique a trabajar la tematica motivacional, ya que en la
actualidad tal responsabilidad recae en los directores técnicos quienes no manejan el
conocimiento especifico de dicha tematica.

A su vez, en el club Everton, del discurso de su jefe de series menores, es posible
detectar la presencia de ciertos indicadores de desmotivacion en los jovenes.
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CAPITULO IV
DISCUSION DE LOS RESULTADOS
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En lo que respecta al nivel de motivacion general de los sujetos estudiados, nos
encontramos con que los niveles de motivacion presentes en los jugadores sub 17 de
ambos clubes es alto, sin presentar diferencias significativas al comparar a los jugadores
de ambos equipos.

Lo anterior, nos permite sefialar que en ambos clubes la motivacion esta presente de
modo relevante, por lo tanto resulta significativo dilucidar qué tipos de motivacion estan
influyendo en los jugadores a la hora de realizar su practica deportiva o también a la
hora de proyectar una carrera futbolistica en el tiempo.

En relacion a una de las preguntas que surgieron al comienzo de la investigacion,
¢Cuéles son los niveles motivacionales tanto intrinsecos como extrinsecos presentes en
los jugadores categoria Sub-17 de los clubes Santiago Wanderers de Valparaiso y
Everton de Vifia del Mar? Podemos sefialar lo siguiente:

Segun los tipos de motivacion estudiados, se puede decir que a nivel general, los tipos de
motivacion tanto intrinseca como extrinseca se manifiestan en niveles elevados en los
jugadores de ambos clubes, no obstante existiendo una diferencia significativa a favor de
la motivacion intrinseca. El predominio de la motivacion intrinseca por sobre la
extrinseca nos lleva a pensar que en la muestra estudiada los estimulos externos no
serian imprescindibles a la hora de mantener a los jugadores motivados durante la
practica del futbol, sino mas bien encontrarian mayor motivacion en su fuero interno,
dependiendo de las aspiraciones personales que tenga cada jugador, Segun Vallerand et
al. (1992), existen tres tipos de motivacion intrinsecas:

- Motivacién intrinseca hacia el conocimiento: El sujeto, al momento de realizar
las acciones, se encuentra a gusto por el hecho de estar en un constaste
aprendizaje.

- Motivacién intrinseca hacia la ejecucion: El sujeto se encuentra motivado por el
hecho de poder ir mejorando la ejecucion de la accion.

- Motivacién intrinseca hacia la estimulacion: El sujeto se siente motivado en la
actividad por el hecho de experimentar sensaciones asociadas a sus propios
sentidos.

Como se puede apreciar existen diferente tipos de motivacion intrinseca, donde la
preponderancia de uno por sobre otro va a estar netamente determinada por los
jugadores, siendo estos los que finalmente plasman en la cancha, a través de su juego,
las motivaciones por las cuales despliegan sus habilidades.

Segun los datos obtenidos luego de aplicar la encuesta y hacer el analisis de los
resultados, podemos sefialar que los jugadores pertenecientes a la sub 17 de Santiago
Wanderers y Everton de Vifia del Mar presentan altos niveles de motivacién en relacion
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a su practica deportiva (Futbol) y éstos altos niveles estan estrechamente relacionados
con su intencion concreta de seguir una carrera ligada al futbol en el futuro.

Ahora bien, si nos enfocamos en el caso particular de Santiago Wanderers, ya sabemos
que los niveles de motivacién a nivel general son altos, pero segun los resultados
obtenidos, la preponderancia de un tipo de motivacién por sobre el otro es poco
significativa, por lo tanto se puede sefialar que ambos factores, ya sean intrinsecos o
extrinsecos, se presentan de igual manera y con la misma importancia en estos
jugadores. Al presentarse este escenario, los factores que aparecen como influyentes en
el jugador son variados.

Basandonos en la literatura especializada, la cual nos aporta diferentes evidencias acerca
de cuales son los agentes que pueden ejercer influencia en el desarrollo del deporte
infantil y juvenil, nos encontramos con que son los propios deportistas y sus
comparieros, los entrenadores, y los gestores y organizadores de eventos deportivos y de
competicion quienes contribuyen al crecimiento y desarrollo de éste (Cruz, Boixados,
Torregrosa. y Mimbrero, 1996; Gimeno, 2003).

Varios de los agentes que menciona la bibliografia anteriormente citada se tomaron en
cuenta en la encuesta aplicada en los clubes, por lo cual, queda claro en la investigacion
cuéles son los factores que se conjugan y logran que el jugador se motive ya sea al
momento de las practicas, los partidos o en su quehacer diario como jugador de futbol.

En contraste a la situacion de Santiago Wanderers, en el club Everton de Vifia del Mar,
los resultados sefialan que sus jugadores sub 17 presentan un mayor predominio de la
motivacion intrinseca. Como lo sefialan Banquero y Limon Luque (1999) la motivacion
intrinseca se refiere a aquellas acciones del individuo que éste realiza por su propio
interés y curiosidad, en la cual no existe una recompensa que incentive su accionar.

Segun los resultados obtenidos, los jugadores sub 17 perteneciente al cuadro vifiamarino,
tienen la capacidad de encontrar motivacion en aspectos relacionados con sus
aspiraciones personales y existe un predominio de éstas por sobre los estimulos externos.
Sin embargo, no hay que dejar la motivacién extrinseca de lado, ya que de igual manera
estd presente en niveles con una tendencia alta, s6lo que en menor medida que la
motivacion intrinseca. Tomando en consideracion la cita anterior, tomamos algunos
aspectos que estuvieron presentes en la encuesta aplicada, por ejemplo, el placer que
sienten al mejorar alguna de sus técnicas, la diversion que encuentran al momento de
jugar fatbol o por qué les gusta alcanzar su maximo rendimiento. Todo ello, tendria
relacion directa con el tipo de motivacion intrinseca predominante en los jugadores sub
17 del club.

En todos los &mbitos de la vida, los estimulos 0 motivaciones provenientes de agentes
externos al individuo, se manifiestan de manera importante a la hora de tratar de
conseguir alguna meta u objetivo, ya sea a nivel persona o grupal. En el &mbito que nos
compete a nosotros, los jugadores siempre van a estar expuestos a estos factores, debido
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a que se desarrollan en un contexto donde estan presentes la familia, los amigos,
compafieros de equipos y cuerpo técnico. Por lo tanto tuvimos que tomar en cuenta todos
estos factores para poder discutir sobre el tipo de motivacion extrinseca presente en los
jugadores estudiados.

Si nos enfocamos en los tipos de motivacion propiamente tal, al realizar el analisis de los
resultados, podemos sefialar que los niveles de motivacion extrinseca encontrados son
altos en ambos clubes, pero existe una diferencia significativa a favor de la muestra
perteneciente al club Santiago Wanderers. La motivacion extrinseca se enfoca en los
beneficios externos que recibe la persona, por lo que el sujeto ahora no solo se mueve
por los beneficios que le trae la actividad, sino también por los beneficios que les puede
traer desde terceras personas. Esto va provocando segln Fortier, Vallerand, Briere y
Provencher (1995) que el individuo busque obtener siempre recompensa,
reconocimientos y evitar sanciones futuras por el hecho de no realizar lo que se le pide.

Si comparamos los niveles de motivacion intrinseca en los clubes analizados, estamos en
condiciones de sefialar que en ambos se manifiesta de manera elevada, no existiendo
diferencias significativas.

Luego de analizar las respuestas de los jefes de divisiones menores de ambos equipos,
nos encontramos con que no existe un programa predeterminado de trabajo psicolégico
0 motivacional hacia los jugadores del area formativa, tampoco cuentan con
profesionales del area a disposicion de los jugadores (psicdlogos, coaching deportivos,
etc.) Por lo cual, se deja la responsabilidad de abordar el tema motivacional directamente
al director técnico o ayudantes.

Relacionando la tendencia que encontramos en Everton donde la motivacion extrinseca
es menor que en Wanderers, con la nula existencia de un programa de trabajo
motivacional dejando esta responsabilidad al D.T del equipo, podemos deducir que es en
gran parte responsabilidad de la gestion del D.T, que los niveles de motivacion
extrinseca se encuentren debilitados en los jugadores sub 17 del cuadro vifiamarino,
ademas de detectar que existirian indicadores de desmotivacion segun lo sefialado por el
Jefe de series menores entrevistado. El entrenador es el principal gestor del deportista, su
rol es muy importante, especialmente cuando tratamos con nifios y jovenes (Pérez y
Llames, 2010). Es por esto, que es de suma importancia capacitar a los técnicos desde la
perspectiva del trabajo psicolégico, para evitar que se cometan errores producto del
desconocimiento de como abordar el tema motivacional con los jugadores en formacion
ya que muchas veces el entrenador se basa en sus experiencias personales, mas que en
un conocimiento estudiado del tema.

Como pudimos apreciar anteriormente, ambos tipos de motivacion se encuentran en
altos niveles en los jugadores de los dos clubes investigados. Relacionando esto con la
ausencia de un plan de trabajo motivacional en los clubes encuestados, podemos sefialar
gue no es necesaria la implementacion de un programa preestablecido para que los
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niveles de motivacién se mantengan elevados en los jugadores. Sin embargo, nos
planteamos la siguiente interrogante:

¢Qué pasaria con los niveles de motivacion, si se aplicara un programa ordenado y
constante enfocado al trabajo motivacional, como por ejemplo ocurre en los clubes
mencionados en el marco teorico de esta investigacion?.

En el Sevilla de Espafia se implementd un programa de trabajo psicolégico con sus
jugadores en formacién durante nueve temporadas, obteniendo mejoras significativas en
aspectos como nivel de motivacion, autoconfianza, capacidad de atencion, control de
actitudes, emociones positivas y disminucion de los indices de emociones negativas. Por
lo tanto creemos que a pesar de que los niveles de motivacién son altos en los clubes
Wanderers y Everton, estos se podrian potenciar si se desarrollara un trabajo periodico
de entrenamiento motivacional con profesionales especializados y abarcando otros
aspectos desde el punto de vista psicoldgico.

Finalmente, como limitaciones de esta investigacion podemos reconocer que no
encontramos instrumentos de recoleccion de datos actualizados y validados en nuestro
pais, para lo cual tuvimos que construir instrumentos que sin lugar a dudas son
perfectibles. Por otro lado, nuestra muestra fue pequefia ya que tomamos en cuenta solo
dos clubes profesionales de fatbol, ambos de la region de Valparaiso. Al mismo tiempo,
nuestro estudio fue transversal por lo cual medimos a los sujetos solo al final de su
recorrido en las divisiones menores, a poco tiempo de estar en condiciones de integrar el
equipo adulto.

Dado lo anterior, nuestras conclusiones que se expondran en el siguiente apartado, se
limitan solamente a esta muestra de estudio y en el espacio temporal en que fue
estudiada.

Es por ello que este estudio pudiese dar pie a varias lineas de investigacion que lo
complemente, como por ejemplo: estandarizar en un instrumento que mida niveles
motivacionales en futbolistas, estudiar los niveles motivacionales en futbolistas jovenes
de un modo longitudinal, replicar el mismo estudio con equipos de Santiago u otras
regiones del pais, replicar el estudio pero aplicado a otros deportes, etc.



48

CAPITULO V
CONCLUSIONES



49

Tomando como base a los Objetivos General y Especificos de nuestro estudio, podemos
concluir lo siguiente:

1. Los niveles de motivacién general en jugadores de la categoria sub 17 de ambos
clubes tienden a ser altos, y précticamente iguales, dado que no se presentaron
diferencias significativas en relacién a la motivacion de los jugadores de un club en
comparacion al otro.

2. Los niveles de motivacién extrinseca e intrinseca son elevados en los jugadores de
ambos clubes, no obstante, la motivacion intrinseca tiene una predominancia
significativa por sobre la motivacion extrinseca, por lo cual concluimos que los
jugadores categoria sub 17 de Wanderers y Everton se mantienen motivados
mayormente en funcidn de sus aspiraciones personales 0 metas auto impuestas respecto
de algan logro que quieran conseguir, teniendo mayor relevancia que los estimulos que
puedan provenir de agentes externos.

3. Una vez hecha la comparacion de los niveles de motivacion encontrados en los
jugadores de los dos clubes estudiados, se concluye que ambos tipos de motivacion,
tanto extrinseca como intrinseca se manifiesta en niveles elevados, pero en los jugadores
de Everton de Vifia del Mar la motivacion extrinseca tiende ser mas baja que en sus
pares de Santiago Wanderers, existiendo ademas algunos indicadores de desmotivacion
en los jugadores del cuadro vifiamarino.

4. En ninguno de los dos clubes estudiados existe un programa de entrenamiento o
trabajo especifico en el &mbito motivacional. Tampoco cuentan con profesionales del
area a disposicion de los jugadores (psic6logos, coaching deportivos, etc.) Por el
contrario, se deja la responsabilidad de abordar el tema motivacional directamente al
director técnico o ayudantes. No obstante lo anterior, en ambos clubes se reconoce la
necesidad de poder contar con un programa especifico al respecto.

5. La importancia gque le destinan los clubes al trabajo de la motivacién en sus jugadores
en etapa de formacion es muy escasa, sin embargo la intencion de los jugadores de
seguir una carrera futbolistica en el futuro es alta, por lo cual, podemos concluir que la
implementacién de un programa de trabajo motivacional no tiene relacién directa con la
intencidn real de los jugadores de proyectar una carrera ligada al futbol profesional en el
futuro, ya que los indicadores motivacionales son mayormente de indole intrinseca.
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Desde nuestra perspectiva, y partir del conocimiento adquirido una vez realizadas las
conclusiones de nuestra investigacion, creemos oportuno realizar algunas propuestas o
sugerencias al trabajo orientado al &mbito motivacional en el futbol formativo.

En primer lugar, sugerimos que la preparacion de los profesionales que trabajan en el
futbol del area formativa sea mas especifica segln el aspecto que se quiera reforzar. En
este caso, la preparacion psicoldgica de los jugadores debe estar a cargo de profesionales
especializados en el tema y no dejar a cargo de esto al director técnico o a sus ayudantes,
ya que como demuestra nuestro estudio los niveles de motivacion que tienen mayor
relevancia en los jugadores de ambos clubes son los intrinsecos y no los provenientes de
estimulos externos. Por lo tanto, para poder reforzar la motivacion extrinseca de los
jugadores en etapa formativa, sugerimos la inclusién en el cuerpo técnico de un
profesional del &rea psicologica o el perfeccionamiento de uno de los integrantes del
cuerpo técnico existente en el equipo.

Ademas, considerando que la intencion concreta de los jugadores de llegar al
profesionalismo es alta sin la implementacion de un programa de trabajo establecido del
area motivacional, podriamos proyectar una futura investigacion donde se aplique un
programa de trabajo motivacional a modo de reforzamiento de la motivacion extrinseca,
logrando elevar ain mas estos niveles de motivacion, ademas de fortalecer las
intenciones concretas de llegar en un futuro al profesionalismo.

Para finalizar, sugerimos a los clubes, dirigencia y especialmente a los cuerpos técnicos
que trabajan en las divisiones inferiores, investigar mas sobre el tema motivacional en
futbol formativo. Aun estando al tanto de la falta de herramientas en el ambito
psicolégico, no encontramos un interés mayor por investigar e indagar sobre los
fundamentos del trabajo motivacional, ni menos los beneficios que éste podria traer para
sus equipos. Por lo tanto, se sugiere a los clubes investigar y profundizar sobre el trabajo
psicolégico y motivacional en el futbol.
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Anexon° 1

Antecedentes sobre los clubes chilenos pertenecientes a la
Asociacion Nacional de Futbol Profesional de Chile a evaluar
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1. Club de Deportes Santiago Wanderers

Extraido textualmente de: http://www.santiagowanderers.cl/. (fecha de consulta:10 de
Septiembre de 2014 )

Historia

El Club de Deportes Santiago Wanderers es una institucion deportiva de Chile radicada
en la ciudad de Valparaiso, de la Regién de Valparaiso. Su actividad principal es
el futbol profesional y participa en la Primera Division de Chile de la Asociacion
Nacional de Futbol Profesional.

De acuerdo con la version oficial del club, fue fundado el 15 de agosto de 1892, siendo
el equipo profesional chileno vigente con mayor antigiiedad, por lo que es conocido
como el «Decano del fatbol chileno». Ademas, el dia 11 de enero de 2007, fue
nombrado como Patrimonio Intangible de Valparaiso, como una manera de ratificar de
forma oficial el vinculo cultural que posee con la ciudad puerto.

A pesar de su lugar de origen, los fundadores decidieron anteponer el nombre de
«Santiago» para diferenciar al club de otro equipo que existia en la ciudad en ese
entonces, el Valparaiso Wanderers.

Inicio formalmente su actividad futbolistica en 1897, como parte de la National Football
Association, de la que se desligo en 1899 para integrar la competicion oficial de
la Football Association of Chile (Liga de Valparaiso desde 1926). De esta ultima solo se
separ0 en 1937 para formar parte de la Asociacion de Fatbol Profesional, retornando
al afio siguiente.

En 1944 Santiago Wanderers se incorpor0 definitivamente a los torneos
nacionales Asociacion Central de Futbol (ANFP desde1987), donde es el tercer equipo
con mas titulos de Primera Division fuera de la ciudad de Santiago con tres conquistas
(1958, 1968 y 2001), solo superado por Everton de Vifia del Mary Cobreloa de la
ciudad de Calama.

En 2008 la seccion de futbol profesional se desligd de la Corporacién Santiago
Wanderers, pasando a ser gestionada como sociedad anénima deportiva bajo el nombre
de Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P., mientras que las demas ramas
deportivas contindan siendo manejadas por la corporacion sin fines de lucro que
administro el fatbol hasta fines de 2007.
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Proyecto Futbol Joven

Desde que en Febrero de 2008 comenz6 su actividad SANTIAGO WANDERERS SADP,
ha realizado un silencioso trabajo en las divisiones menores de la institucion. Ademas
de efectuar las labores con el primer equipo, no se ha dejado de lado algo muy
importante como es el semillero, dando al menos las condiciones bésicas y los medios
para poder efectuar un buen trabajo.

Area Psicoldgica y Social

El Area Psicoldgica de Santiago Wanderers se encuentra orientada a disefiar, ejecutar y
evaluar el impacto de los programas de entrenamiento mental destinados a jugadores y
cuerpos técnicos de nuestras series menores. Desde las Ciencias del Deporte se
comprende el Bienestar y Rendimiento deportivo como el resultado de una multiplicidad
de factores, entre los cuales se considera de manera fundamental los relacionados con
los aspectos mentales. Por ende, desde el Area Psicolégica pretendemos influir en los
principales procesos a nivel psicoldgico que inciden y determinan el Bienestar
Psicologico y Rendimiento de nuestros deportistas. Para esto intervenimos directamente
con ellos a través de programas de entrenamiento mental y también por medio de los
cuerpos tecnicos, ya que son ellos quienes cuentan con la mayor posibilidad de
influenciar en los estados mentales de sus jugadores. Contamos con dos modalidades
de trabajo: directa (programas de entrenamiento mental con jugadores) e indirecta
(asesoria a los cuerpos técnicos y padres).

Otra de las labores que desarrollamos es la participacion en procesos de rehabilitacion,
en conjunto con el area kinésica, ya que parte fundamental de un Optimo reintegro
deportivo debe considerar los factores emocionales y cognitivos de nuestros jugadores.

Actualmente trabajamos con las categorias que se encuentran dentro del ciclo mayor de
formacion, es decir, desde la Sub 13 hasta la Sub 19, pretendiendo que en el mediano
plazo exista la posibilidad de trabajar con la mayoria de las categorias menores de
nuestro club.

Algunos de los principales aspectos considerados en los programas de entrenamiento
mental son:

- Motivacion Autodeterminada

- Atencion-Concentracion

- Ansiedad Pre Competitiva

- Estrategias de Afrontamiento

- Colaboracion y Cohesién de equipo

- Expectativas de Autoeficacia
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- Compromiso Deportivo

Un eje fundamental de nuestra mision es, a partir del entrenamiento psicoldgico,
también generar una linea de formacién valdrica entre nuestros jugadores, ya que el
objetivo es formar personas integrales para que se puedan desenvolver de manera
Optima a nivel deportivo y fuera del espacio de competencia.

El Area Social de Santiago Wanderers se encuentra a cargo de insertar a los jugadores
en el &mbito educacional, realizar apoyo y orientacion en relacién a las opciones para
coordinar estudios con el ambito futbolistico, en los casos de los jugadores que
provienen de comunas fuera de la region la Asistente social cumple la funcién de
apoderada. En el &mbito de la salud la Asistente Social se encuentra a cargo de las
derivaciones en caso de accidentes o lesiones ocurridas durante los entrenamientos o
partidos, activa el servicio del seguro contra accidentes, gestiona la atencion y coordina
las atenciones especializadas y /o intervenciones quirargicas si fuera necesario.
También coordina atenciones primarias en las areas dental y ocular. En el ambito de
atencion de padres de jugadores la Asistente Social atiende diversos requerimientos y
solicitudes, orienta en la obtencion de beneficios, gestiona derivaciones de acuerdo a
las necesidades planteadas, relacionadas con salud, alimentacion, estadia de los
jugadores en la region, educacionales y familiares. Tratando de orientar y apoyar tanto
a las familias como a los jugadores en la basqueda de soluciones que permitan al nifio o
joven poder desarrollar sus capacidades deportivas. El area también se encuentra a
cargo de realizar convenios que vayan en directo beneficio de los jugadores, asi como
también realizar las evaluaciones socioeconomicas en caso de solicitar algun beneficio.
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2. Everton de Vina del Mar

Extraido textualmente de: http://www.everton.cl/site/ (fecha de consulta: 10 de
Septiembre de 2014).

Historia

Everton de Vifia del Mar es una institucion deportiva de Chile radicada en la ciudad de
Vifia del Mar, en la region de Valparaiso. Actualmente, milita en la Primera B de Chile,
segunda categoria del futbol profesional chileno.

Fue fundado el 24 de junio de 1909 en la vecina ciudad de Valparaiso por un grupo de
inmigrantes ingleses liderados por David Foxley, los cuales dieron el nombre de
Everton Football Club. Dicha eleccion es a la fecha un misterio, existiendo diversas
teorias al respecto. Entre ellas, la que cominmente se ha aceptado es que éste fue
escogido en honor al club homonimo de la ciudad de Liverpool, el cual se encontraba,
por aquel entonces, realizando una gira por Argentina.

A lo largo de su historia, el club ha incursionado en distintas disciplinas deportivas, no
obstante, su actividad principal a nivel profesional ha sido el futbol desde que se
incorporase a la Primera Division de Chile en 1944.

Comenzd formalmente su actividad futbolistica en 1912, como parte de la Liga de
Valparaiso de la Asociacion de Football de Chile (denominacion que adquirio la
Football Association of Chile ese mismo afio), participando en ésta hasta 1943. No
obstante, cabe sefialar que a lo largo de estos afios el club ceso sus actividades en
varias ocasiones. Durante este periodo obtuvo los campeonatos locales de 1928 y 1931.

En 1944, Everton se incorpor0 definitivamente a los torneos nacionales de la
Asociacidn Central de Futbol (ANFP desde 1987), donde es el segundo equipo con mas
titulos nacionales de Primera Division fuera de la ciudad de Santiago (con 4 titulos:
1950, 1952, 1976 y 2008), solo superado por Cobreloa.

Proyecto Futbol Joven

El plan de desarrollo que busca consolidar a la Cantera Oro y Cielo como un centro de
entrenamiento y formacion de las futuras generaciones de talentos deportivos que
representen a la institucion a nivel nacional e internacional, serd normada y orientada
por una vision que describe el estadio de desarrollo que esperamos alcanzar, para lo
cual asumiremos como propia la mision de trabajar en esta empresa buscando alcanzar
la satisfaccion de los objetivos pretendidos y el cumplimientos de las metas asignadas.
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Vision

La Cantera Oro y Cielo focaliza su quehacer en la formacion de jugadores, a través de
metodologias y tecnologias activas de entrenamiento que optimicen sus capacidades y
proporcionen herramientas adecuadas y coherentes con una linea de rendimiento.

Mision

La Cantera Oro y Cielo tiene como mision promover e implementar un plan formativo
de Inversién en Talentos Confirmados que busca nutrir al plantel profesional y a las
selecciones nacionales de jugadores de alto rendimiento. Producto de un entrenamiento
a largo plazo estructurado y planificado, integrado a la sociedad a nivel comunal,
regional y nacional, conformado por una red de captacion que permite sumar a este
proceso a jugadores con talento y con las conductas de entrada necesarias para ser
sometidos a un entrenamiento a largo plazo y que evidencien una actitud frente al
trabajo de auto-superacion y perseverancia.

Los deportistas formados por medio de este proceso poseen una solida condicion
deportiva en base a una preparacion fisica especifica y la adquisicion de conocimientos
y el desarrollo de habilidades propias de la disciplina gracias al trabajo de todos los
profesionales implicados en esta tarea.
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Estimado futbolista:

A continuacion se presenta una encuesta para conocer los motivos principales de tu
practica del deporte.

Tus respuestas son de mucho valor para nosotros ya que forman parte de nuestra
tesis de pregrado para optar al Titulo profesional de Profesor de Educacion Fisica.

La informacidén que nos entregues es de caracter anénima y confidencial, y sélo
sera utilizada para los fines de este estudio.

Es por ello que te invitamos a responder del modo mas honesto y sincero.

l. Responde encerrando en un circulo cual de las siguientes afirmaciones se
relaciona mas con tu practica del fatbol

a. Estoy seguro de querer continuar una carrera como futbolista profesional.

b. Me gustaria mucho continuar una carrera como futbolista profesional, pero ahora
me pregunto si realmente debo continuar o no.

c. Yano sé si debo seguir jugando, tengo la impresion de que soy incapaz de tener
éxito en este deporte.



65

Evalia de 1 a 4, (siendo 1 “totalmente de acuerdo”, 2 “de acuerdo”, 3
“desacuerdo”, 4 “totalmente desacuerdo”), las siguientes razones que tienes
actualmente para practicar este deporte:

1. Porque me siento satisfecho cuando mi rendimiento se destaca en

relacion a mis comparieros 4
2. Porque me gusta que el entrenador me reconozca y estimule cuando lo

hago bien 4
3. Porque me permite estar bien considerado por la gente que conozco. 4
4. Porque me siento muy satisfecho cuando consigo realizar

adecuadamente las técnicas de entrenamiento dificiles. 4
5. Por el prestigio de ser buen deportista. 4
6. Por el placer que siento cuando mejoro alguno de mis puntos débiles. 4
7. Porque debo practicar deporte para sentirme bien conmigo mismo. 4
8. Porque es una de las mejores formas de mantener buena relacion con A

mis amigos.
9. Porque me gusta competir 4
10. Porgue me gusta ganar 4
11. Porque me gusta relacionarme con mis compafieros 4
12. Porque me gusta ponerme a prueba 4
13. Porque me gusta alcanzar mi maximo rendimiento 4
14. Porque tengo una estructura fisica acorde al deporte 4
15. Porque podria verme algun entrenador y llevarme a un mejor equipo 4
16. Porque me gusta ser el mejor 4
17. Porque disfruto mas el deporte competitivo que el recreativo 4
18. Porque si me va bien puedo ser el sustento de mi familia 4
19. Porque es lo que mis padres quieren para mi 4
20. Porque me hace feliz 4
21. Porque experimento sensaciones que no encuentro en otras 4
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actividades
22. Porque espero llegar al primer equipo 4
23. Porque quiero ser un futbolista profesional 4
24. Porque quiero ser un futbolista famoso 4
25. Por el placer que me genera jugar futbol 4
26. Porque es un medio para aprender no sélo dentro de la cancha 4
27. Porque me divierte 4
28. Porque con el deporte mejoro mi imagen fisica 4
29. Porque cuando entreno me olvido de mis problemas personales 4
30. Porque mi rendimiento ayuda para que el equipo gane los partidos 4
31. Porque el futbol me brinda la oportunidad de viajar y conocer lugares 4
32. Porque siendo futbolista puedo ganar mucho dinero 4
33. Porque el futbol me ayuda a crecer en mi formacion como persona 4
34. Porque mis cercanos me piden que siga jugando futbol 4
35. Porque siempre he sido hincha del club en el cual juego 4
36. Po_rque qui(_ero alegrar a los hinchas del club siendo campedn con el A

primer equipo
37. Porque practicando futbol puedo obtener becas para estudiar en un

futuro 4
38. Porque he tenido facilidades para hacerlo 4
39. Para salir de mi entorno 4
40. Porque durante la practica deportiva me olvido de mis problemas y A

libero tensiones
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1. Rodrigo Francisco Bendeck Victorero.

Profesion: Entrenador profesional de fatbol, titulado del Instituto Nacional del Futbol
INAF.

Trayectoria Profesional

2002: Entrenador de fatbol, sub 14, Club Sport Herediano. San José, Costa Rica.

2004 — 2008: Entrenador categorias Sub 15, Sub 16, Sub 17 y Juvenil. Corporacion
deportiva Everton de Vifa del Mar.

2008 - 2010: Jefe técnico futbol joven. Everton SADP. Técnico Sub 17 y Sub 18.
Jefe técnico Copa Libertadores futbol femenino, jugada en Santos de Brasil (2009)

2. José Manuel Alvarado Aspillaga

Profesion: Profesor de Educacién Fisica, titulado de la Pontificia Universidad Cat6lica
de Valparaiso

Trayectoria Profesional

2001: Preparador Fisico, area formativa sub 11-12-13-14. Corporacién deportiva
Everton de Vifa del Mar.

2002 a 2013: Preparador Fisico, area competitiva sub 15-16-17-19. Corporacion
deportiva Everton de Vifia del Mar.

Trabajo en Plantel Profesional Everton de Vifia del Mar: Torneo 1° Division
Clausura 2006, Apertura 2007, 2008 a 2010 (P.F. Ayudante), Torneo Clausuray
Apertura 1° Division B 2014.

3. Claudio Eduardo Dalmazzo Rojas

Profesion: Profesor de Educacién Fisica, titulado de la Pontificia Universidad Cat6lica
de Valparaiso.

Curso de “Formacion e iniciacién deportiva en deportes de conjunto” Colegio Los
Leones de Quilpué (Mayo 2012).

Trayectoria Profesional

2001: Entrenador de la Seleccion Juvenil Masculina de Valparaiso.
» Vice campedn Torneo Internacional de San Felipe.
» Cuarto lugar Juegos Binacionales Chile-Argentina.

2001 a 2011 — 2014: Profesor de la Catedra de Basquetbol, en la Escuela de Educacion
Fisica. Facultad de Filosofia y Educacién
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Descriptores para el analisis de jueces expertos

Tipos de motivacion

MOTIVACION INTRINSECA: Referida a variables internas, los deportistas se
motivan por si mismos, por su propia determinacion a la actividad. Se refuerza por la
autosuperacion o satisfaccion personal.

MOTIVACION EXTRINSECA: Referida a variables internas, los deportistas
dependen de refuerzos externos para realizar la actividad, entrenar y competir: becas,
trofeos, prestigio, etc..

Factores motivacionales

FACTOR BIOLOGICO: Relativo al cuerpo y a las sensaciones corporales.
FACTOR EMOCIONAL.: Relativo a los sentimientos y afectos.
FACTOR COGNITIVO: Relativo a pensamientos y creencias.

FACTOR SOCIAL: Relativo a la relacion con los otros.
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TIPO DE
MOTIVACION QUE
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Valore la pertinencia del item:
Nada pertinente = 1
Poco pertinente = 2
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Valore la pertinencia del item:
Nada pertinente = 1
Poco pertinente = 2
Pertinente = 3

ITEM Valoracion Observacion (sélo si lo considera necesario)
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Encuesta motivacional para la practica del futbol
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Estimado futbolista:

A continuacion se presenta una encuesta para conocer los motivos principales de tu
practica del deporte.

Tus respuestas son de mucho valor para nosotros ya que forman parte de nuestra
tesis de pregrado para optar al Titulo profesional de Profesor de Educacion Fisica.

La informacidén que nos entregues es de caracter anénima y confidencial, y sélo
sera utilizada para los fines de este estudio.

Es por ello que te invitamos a responder del modo més honesto y sincero.

l. Responde encerrando en un circulo cual de las siguientes afirmaciones se
relaciona mas con tu préctica del fatbol

a. Estoy seguro de querer continuar una carrera como futbolista profesional.

b. Me gustaria mucho continuar una carrera como futbolista profesional, pero ahora
me pregunto si realmente debo continuar o no.

c. Yano sé si debo seguir jugando, tengo la impresion de que soy incapaz de tener
éxito en este deporte.
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1. Evalla las siguientes razones que tienes actualmente para practicar el
fatbol, dandoles el siguiente puntaje encerrando el cuadro con el niUmero que
corresponde si:

1: estas “totalmente en desacuerdo” con lo que se dice,
2: estas “en desacuerdo”,
3: estds “acuerdo” o

4: estas “totalmente de acuerdo”.

1. Juego fatbol porque me siento satisfecho cuando mi rendimiento

se destaca en relacion a mis comparfieros 112)34
2. Juego futbol porgue me gusta que el entrenador me reconozca y 5

estimule cuando lo hago bien 1 314
3. Juego futbol porque me permite estar bien considerado por la 112134

gente que conozco

4. Juego futbol porque me gusta relacionarme con mis compafieros | 1 | 2 | 3 | 4

5. Juego futbol porque es un medio para aprender no solo dentro

de la cancha 112)314

6. Juego futbol porgue mis cercanos me piden que siga jugando
112 (3|4

futbol
7. Juego futbol porque practicando futbol puedo obtener becas

para estudiar en un futuro 112134
8. Juego futbol para salir de mi entorno 1121314
9. Juego futbol porgue me siento muy satisfecho cuando consigo

realizar adecuadamente las técnicas de entrenamiento dificiles. 112)314
10. Juego fatbol por el placer que siento cuando mejoro alguno de

mis puntos débiles. 112134
11. Juego fatbol porque debo practicar deporte para sentirme bien 11ol3la

conmigo mismo.

12. Juego fatbol porque me gusta competir 112134




1: estas “totalmente en desacuerdo” con lo que se dice,
2: estas “en desacuerdo”,
3: estas “acuerdo” o

4: estas “totalmente de acuerdo”.
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13. Juego futbol porque me gusta alcanzar mi maximo rendimiento

14. Juego fltbol porque me gusta ser el mejor

15. Juego futbol porque me hace feliz

16. Juego futbol porque experimento sensaciones que no encuentro
en otras actividades

17. Juego fatbol porque me divierte

18. Juego fatbol porque cuando entreno me olvido de mis
problemas personales

19. Juego fatbol porque mi rendimiento ayuda para que el equipo
gane los partidos

20. Juego futbol porque el futbol me ayuda a crecer en mi
formacion como persona

21. Juego futbol porque he tenido facilidades para hacerlo

iMuchas gracias por tu colaboracion!




Anexo n° 6

Entrevista a Jefes de Series Menores de futbol respecto a
programas motivacionales
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Estimado Jefe de Series Menores:

A continuacion le haremos unas pocas preguntas para conocer si existe un
programa de entrenamiento o trabajo especifico en el ambito motivacional con los
deportistas de las divisiones menores, y si s asi, en qué consiste.

Sus respuestas son de mucho valor para nosotros ya que forman parte de nuestra
tesis de pregrado para optar al Titulo profesional de Profesor de Educacion Fisica.

La informacion que nos entregue es de caracter anénima y confidencial, y sélo sera
utilizada para los fines de este estudio.

3. ¢En qué club usted se desempefia como Jefe de divisiones menores?

4. ¢Existe algun programa de entrenamiento o trabajo especifico en el ambito
MOTIVACIONAL con los deportistas de las divisiones menores?

5. En base a su respuesta anterior:

a. Si es positiva, ¢podria indicarnos en qué consiste y como se
implementa?.

b. Si es negativa, ¢como trabajan el aspecto motivacional en los
jOvenes?.

Muchas gracias por su colaboracién!.



Anexo 7

Coeficiente de confiabilidad Alpha de Cronbach en la
Encuesta a futbolistas categoria sub 17 de Wanderers 'y
Everton
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Anexo 8

Coeficientes de correlacion de Pearson entre los items de la
Encuesta a futbolistas categoria sub 17 de Wanderers y Everton
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Anexo 9

Transcripciones de entrevistas a Jefes de Divisiones Menores
de los clubes Wanderers y Everton
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Entrevista Héctor Robles, Jefe de Divisiones Menores Club Deportivo Santiago
Wanderers de Valparaiso

14.11.2014

Entrevistador: ¢En qué club usted se desempefia como Jefe de Divisiones Menores?

Héctor Robles: Santiago Wanderers.

Entrevistador: (Existe algin programa de entrenamiento o trabajo especifico en el
ambito MOTIVACIONAL con los deportistas de las divisiones menores?

En base a su respuesta anterior:
a. Sies positiva, ¢podria indicarnos en qué consiste y codmo se implementa?.

b. Sies negativa, ;como trabajan el aspecto motivacional en los jovenes?.

Héctor Robles: Como entrenamiento no. No como algo sistematico, pero si siempre hay
una preocupacion de poder estar trabajando en ello en lo concierne a que puedan crecer
en el aspecto de la motivacion, ya sea como familia, en el aspecto psicoldgico, en los
técnicos, los preparadores fisicos son muy importantes a la hora de poder entregarles
herramientas para que puedan crecer y puedan tener mas conocimiento de cdémo
motivarse, a pesar de que la motivacion es algo muy personal muy individual, y va a
depender de las tareas que o las ambiciones que pueda tener cada chico o cada jugador
que pertenece a Santiago Wanderers.

Entrevistador: Entonces, ¢podriamos decir que se implementa en base al cuerpo
técnico?

Héctor Robles: Si. Claro, y también sabiendo de qué hay una parte importante del
proceso formativo en el tema de lo que es el aspecto de la motivacién. Pero te vuelvo a
insistir es algo que sin ninguna duda se trae desde la familia, se trabaja desde muy chico,
vienen con esos, actitudes asi que, nosotros solamente reforzamos y pedimos que puedan
tener las ganas y muy claro cuéles son sus metas y a donde quieren llegar y conseguir.

Entrevistador: Muchas gracias Profesor, muchas gracias por su respuesta.
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Entrevista Mario Vera, Jefe de Divisiones Menores Club Everton de Vifia del Mar
14.11.2014

Entrevistador: ¢En qué club se desempefia como jefe de divisiones menores?

Mario Vera: Bueno, me desempefio en el club de Everton de Vifa del Mar, como jefe
de las divisiones inferiores a partir de hace ya 5 meses en el cargo.

Entrevistador: (Existe algin programa de entrenamiento o trabajo especifico en el
ambito MOTIVACIONAL con los deportistas de las divisiones menores?

En base a su respuesta anterior:
a. Sies positiva, ¢podria indicarnos en qué consiste y como se implementa?.

b. Sies negativa, ;cOmo trabajan el aspecto motivacional en los jovenes?.

Mario Vera: Si bien, a ver, tenemos un programa de entrenamiento global de un
modelo de juego que se desarrolla en equipo, pero en el aspecto motivacional donde se
necesita y se requiere un profesional del area ya sea psicologo, coaching deportivo, esto
nosotros no lo tenemos. El aspecto motivacional y un aspecto mas psicolégico y mas
mental, ese es un asunto que no lo trabaja un profesional, sino mas lo trabaja el profesor
de cada categoria, quien... asi con las herramientas de €él, badsicamente como mas arcaica
que es un tipo que ha estudiado a diferencia de un tipo que ha estudiado y maneja y sabe
coémo llevar el tema, nosotros, no, no, tenemos parte del proyecto desarrollarlo pero hoy
en dia en la pauta en si esa area no esta desarrollada, si sabemos que se debe desarrollar
el dia de mafiana, pero hoy en dia no.

Se trabaja en relacion al profe y ahi quedamos un poco a la deriva en que, puede que lo
haga bien o puede que lo haga mal porque el tipo no tiene un manejo de la parte
motivacional. Si bien cada técnico dentro de un equipo es un motivador por si solo por
algo natural, independiente a veces sabes 0 no que esta desarrollando un trabajo como tal
de motivacién, pero es eso, quedamos mas al tema de los profesores de cada categoria
quienes estan trabajando el tema de la motivacion no, no un coaching deportivo como
debiera de ser o un psicologo deportivo en la cual trabaja los distintos aspectos para que
ese nifio mantenga la motivacién. Sabemos que, por ejemplo ustedes lo estan haciendo
en la categoria sub-17, que ese nifio ha quemado muchas etapas y llega un momento de
cansancio, de un momento de relajo, que su motivacion declina porque se ve que
también a lo mejor ya a esa edad un nifio entrenando en el plantel y el no. Entonces va
decayendo, diversos factores, empieza a perderle un poco las ganas de querer estar, entra
la otra parte la desmotivacion por qué el si y yo no, y se encuentra con varios factores
que hacen que el estanque su rendimiento, pero basicamente un tema de motivacién, que
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si el tipo no es fuerte de arriba va a decaer y eso va, en muchos casos, a determinar que
van a salir del proceso, no por ser buenos o malos jugadores, sino por un tema de
motivacién que ya no quiere estar, que ya quiere buscar nuevos horizontes, porque
piensa que a los 17 afios ya no va a tener la oportunidad, pero es justo una etapa...yo
creo que la etapa de los 17 los 16 y mas arriba 19, es la gran parte del éxito de nuestros
nifios la parte motivacional porque ya ahi ellos interacttan directamente con el plantel, y
de 30 suben 2, entrenan 2. Qué esté pasando por la cabeza de los otros nifios que el dia a
dia de ir a entrenar no le va a ser lo mismo, para queé ir a entrenar ya no le encuentro
sentido, porque su objetivo como llegar al plantel ya no lo estd cumpliendo, entonces
mas que un rendimiento de solo un fin de semana, también hay un aspecto psicoldgico
que es el que lo limita supuestamente a subir y no entiende que esto es un tema
netamente de gustos, que a mi como técnico me puede gustar un jugador, a otro no, y
que en eso ellos tienen que seguir luchando porque va a llegar un técnico que le gustaste
como jugo, listo, quiero a este pero no quiero a este que ya estaba en el plantel, baja este
sube el otro, muchos nifios no entienden eso, que esto, nosotros los técnicos no somos
los duefios de la verdad y que ellos siempre deben tener las mismas ganas, las mismas
motivaciones que tuvo a los 10 afios, 8, 9 0 mas 14 para llegar acé, entonces yo creo que
el entrenamiento de nosotros no solo tiene que ir enfocado al entrenamiento con los pies,
sino que también entrenar la cabeza y mantener la motivacion, entrenar como ahi decia
un técnico que salié campedn con O'Higgins, “entrenar todos los dias como si fuera el
primer dia”. Entonces eso es lo mas dificil en el futbol, porque el mantener la
motivacion dia a dia, independientemente de todas las cosas malas que tu vayas
teniendo, entonces es un tema que nosotros creo que también debemos entrenar.
También a nuestros técnicos para que puedan manejar las herramientas de la motivacion.

Ok Don Mario muchisimas gracias.



