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PROLOGO

En la titulacion que se registra en esta memoria por
Valentina Hirane y Marcelo Massiani se realizan pro-
totipos de dos muebles: el sillén asimétrico (1979) vy la
banca de lectura. En ambos casos se realizaron nuevas
versiones en que se modifico la forma original (planteada
por sus autores) en base a nuevas posibilidad formales
que permite la utilizacion de magquinaria CNC (control
numérico computarizado) y las tecnologias CAM y CAD
para sus procesos de fabricacion y disefo.

El Sillon Asimétrico, disefado por el profesor Ricardo
Lang vy, la banca de lectura, disefiada por Juan Carlos
Jeldes (quien suscribe este texto y profesor guia en esta
titulacion), son muebles que forman parte de un conjun-
to de objetos originados y desarrollados desde lo que me
atrevo a llamar pensamiento de Escuela. Asi estas dos
piezas presentaron preguntas para esta investigacion en
multiples planos.

Cuando Flusser plantea que los objetos son un estorbo,
se entiende la referencia a que la imagen de estos nos fi-
jan en la Unica conocida posibilidad de su ser; al nombrar
la palabra silla, la imagen formal acuiada se transforma
en un signo determinante de lo que ser silla es, dejando
sb6lo margen de maniobra en sus variantes. Distinto es
cuando logramos que la imagen signo se abra ante la pre-
gunta por "un otro modo de sentarse". En este sentido el
sillén "girado” es, en la formacion de disefadores un hito,
pues presenta una leccion de como nos podemos despla-
zar desde las partidas simbdlicas y/o pragmaticas de la
forma hacia el juego sintactico basado en la relacion en-
tre la forma y el acto que le acontece. Ricardo, remarcan-
do el caracter en comun del pensamiento escuela dice:
“Hemos afirmado que el disefio no termina en el objeto
sino en el modo de celebracién que él propone”.

Por otra parte la banca de lectura, se genera a partir de
una pragmatica, en cuanto a su funcién postural hacia la
utilidad de permitir la distensién del cuerpo ante la accion
de leer, es en este sentido que lo que ordena la forma son
sus medidas: radios de curvaturas (sinuosidad), angulos
de de las inclinaciones y distancias (en orden de relevan-
cia: alturas, fondo y largo), todo integrado en sus super-
ficies.

En lo antes descrito, se puede inferir el trabajo sobre dos
casos de estudio, aunque si ambos muebles permitier-
on experimentar holgadamente sobre la pregunta por el
cuanto y cémo la forma cambia en cuando se modifican

los procesos de su materializacién, debo aclarar que la
completitud de trabajo realizado por Marcelo y Valenti-
na abarco la tematica del mueble de manera amplia. Re-
alizaron un inventario de muebles disefiados dentro y en
torno de la escuela, entrevistaron a sus disefiadores- pro-
fesores de disefio y ex alumnos-. Entrevistaron también
a representantes nacionales de la pequefia y mediana in-
dustria del mueble, asi como de la Corporacién de la Mad-
era (Corma).

Si bien esta titulacion y su memoria no son un cuerpo
teodrico, si, en cuanto a la informacion levantada desde los
objetos existentes, las entrevistas y la experimentacion
constructiva; son un completo cuerpo documental valio-
so como referencia a la cual "vendran otros horribles tra-
bajadores”, hilando el conjunto de ideas que ya podemos
[lamar pensamiento de diseno.

Juan Carlos Jeldes Pontio
Profesor guia



INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion se realiza con el proposito
de establecer un modo de creacidn, que nos permita llegar
a las maneras de integrar nuevas tecnologias, a

proyectos realizados manualmente, y asf declarar un
patrimonio conceptual y objetual, gue nos permita
reconocer toda obra realizada en la e[ad].

Dicho pensamiento se ha desarrollado a la luz de la relacion
entre los oficios y la poesia, la arquitectura, la generacion de
obras en la Ciudad Abierta, y las experiencias de travesia,
siendo las obras, modelos o cuerpos que en su propio
hacer han fljado puntos clave para ir generando una teorfa.

El tema se sitda en el estudio de la innovacidn, poniendo
énfasis en la recreacion como proceso de reflexion y fuente
tedrica en la disciplina de disefio en ead, es decir, que lo
nuevo se asiente en reconocimiento de un estado anterior y
no como ideas separadas de una trayectoria.

La propuesta es de revisar dichos proyectos, abriendo
cuestionamientos actuales para saber si esque ¢ Tienen
vigencia los proyectos de mobiliario realizados en la efad],
previo a la incorporacion de tecnologias CNC? Dado el
acceso actual a ellas, ¢ De qué manera influyen estas, al
redisefiar/recrear un mobiliario?;En que grado o parte del
proceso estas pueden intervenir? ya sea en matricerfa,
fabricacion de piezas, etc.

El objetivo general es el revisar distintos proyectos de
mobiliario realizados bajo el pensamiento de la efad], con
anterioridad a la incorporacion de tecnologias de fabri-
cacion digital (CAD y CAM), abriendo cuestionamientos
actuales sobre la relacion disefio-produccion a la luz de una
experiencia de re-creacion o también llamada reproduccion
creativa.

Como objetivos especificos se planted lo siguiente:

1. Alcanzar un breve inventario de mobiliario, relacionados
con el equipamiento o mobiliario universitario y disefliados
en la Escuela de Arquitectura y Disefio, e[ad], en la carrera
de disefio, por profesores o alumnos de titulo.

2. Generar un registro de dialogo presente entre
disefiadores vy fabricantes, dadas las nuevas tecnologias de
fabricacion. Entrevistando agentes claves de la industria del
mobiliario, disefiadores y fabricantes.

3. Proponer distintas modalidades de re-disefio,
introduciendo variables del escenario actual, y reproducir
bajo nuevos procesos, muebles significativos en la
experiencia de la elad)].

No obstante, para llegar a esto, la investigacion se realiza
en tres fases:

La primera, se inicia con la construccion del inventario de
obras de proyectos de titulos, seleccionando objetos
muebles con acento en la utilidad de estar/permanecer.
Posterior a eso, se hace un recuento de objetos, junto a
entrevistas a profesores, para recoger desde la memoria
viva los objetos muebles existentes o inexistentes en la
actualidad, buscando informacion para reconstituirla en
sisterna de fichas. Luego se realiza una confeccion de
planos utilizando medios digitales, para realizar un archivo
0 repositorio virtual con planos y modelos 3D. Todo bajo el
contexto de recopilacion de antecedentes.

En segunda instancia, se realiza un registro de industrias
de mobiliario en la cual utilicen activamente sistemas CAM
en suUS procesos, para que a través de visitas y entrevistas
se pueda describir los procesos claves que inciden en la
sintaxis de la forma producida. Por ejemplo discriminar
procesos CAM gque imitan formas de produccion andloga.

Finalmente, se realizan entrevistas a los agentes clave de la
investigacion, es decir, disefiadores y fabricantes
especializados en muebles, las cuales se encuentran
grabadas vy transcritas.



Para ordenar el proyecto es que se presenta en el primer
capitulo de esta edicion, se tratan las tematicas de estu-
dio iniciales del proyecto, en donde se expone el modo de
invencion de un proyecto en el habitar, los actos humanos
del sentarse y la fabricacion digital en el mobiliario.

A continuacion de este, se presentan los primeros antece-
dentes de la investigacion, el registro de mobiliario realiza-
doen la escuela y en Ciudad Abierta que nos dara paso a
un tercer capitulo enfocado en el didlogo. Este presenta

un registro escrito y audiovisual, de 26 personas, ya sea
autores de obra, fabricantes, o agentes de la industria de la
madera gue exponen su vision de cada area en la que se
desempefian, y su relacion con el mundo del mobiliario y
las tecnologfas CNC.

Posteriormente, se presenta un levantamiento de
industrias que trabajan activamente con tecnologias CNC
en la 5ta region y region metropolitana. Esto para contar
con un respaldo de espacios de fabricacion, métodos,

escalas vy distintos procesos de manufacturacion digital que

nos permitan incorporar las tecnologias de manera
correcta.

Luego se presenta el registro de actualizacion, en donde
se exponen 2 casos de redisefio cuyo propdsito era el de
trad  ucir un objeto construido con tecnologias, lo que
nos da luces para reconocer los distintos posibles modos
de seleccidn de proyectos, las conclusiones y propuestas
de recreacion.

Una vez realizada la primera seleccion, comienza la Fase
Obra, la cual consiste en re-crear junto a sus autores, un
conjunto de muebles. Esta fase se sostiene en generar
condiciones para un proceso de "improvisacion convenida’,
es decir de preparacion de la reunién de personas e infor-
macion dejando abierto los resultados al co-disefio como
método.

Es entonces que se fija la propuesta como el modo y
proceso de disefio, que en conjunto a las tecnologias cnc,
colaboren con la industria local en distintas aristas de un
proyecto, generando las condiciones para un proceso de

co-disefio como método y experiencia de comunion. - entre

la proyeccion de disefio y produccion local. -

El proposito de este método es que, a partir de este proceso
de multiples recreaciones de un objeto, finalmente se nos
permita establecer una metodologia de redisefio/recreacion
através del registro de las posibilidades que entrega cada
proceso, maquina, tiempo 'y costo.

Es por ello gue como dltimo paso de este proyecto, se
realizan distintas propuestas a partir de un mismo objeto
(Sillon Asimétrico y Banca de Lectura) y, para asf llevar

a cabo un proceso de recreacion gue intengre distintas
tecnologias ( Router y Laser CNC ), ya sea en matrices,
gufas o corte de piezas, para luego comparar y establecer
relaciones que den paso a la metologia de recreacién del
mobiliario de la Ead.



Capitulo 1

Estudio Previos

El presente capitulo presenta el modo de invension
que sostiene la E[ad] y sequin esta, el acto humano de
sentarse, para luego presentar los mobiliarios
estudiados a modo de catélogo, con una breve resefia
de los distintos proyectos propuestos en el nicleo
universitario, abarcando aquellos formalizados por
estudiantes, ex-alumnos profesionales y académicos.

A partir de estos se expone el catastro de mobiliarios
realizados bajo la vision o pensamiento de la escuela
de Arquitectura y Disefio de la PUCV.

Este catastro va desde los afios 50 hasta la
actualidad.
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SOBRE LOS PROYECTOS

El estudio del Mobiliario

La presente investigacion, expone 36 distintos
proyectos de mobiliario cuya utilidad esté
orientada en "El Estar".

A partir de ellos se levanta informacion de
proyectos de titulo, proyectos de docentes, de
Ciudad Abierta, mobiliario de escuela, entre
otros.

El periodo de tiempo en el que se inscriben los
proyectos, va desde 1954, hasta la actualidad,
por lo que, para comenzar se establece ese
primer orden.

Una vez estudiados estos, se dividen los
proyectos segun la ubicacion en que fueron
realizados.

Estos se dividen en aquellos ubicados en la
Escuela de Arq. y Disefio y en Ciudad

Abierta, mas aquellos que fueron realizados para

travesia.

Ciudad Abierta

1.- Silla Sala de Musica

2.- Sillon Asimétrico

3.- Sitial para Actos Colectivos
4.- Silla para la sala de cine

5.- Sitial para la capilla de Ritoque
6.- Mesa Comedor

7.- Taburete para Taller

9.- Silla de metal y madera
10.-Mesa Sala de Musica

Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV

1.- Silla para las Aulas Universitarias
2.- Sillay Mesa de Dibujo

3.- Silla para el aula neumatica

4.- Mesa Decanato

5.- Banca de Lectura

6.- Mesa de Secretaria

7.- Banca de Metal Ead

8.- Mesa Cafeta

Travesia

1.- Mesa y Banca de travesia

2.- Estudio de la banca de travesia
3.- Banca Plegable de travesia

4 .- Banca de Travesia P



Vina del Mar

travesia se ubican en el mapa como emplazados dentro de la Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV

13



EL ESTUDIO DEL MOBILIARIO

En la Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV

Se realiza una primera division segun tipo de Dicho orden se complementa del
proyecto, para posteriormente realizar una sub emplazamiento de los proyectos, que se
division (Proyectos de Escuela, Ciudad Abierta, asimila como el contexto, o lugar para el que

Travesia, y otros) generando asi un nuevo orden  fueron realizados, en conjunto del espacio fisico

14

dentro de la investigacion. en los que fueron realizados o donde se ubican
actualmente.

Proyecto Re-diseno
2

ﬁ Proyecto de Titulo
12

Proyecto Personal
4

¥Proyecto Docente

14



Proyecto de Titulo
12

Proyecto Re-disefio

2
Otros
9 Escuela
2
Ciudad Abierta
1
Escuela

1 Travesia

4
Proyecto Personal

4

Ciudad Abierta
4
Otros
4 Otros
2
Ciudad Abierta Proyecto Docente
5 14

Escuela
6

= 32 Proyectos con un total de 36 muebles.
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TIPOS DE MOBILIARIO
De la Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV

Posterior a la primera clasificacion, se lleva a cabo una Estos son Ciudad Abierta, que responde a una materi-
division segun tipo de mobiliario, para ademas declarar alidad y modo de habitar. La escuela, que responde a la
donde se ubican estos y asi dar paso al orden de los mue-  permanencia de estos muebles. La universidad que esta
bles investigados. bajo el mismo criterio de permanencia, no obstante se

desarrolla con otra materialidad. Travesia, que si bien no
De la ubicacion de los proyectos se declara que estos es un solo espacio fisico permanente, tiene un espacio
pueden reconocerse 4 espacios/contextos a los que se de almacenaje (dentro de la escuela) mantieniéndose en
sostienen algunos de los desuso la mayoria del afio.
mobiliarios.

Asientos

16

28

Mesas

Sitial
4

Taburete
1

Banca J

7

Silla
15




VNN

2/8 se encuentran en Ciudad Abierta
1/8 se almacena para Travesia
4/8 se encuentran en la Escuela de Arq. Y Disefio

1/8 no se inscribe en los espacios expuestos

3/4 se encuentran en Ciudad Abierta

1/4 no se inscribe en los espacios expuestos

De este mueble se revisan 2 prototipos. Uno de ellos
se encuentra ubicado en Ciudad Abierta en el Taller
de la Hospederia Pie de Cruz y el otro en el taller de
fabricacion dentro de la Escuela.

2/7 se encuentran en la Escuela de Arg. Y Disefio
4/7 se almacena para Travesia

1/7 se encuentran la Facultad de Ing. PUCV

2/15 se encuentran en la Escuela de Arg. Y Disefio
5/15 se encuentran en Ciudad Abierta

8/15 no se inscribe en los espacios expuestos

De este mueble se revisan 6 prototipos. Uno de ellos
se encuentra ubicado en Ciudad Abierta en
Hospederia Pie de Cruz, otra actualmente se
encuentra en el MadlLab de la Escuela de Arg. Y
Disefio PUCV, y las otras cuatro fueron entregadas
como regalo.

17



Materialidad

Mesas

Se exponen los materiales utilizados en el
total de los proyectos estudiados, para dar
cuenta de patrones materiales a la hora de
proyectar bajo el modo de invencion de la
Escuela.

Partes de
Madera

8

De ellos se puede apreciar que la madera

o 5 Unicamente
se utiliza en un 75% de los proyectos. Madera
3
El metal se usa en el 64% de los proyectos,
siendo entonces los materiales mas
usados dentro del mobiliario estudiado.
Ademas de que dichos materiales sean los
mas utilizados, mas del 40% del total de las
propuestas estan realizadas con ambos
materiales.
Dentro de los materiales menos
utilizados encontramos variedad de Vidrio
cementos, cartén, plasticos y vidrios. 1
1
Asientos
Plastico Unicamente
1 Madera
Cemento 3
1 Tela
Cartén 2
1
Cuero
Unicamente 2
Metal
3 Aluminio
Metal y Acrilico 2
1 .
Acrilico

Metal y Tela 1

2

Madera

Metal 19

18

Madera y Metal
10



Cualidades Intrinsecas de los Objetos

Entendemos el concepto de cualidad intrinseca como la 2. Adosabilidad
manifestacion en el accionar de un Capacidad de los objetos de unirse unos a otros y construir
objeto segun la circunsatancia a la esta sujeta. totalidades (la parte y el total) desaparece la unidad y apa-

rece el total o viceversa.
De todas las posibilidades de cambio existentes,
reconocemos 4 en los mobiliarios 3. Apilabilidad
estudiados. Estos son Plegabilidad, Adosabilidad, Poner unas cosas sobre otras formando un montén.
Apilabilidad y Desarmabilidad.
4. Desarmabilidad
1. Plegabilidad Al igual que la plegabilidad su disminucion de volumen o
Como la capacidad de un objeto de aumentar o disminuir desaparecimiento.
su dimension. Capacidad gue hace que un objeto aparezca
y desaparezca segun sus requerimientos.

Plegable
No Aplica

Apilable

Desarmable

Adosable

19
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MODO DE INVENCION
En la Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV

“La condicién humana es poética, vale decir que por ella el
hombre vive libremente y sin cesar en la vigilia y corage de

hacer un mundo”
(Exposicion Escuela 1972)

La carrera de Disefio en la PUCV ha desarrollado un pen-
samiento a la luz de la relacion entre los oficios v la poesia,
camino iniciado por la arquitectura desde su refundacion en
1952.

Dicho pensamiento toma forma a traveés de la produccion
de obras, que desde su propio hacer, han fijado puntos
clave para ir generando una teorfa propia de disefio a lo
largo de su trayectoria.

Como objetivo principal, se busca establecer el modo de
proyectar en la Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV, para
asi definirlo como patrimonio — tangible e

intangible—.

"Se le denomina patrimonio tangible al conjunto de bienes
muebles e inmuebles, asf como naturales de gran valor
historico y cultural para una comunidad, pueblo o nacion.”

"Como patrimonio intangible o inmaterial se denomina el
conjunto de creaciones intelectuales y artisticas del ser
humanol..], asf como el conjunto de manifestaciones
propias de su cultura, como sus costumbres y
tradiciones.”

Esto debido a que el patrimonio, es un bien que corre el
riesgo de perderse. Es por ello la importancia en
rescatarloy reflexionar sobre él. Para que a través de este
proceso de reflexion y fuente tedrica, se dé cuenta que, 10
nuevo se asienta en reconocimiento de un estado anterior,
y N0 como ideas separadas de una trayectoria.

Para dar cuenta de este modo se exponen distintos
conceptos que permiten el entendimiento de la
proyeccion, gue proviene en su inicio, de la observacion.

< LA OBSERVACION > alude al indagar por medio del
croguis y la nota escrita.

> via conducente a la vision del Acto,
el cual engendra la forma.

> se centra y dirige a desvelar el
Gesto.

"Observar" seria la actividad que nos permite acceder, unay
otra vez, a una nueva, inédita, vision de la realidad.

En esta, esta también la palabra.
(Fabio Cruz, Sobre la observacion, 2003)

< EL ACTO > una suerte de actividad o
funcion, que de cierta forma, engloba
todo el acontecer.

> nombra genéricamente un modo de ocupar
la obra, un modo de habitarla/utilizarla.

Seria entonces el acto, aguello que da cabida a la primera
forma.

Por su parte, y sujeto a los conceptos ya expuestos, se
define:

< EL GESTO > es el como

> |la expresion que cobra en el espacio, el
cuerpo empefiado en una actividad.

> conflere un caracter de ritual inherente a
las acciones humanas.

> anuda en si mismo, materialidad y
capacidad.

> |la observacion del gesto abre camino a la
concepcion del objeto.



Por otra parte, ha sido la realizacion de obras concretas,
aquello que ha fundado el modo de llevar a cabo el oficio.

La reflexion lleva a concretar las obras.

Construir es darle propiedad al modo de disefiar, por ello el
objeto cobra valor en su produccion, sea como sea.

- masiva o unitaria -

Por ello, vale decir que este modo proviene de la
observacion de los actos y gestos humanos. Y que a partir
de ellos, se establece en el proceso/modo de proyecion, la
sintaxis de la forma.

< SINTAXIS DE LA FORMA >

En linglfstica, la sintaxis corresponde a aquello que
establece de qué forma se relacionan las palabras que
estan en una misma frase o parrafo. Es entonces que al
conjunto de relaciones se le llama funcion sintactica.

La forma posee un lenguaje, por ende, su propia sintaxis.

Es a través de la observacion de los actos humanos que se
evidencia este método, que carece de preconceptos y car-
gas simbdlicas, para dar con el como se articulan las partes
de un todo, sin ser por sumatoria, sino Mas bien, la relacién
de estas en funcion de un total.

Reconocemos entonces la observacion como la palabra
que indaga acerca de lo que se esta contemplando y
dibujando, es una palabra gue nombra, que pone
nombres. No se trata, naturalmente, de nombres
descriptivos o funcionales. Esta palabra intenta recoger el
sentido de lo que estd en observacion, y entregar su clave.

Por ellos es que se puede reconocer que:

< LA OBSERVACION >
la forma nace del lenguaje

Entendiendo el lenguaje como las palabras, se define que

la forma aparece de ellas. Lo fundamental de un elemento
es que no condiciona al cuerpo, sino que da el tono a la
palabra corporal, siendo por ejemplo, la postura una
primera palabra, basada en lo efimero de la

transformacion del recinto aludiendo a lo comodo de la silla
coémo aquello que da el punto de partida a la

forma — rasgo fundamental —, a pesar de tener mayores
condicionantes.

Para evidenciar esta afimacion,, se cita a Rodrigo Lanas
quien declara que su proyecto surge del encargo del es-
tudio de dos palabras por Godofredo lommi, que dan pie
ala primera busqueda, "La Elegancia, y la Levedad, para
dar con el cémo, desde estos conceptos, te acoge la silla.”
(R.Lanas, comunicacion personal, 10 de Abril de 2018)

Como las palabras van dando cabida a los rasgos de la
forma, sin ser determinantes finales de la obra, sino solo un
primer acercamiento.

Las condiciones como determinantes de la Forma

Se definen las condiciones, como aquellos factores
circunstanciales a los que se somete una propuesta.

Este puede ser posterior o paralelo al primer desarrollo de
la forma, sin embargo, es determinante para poder dar con
una forma final.

Si pensamos un objeto de bajo costo, con materiales espe-
cificos, y un tiempo determinado de produccion, la forma se
concluye al integrar estos factores. Estas

determinantes, vienen de los requerimientos o

condiciones a los que estan sujetos.

Por ejemplo, si la forma proviene de una realizada
anteriormente, es decir, de otra época, este debe

presentar un nuevo o distinto punto de origen, ya sea del
bajo costo o la eficiencia. Una propuesta, mantiene su acto,
y se sostiene a una misma situacion/contexto, sin embar-
go, son factores que dan con una nueva forma y propuesta,
a un problema determinado. No se modifican el valor del
objeto, sino que se optimiza este, a raiz de las necesidades
particulares, observada en el objeto ya realizado.
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< CUALIDADES INTRINSECAS >
Las Peculiaridades, manifestacion de la circunstancia a la
que esta sujeta el objeto

Si entendemos Peculiaridad como (Del latin peculiaris) "ad).
propio o privativo a cada persona o cosa”. (Real Academia
Espafiola. (2001). Diccionario de la lengua espafiola. Madrid,
Espafia). De ello, lo propio del objeto como aquello que ha
contrastado en el desarrollo desde que el hombre necesitd
de ellos para desarrollar su existencia cotidiana. (Ivelic, B
(2018) Peculiaridades, Cualidades intrinsecas de los obje-
tos, Vifia del Mar, Chile)

Se puede decir que o peculiar es una base y fundamento
del objeto, entendiéndolo como cualidad especial, intima
que lo hace resplandecer en su fin o utilidad.

Por ejlemplo, una silla de carton plegable debe su condicion
de plegabilidad al concepto de lo ligero vy lo efimero, propio
del acto que posee una duracion puntual. Esta

peculiaridad, responde a los requerimientos del contexto a
el que esta sujeto ya que los actos colectivos son precisos y
se llevan a cabo de manera extraordinaria, por lo que estos,
al igual gue su manera de llevarse a cabo, deben responder
al traslado, al desuso y al almacenaje, buscando que este
se realice en lo mmimo.

Por otro lado si un objeto estéd sujeto al constante cambio,
sOn sus variaciones las que dan paso a la permanencia, al
posibilitar el movimiento del cuerpo, es decir que este se
siente, se recueste, se apoye, todo en un MIsMo espacio.

LO DECLARADO

Los actos, expuestos como palabras, dan paso a una
primera forma, a la postura que se busca cuidar, al modo
en gue estos objetos te acogen, ete.

Las peculiaridades por su parte, responden a las
cualidades espaciales a las que esta sujeta una obra. Si
esta debe aparecer y desaparecer segun la utilidad del
espacio donde se ubica, entonces el objeto adopta
cualidades que le permitan transformarse segun las condi-
ciones lo permitan.

Por otro lado, si un objeto busca ser transportable,
inmediatamente aparece el pliegue o la desarmabilidad.

O si se quiere proyectar en un espacio

cambiante o de multiples usos, ademas del plieque,
aparece la adosabilidad, por responder a un factor de
tlempo y a un espacio reducido a una unidad, en vertical u
horizontal.

Las condiciones, ya sean econdmicas, temporales o
materiales — entre otras — son aquello que va
determinando la forma final del objeto. Muchos objetos
pueden contener un MisMo acto, una misma postura, y
el mismo contexto espacial, sin embargo, son los costos,
los tiempos y los materiales disponibles, aquellos que van
flando la diferencia dentro de una propuesta y otra.

La metodologla proyectual que caracteriza a la Ead de-
flende que la sintaxis articula las partes de un todo en
funcion de un total. Siendo entonces la conjuncion de las
palabras, cualidades/peculiaridades vy las condiciones a las
gue se somete una obra, aguello que da con la

sintaxis formal. La realizacion de los proyectos estudiados
defiende, un proceso de proyeccion comun, trayendo a
presencia la posibilidad de instalar un patrimonio

(tangible e intangible) proveniente de la Escuela de
Arquitectura y Disefio PUCV.



SOBRE EL MOBILIARIO
Reflexiones sobre la Silla Puzzle

Los muebles a igual que muchos otros objetos que
acompafian al hombre en su habitar, existen bajo una figu-
racion doble:

Libertad variable para gestos del hombre que tienden a la
destreza de la renovacion.

La renovacion profunda del gesto humano se genera por
lentas transformaciones, y excepcionalmente por grandes
inventos. La incidencia es mas bien gradual, a costa de
buscar reiteradamente nuevas aberturas a la perfeccion del
gesto y dejando lugar a la auto renovacion.

Los muebles son objetos materiales. Estan presentes bajo
figuras sdlidas tanto cuando estan en uso como cuando
estén a la espera de ser usados. Estar presente en uso o
fuera de uso, se les exige ademas perfeccion, elegancia 'y
renovacion.

SOBRE EL MOBILIARIO EN LA EAD
Conversaciones con Boris Ivelis

Las cualidades de los objetos, - plegabilidad, adosabilidad,
polifuncionalidad, etc.- a sido parte del estudio en el mobil-
iario,

El objeto debe tener una gracia, nos dice Boris.
Transformar el objeto nos permite que aparezca algo mas,
por ejemplo, que una unidad multicada, de una

forma, o que a través de la adosabilidad se genera un cuer-
po luego de ser multiples unidades. Por su parte los objetos
polifuncionales dan cabida a dos 0 mas objetos en una sola
forma.

La obra poética es hacer aparecer lo que no existe. El objeto
es importante cuando esta, como esta y cuando no ests,
por ello es la importancia de donde nace el objeto.

Los objetos son en sf mismo y en su contexto. La razon de
ser del objeto se la da el usuario por el momento, por su
eficicencia, y su finalidad.

eficiencia > via para llegar a lo que es o sera < sentido

Nos trae a presencia los 4 modos del hacer aparecer. Las 4
causas para que algo, un objeto por ejemplo exista.

4 CAUSAS ARISTOTELICAS
Relacionadas al Plano tedrico del Ser

INTRINSECAS: Parte fundamental y propia.

causa material > la materia de un objeto
causa formal > la forma, la figura en la que introduce
la materia.

EXTRINSECAS: Lo que puede llegar a ser

causa eficiente > que produce el efecto, el objeto
realizado.

causa final > el fin del objeto, su sentido.

No hay diferencia alguna entre eficiencia y sentido. Una

obra sin sentido, No es Mas que una herramienta, un

medio para otro fin, una vez cumplido ese fin, deja de

existir.

Una obra sin eficiencia o utilidad se vuelve un objeto
superfluo, decorativo.
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SOBRE EL ACTO HUMANO DE SENTARSE

Ya definido el acto como aquello gue nombra el modo
de habitar/utilizar una obra, se expone este mismo, en el
sentarse.

> Acto evidente que aparece por si mismo en una posicién
natural -para cada individuo - variable y continua.

Presentamos el acto de sentarte como campo de
investigacion, donde a partir del estudio de los muebles
orientados al estar, se crea un didlogo entre las personas,
el espacio y el mobiliario.

>Por ejemplo, las sillas 0 asientos se asocian a niveles de
apoyo a los que estan vinculados - la silla 'y la mesa del
comedor o la mesa de trabajo -.

>El mueble ademas se expone en desuso, asociandose a
la plasticidad, que genera expectativas sobre el objeto a
través de la contemplacion.

EL ACTO DE SENTARSE

Comienza por la posicién
del cuerpo, en esta es
donde se puede decantar
todas las variables que
construyen el acto humano
de sentarse, antes de que
este la silla somo seres
que buscan. Si estamos
diseflando una silla lo que
pensamos es en como
qgueremos que el cuerpo
aparezca en el acto.

=

EL ACTO Y EL GESTO

El acto se descubre en una posicion natural hecha por la

persona, posicion variable y continua < lo que se repite >.
Tiene realidad en continuo movimiento, que esta directa-
mente relacionado con el angulo de visibilidad y el angulo
natural de escribir.

> Posicion en situacion de tension, donde el elemento de
escribir es el que se aproxima acogiendo todo el acto en
forma diagonal.

A: escribir
B: apoyarse
C: sentarse

> Situacién frontal o perpendicular al plano de
proyeccion de distancia, donde es el cuerpo que se
aproxima al elemento, quedando separado del respaldo
esto es una relacién del gesto con el &ngulo de visibilidad
con respecto al plano horizontal.
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LA RELEVANCIA DEL SENTARSE

"Hemos de considerar que el proceso de transformacion del
homo erectus en homo sedens no esta concluido del todo,
en particular si tenemos en cuenta que la sociedad tiene a
realizar cada vez mds en posicion sentada tanto su jornada
laboral como sus actividades de distraccion, vida social o
transporte.

Las consecuencias anatomo fisioldgicas

y fisiopatoldgicas de este proceso son

particularmente sensibles en la

columna vertebral, en la circulacion )

sanguinea de las extremidades inferiores, £

en los procesos digestivos y en el T \
N N 17 ’}i

desarrollo de laadiposidad p

Marcelo Quezada Mondaca, 1982.

POSTURA ANATOMICA

> Desde el punto de vista anatdmico, el cuerpo requiere de
una guia que sea consecuente con la postura fisiolégica,
las consecuencias anatomo fisioldgicas vy fisiopatolégicas
son particularmente sensibles en la columna vertebral en
la circulacién sanguinea de las extremidades inferiores y
procesos digestivos

EL OBJETO COMO POSTADOR DE POSTURAS

Desde el punto de vista formal, la Escuela a establecido
dimensiones sobre las cuales trabajar la silla, si bien cada
una se distingue de la otra - ya sea en material, forma o
proporciones - el patron de la curva postural se repite al
menos en el 50% de los muebles para permanecer, ya sea
al trabajar sobre la libertad de la postura en la zona donde
se ubica el coxis, como en la acentuacion de la curva en
la union entre el respaldo y el asiento, que permiten que
aparezca de igual manera esta postura libre.
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REGRISTRO DE MOBILIARIO

Mesa Comedor

Artu ro Chi cano
J.Carl os Jeldes

PD, MCA
{Ficha p.49}

26

Banca de metal

J.Carlos Jeldes

PD, MEX
{Ficha p.43}

Banca lectura

J.Carlos Jeldes

PD, MES
{Ficha p.40}

Taburete alto

metalico

J.Carlos Jeldes

PD, MCA
{Ficha p.36}

Silla de Metal

y madera

Ricardo Lang

J.Carlos Jeldes

PD, OEX
{Ficha p.b4}

Catalogo
—
1954 1975 1976 1977 1979 1979 1980
Silla Comedor Silla Sala Sillon Puzzl e Silla V aldés Silla Levey Siltéen Silla para aulas
musica elegante Asimétrico universitarias
Miguel Eyquem Fdo Antequera Juan I. Baixas Cris tian Valdés Rodrigo Lanas Ricardo Lang Patricio Parada
PE, ORE PD, MCA PR, OEX PE, OEX PT, MEX PD, MCA PT, MES
{Ficha p.52} {Ficha p.50} {Ficha p.46} {Ficha p.45} {Ficha p.23} {Ficha p.53} {Ficha p.24}
Mi—— —

1985 1985 1986 1987

Silla para la capilla Silla para aula Mesay Banca Banca plegab le

de Ritoque neumatica travesia

Raul Celis Sebastian Flano Arturo Arribada Felipe Gonzalez

PT, MCA PT, MES PT, OTR PT, OTR

{Ficha p.28} {Ficha p.26} {Ficha p.30} {Ficha p.00}

1995 1995 1998 1998 1998 1999

Mesa Secretaria

J.Carlos Jeldes

PD, MES
{Ficha p.41}



1979 1982 1982 1982 1982 1982

Silla y Mesa de dibujo Sitial para Silla para la Asiento para la Sitial de la Silla tubular
actos colectivos  de Cine estacion metro Escucha apilable

Juan Ignacio Baixas Carlos Pose Marce lo Quezada Boris Iv elic And rés Martinez Rodrigo Lanas

Juan |. Baixas

PD, MES PT, MCA PT, MCA PD, MEX PT, MCA PE, MEX

{Ficha p.37} {Ficha p.29} {Ficha p.25} {Ficha p.42} {Ficha p.27} {Ficha p.35}

1988 1989 1990 1992

Banca para Banca plegable Mesa Decanato Sillay Mesa de Ungerer

travesia de travesia

Mario Herrera Octavio Astorga J.Carlos Jeldes Ricardo Lang

Arturo Chicano

PT, OTR PT, OTR PD, MES PD, MEX
{Ficha p.31} {Ficha p.32} {Ficha p.38} {Ficha p.00}

2000 2000 2002 2005
Banca de Metal Silla Plegable Mesa sala de MUsica Mesa Cafeta Sitial Civil
J.Carlos Jeldes Miguel Eyquem David Jolly J.Carlos Jeldes Rodrigo Segura
PD, MES PE, MES PD, MCA PD, MES PT, OEX

{Ficha p.00} {Ficha p.44} {Ficha p.51} {Ficha p.39} {Ficha p.33}



Clasificacion

1.- Proyecto de Titulacién

Silla para la sala de cine > PT, MCA Banca parala
Sitial de la Escucha > PT, MCA estacion de metro > PD, MEX
Sitial para actos Banca de Metal > PD, MEX
colectivos > PT, MCA
Silla para la capilla Silla metal y madera > PD, OEX
de Ritoque > PT, MCA
Mesa Sala de Musica > PD, MCA
Silla para el aula Sillén Girado > PD, MCA
neumatica > PT, MES Mesa de Comedor > PD, MCA
Silla para las aulas Silla Sala de MUsica > PD, MCA
universitarias > PT, MES Taburete para taller > PD, MCA
Silla leve y elegante > PT, MEX Mesa y silla de Ungerer > PD, ORE
Arribada, Arturo > PT, OTR 3.- Proyecto Personal
Gonzalez, Felipe >PT, 0TR
Herrera, Mario >PT, OTR Silla Valdés > PE, OEX
Astorga, Octavio > PT, OTR Silla Plegable > PE, MEX
Silla Comedor > PE, ORE
Sitial Civil > PT, OEX Silla Tubular Apilable > PE, MES
2.- Proyecto Docente 4.- Proyecto Redisefio
Banca de Lectura > PD, MES Silla Puzzle > PR, OEX
Mesa vy silla dibujo > PD, MES Silla Plegable > PR, OEX
Mesa Decanato > PD, MES
Mesa Secretaria > PD, MES
Mesa Cafeteria > PD, MES

Banca Sala Set > PD, MES



PT MCA 1.01

SILLA PARA LA SALA DE CINE DE RITOQUE

Marcelo Quezada

Profesor guia Boris Ivelic Kusanovic
Afo 1982

Codigo 749.3 QUE 1982

Descripcion del Proyecto

Asiento de madera, tela y cuerda, cuya condicion

primordial es el facil armado y guardado, debido a que en la
sala de cine todo esta sujeto a modificacion. Esta se
realiza con elementos esporadicos de poner y sacar. Lo
fundamental de este mueble es que no condiciona al
cuerpo, sino que da el tono a la palabra corporal, siendo

la postura su primera palabra basado en lo efimero de la
transformacion del recinto. (Quezada, p. 20)

Informacion
- Altura 760 mm
- Altura asiento 430 mm
- Ancho del asiento 460 mm
- Profundidad asiento 450 mm
- Materialidad Tablillas de lingue, piezas de
madera en bloque,
lonete, cuerda de perlon de
Tmmy 3 mm,y tarugos de
eucaliptus de 10 mm.
C
[©
[©

29



SITIAL DE LA ESCUCHA

Andrés Martinez

Profesor guia Juan Baixas Figueras
Afo 1982

Codigo 749.3 MAR 1982

30

Descripcion del Proyecto

Mueble sitial que acoge el acto de la escucha en su
plenitud. Se caracteriza por no tener una forma
determinada. Sus variaciones, dan paso a la permanencia
posibilitando el movimiento del cuerpo en la escucha,
dando paso a gue este se siente, se recueste, se apoye,
todo en un mismo lugar. (Martinez, p. 11)

Informacion

- Altura

- Altura asiento

- Ancho del asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

1250 mm
450 mm
575 mm
520 mm

Tablillas de lingue, piezas de
madera en blogue,

loneta, cuerda de perldn de
7mmy 3 mm,y tarugos de
eucaliptus de 10 mm.



SITIALES PARA ACTOS COLECTIVOS

Carlos Pose

Profesor gufa Juan Baixas Figueras
Afio 1982

Codigo Tesis 749.3 POS 1982

Descripcion del Proyecto

Silla de carton plegable. Su condicion de plegabilidad se
debe al concepto efimero, propio del acto que posee una
duracion puntual. El carton se debe al concepto de
liviandad. La forma del objeto responde a la condicion de
contenedor del cuerpo que debe aparecer y desaparecer en
un mismo espacio, relacionado ademas las propiedades
estructurales del cartdn corrugado. (Pose, p.10)

Informacion
- Altura 1400 mm
- Altura asiento 420 mm
- Ancho del asiento 440 mm
- Profundidad asiento 350 mm
- Materialidad Planchas de carton

corrugado ¢32.
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SITIAL PARA LA CAPILLA DE RITOQUE

Raul Celis Kunica

Profesor gufa Juan Baixas Figueras
Afio 1985

Codigo Tesis 726.629 CEL 1985

Descripcion del Proyecto

Banca de figura en espiral que se apoya en las patas de
tubo para proyectarse en altura por fuera del asiento en un
extremo y una unidad anatomica individual en el otro ex-
tremo. Esta pensada para la superficie irreqular de la capilla
de ritogue, y busca dar libertad al cuerpo en sus posturas

y gestos; ofreciendo distintos grados de habitabilidad y de
sus desplazamientos sobre la horizontalidad de la Capilla.

(Celis, p. 10)
Informacion
- Altura 1700 mm
- Altura asiento 500 mm
- Ancho del asiento 2400 mm
- Profundidad asiento 370 mm
- Materialidad Malla de acero,

ferrocemento, asbesto
cemento, tubos de acero
y piezas de madera en

bloque.

i
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SILLA PARA EL AULA NEUMATICA

Sebastian Flafio

Profesor gufa Boris Ivelic Kusanovic
Afio 1985

Codigo Tesis 749.3 FLA 1985

Descripcion del Proyecto

Objeto plegable, pensado para un aula no permanente. Este
responde a lo efimero de su uso, ademas de trabajar sobre
las dimensiones que le permitan ingresar a la sala, cuyo
acceso es reducido -una persona-. El asiento se pliega a
modo de tripode, convirtiéndose en un plano, que a pesar
de su tamafio reducido, no pierde su condicion de silla ya
que busca un buen apoyo del cuerpo al poseer un respaldo

flexible.

Informacion

- Altura

- Altura asiento

- Ancho del asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

760 mm
430 mm
370 mm
370 mm

Tubo de acero doblado y
soldado, madera laminada
y lona.
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SILLA PARA LAS AULAS DE LA UNIVERSIDAD

Patricio Parada

Profesor guia Juan Baixas Figueras
Afo 1980

Cdodigo Tesis749.3 PAR 1980

34

Descripcion del Proyecto

Asiento con apoyo para escribir, cuya condicion
primordial es el apilamiento debido a su uso y desuso
dentro el taller. La propuesta da respuesta a las posturas
naturales de los alumnos en clases. Logrando que esta
funcione como guia del cuerpo a una posicion
connatural, actuando como portador de posiciones,
acogiendo 3 momentos fundamentales, dando lugar a la
versatilidad del cuerpo. (Parada, p. 7, 10)

Informacion

- Altura 760 mm

- Altura asiento 430 mm

- Ancho del asiento 450 mm

- Profundidad asiento 450 mm

- Materialidad Tubo de acerode b mx 1
pulgada con T mm de espe-
sor, y acrilico.




SILLA APILABLE DE MADERA LAMINADA

Rodrigo Lanas Segovia

Profeor guia Juan Baixas Figueras
Ao 1979

Cdédigo Tesis 749.3 LAN 1979

Descripcion del Proyecto

La forma del objeto responde a las necesidades de la casa
en general, sin algun enfoque a un espacio particular. Su
simpleza formal recoge la postura del cuerpo en trabajo

y reposo, otorgando mayores libertades al sentarse. Su
condicion apilabilidad la otorga la forma resultante, de la
busqueda de levedad que solo muestra lo justo. (Lanas, p.5)

Informacion
- Altura asiento 760 mm
- Altura asiento 460 mm
N - Ancho del asiento 430 mm
- Profundidad asiento 450 mm
- Materialidad Chapas de mafiio de 0.8

mm, espuma de
poliuretano, laminado de
Laurelia y Eucaliptus.




MESAS Y BANCAS PARA TRAVESIA

Arturo Arribada

Profesores guia Boris Ivelic K. y Juan Ignacio Baixas F.
Afo 1986

Cadigo Tesis 749.8 ARR 1986
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Descripcion del Proyecto

Equipamiento para el comer/estar/ en travesia.

Mesas de fierro y cholguan, y bancas de tubos, madera y

lona, ambos objetos se caracterizan por ser leves y
armables, minimos, desarrollandose a partir de la

autonomia corporal y lo transportable, que es propio de la

travesia.

Informacion Banca

- Altura asiento

- Ancho del asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

400 mm
1200 mm
320 mm

Tubos de 5/8 x T mm,
piezas de lona de 40x30
cm, plezas de pino
cepillado de olivillo.

La forma de este equipo para travesia aparece a partir de
los dos momentos, el transporte vy el uso. De ello, lo ple-
gable. El material aparece en la busqueda del rendimiento
maximo en un minimo, por ello los tubos de acero y la telg,
en busca del volumen y peso minimo, pero un rendimiento

maximo. (Arribada, p. 43)

Informacion Mesa

- Altura 600 mm
- Largo 1400 mm
- Ancho 450 mm
- Materialidad Material tubos de 5/8 x 1
mm, cholguan.
I | -} ] -} |-
1 1 M | 1 |
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ESTUDIO DE LA BANCA DE TRAVESIA

Felipe Gonzalez

Profesor gufa Boris Ivelic Kusanovic
Afio 1987

Codigo Tesis 749.8 GON 1987

Descripcion del Proyecto

Banca de tubos de acero, uniones de madera, cable tensor
y cubiertas de yute, pensada a partir de una banca ya r
ealizada para travesia, desde la plegabilidad y los conceptos
ya estudiados previamente. La forma proviene de la version
anterior, sin embargo su preocupacion por cuidar el plieque
y evitar el desarme del objeto.

Informacion
- Altura asiento 400 mm
- Ancho del asiento 1200 mm
- Profundidad asiento 320 mm
- Materialidad Tubo de acero de %&", cable

tensor, piezas de madera
en blogue y Yute.
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BANCA PARA TRAVESIA

Mario Herrera

Profesor guia Boris Ivelic Kusanovic
Afo 1988

Codigo 749.8 HER 1988

Descripcion del Proyecto

Banca de tubos de acero, cable tensor y cubiertas de tercia-
do triangulares, pensada a partir de una banca vya realizada
para travesia, desde el bajo costo. La forma proviene de
una realizada anteriormente, sin embargo su nuevo origen
proviene del bajo costo v la eficiencia, en busca de una ec-
uacion durable, firme y econdmica, no obstante su cualidad
fundamental es la multiplicidad del objeto. (Herrera, p.20)

Informacion

- Altura asiento 400 mm

- Ancho del asiento 1200 mm

- Profundidad asiento 320 mm

- Materialidad Tubo de acero de ", un

cable tensor, y dos
cublertas de terciado con
fljaciones de aluminio.
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BANCA PLEGABLE DE TRAVESIA

Octavio Astorga

Profesor guia Boris Ivelic Kusanovic
Afo 1989

Cadigo 749.8 AST 1989

Descripcion del Proyecto

Banca de tubos de acero, y cublertas de terciado,
preconcebida por las cualidades de los asientos
anteriores, se enfoca en la plegabilidad del objeto, sin
necesidad de desarmar. La forma se enfoca en su
transporte, construyendo una sola pieza con tapas plega-
bles que rotan hacia un costado, para asf plegarse conjun-
tamente con la banca, formando un Unico plano vertical.
(Astorga, p. 17)

Informacion
- Altura asiento 400 mm
- Ancho del asiento 1200 mm
- Profundidad asiento 320 mm
- Materialidad Tubo barra cuadrada y

pletina de acero, varillas

de acero, cables de acero,
pieza articuladora de metal
y cublertas de terciado con
bisagras

AN




SITIAL CIVIL

Rodrigo Segura

Profesor gufa Juan Carlos Jeldes
Afo 2005

Cddigo 749.8 SEG 2005

Informacion

- Altura

- Altura asiento

- Ancho del asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

Descripcion del Proyecto

Sitial rigido de respaldo a la altura de los brazos, las patas
llegan hasta la misma altura del respaldo formando un
apoyo. Las fuerzas de carga verticales son soportadas por
un entramado de puentes de madera donde se soporta el
asiento, llegando hasta las patas.

741 mm
424 mm
600 mm
520 mm

Madera contrachapada, y
topes de madera en blogue



42

BANCA BIBLIOTECA

Juan Carlos Jeldes

Afio 1998

Carpeta de Presentacion al Capitulo académico de la
Universidad Catdlica de Valparaiso 2001

Descripcion del Proyecto

Proyecto de banca larga, de altura para el acto de leer.
No posee patas, debido a que va empotrada a la pared,

mostrandose en suspension.

Las medidas corresponden al reposo, en el acto de lectura.
Un asiento profundo, de respaldo inclinado hacia atrés.

Informacion

- Altura

- Altura de asiento

- Ancho asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

680 mm
330 mm
2450 mm
530 mm

Trupan de 3 mm, terciado
3 mm, y piezas de madera
solida.



MESA'Y SILLA DE DIBUJO

Taller de Obras
A cargo del Profesor Juan Ignacio Baixas

Ano 1987
Codigos 708,983 PER 1984 y 685.51 BAK 1985

Tesis: Proyeccidén y montaje de la exposicion “10 afios de disefio de objetos” | Renan Peranlta | Cédigo: 708.983 PER 1984
Tesis: Porta originales: Exposicion disefio de objetos 10 afios 1985. | Rodolfo Baksys | Cddigo: 685.51 BAK 1985 43



Descripcion del Proyecto

El proyecto es un conjunto silla 'y mesa de dibujo, realizada
por el Taller de Obras a cargo de Juan Baixas. Esta tiene
como plazo fijo, 2 meses para dar con el prototipo final, por
lo que debian ser disefiados y construidos dentro de ese
plazo. Las dimensiones de este, son las de

muebles habituales, sin embargo la ecuacion constructiva
es elemental y minima, todo debido a la urgencia del caso.

Informacion Silla Informacion Mesa
- Altura 760 mm - Altura 750 mm
- Altura asiento 670 mm - Largo 1200 mm
- Ancho del asiento 370 mm - Ancho 520 mm
- Profundidad asiento 300 mm - Materialidad Madera de rauli, tubo de
acero de seccion cuadrada
- Materialidad Madera de rauli, tubo de de T mm de espesor.

acero de seccion cuadrada
de 1 mm de espesor.



MESA DECANATO

Juan Carlos Jeldes

Afio 2000

Carpeta de Presentacion al Capitulo académico de la
Universidad Catdlica de Valparaiso 20071

Descripcion del Proyecto

Es una mesa en versiones de gavetero-escritorio, y mesa
de trabajo y de atencidn. Seccion rectangular homogénea
gue se encuentran de modo no ortogonal guebrando asf el
perfilamiento luminoso de su figura como tambien
convirtiendo sus encuentros en Nudos con una expresion

autonoma.
d
Informacion
| | - Altura 760 mm
- Ancho 760 mm
- Largo 1860 mm
- Materialidad Madera de mafiio,
- aglomerado y enchapado.




MESA SECRETARIA

Juan Carlos Jeldes

Afo 1999

Carpeta de Presentacion al Capitulo académico de la
Universidad Catdlica de Valparaiso 2001

Descripcion del Proyecto

La realizacion de este objeto proviene de una primera
propuesta, la cual propone la invencidn de una mesa en
base a una puerta estandar de interior utilizada como
cublierta mesa para 8 comensales. Se realiza de un menor
tamafio (media puerta), debido a los

requerimientos espaciales de la secretaria. No obstante, las
patas se realizan de igual manera a las anteriores.

Informacion
- Altura 730 mm
- Largo 1000 mm
- Ancho 900 mm
- Materialidad

Media puerta estandar,
listones de madera de
manio seco.

J% | [ |
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MESA CAFETA

Juan Carlos Jeldes

Afio 2002

Carpeta de Resumen Fotogréafico al quehacer Académico
de la Universidad Catolica de Valparaiso 20071

Descripcion del Proyecto

Proyecto de mesas para la escuela de Arquitectura y
Disefio. Su produccion es limitada, debido a que el
material que se utiliza, es reciclado de la exposicion de los
50 afios de la Escuela.

7
N
Informacion
- Altura 640 mm
- Ancho 650 mm
L - Largo 1200 mm
\l - Materialidad MDF chapas de me\a}mma
blanca, borde de rauli.
! | | |
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BANCA SALA SET

Juan Carlos Jeldes

Afio 2000

Carpeta de Presentacion al Capitulo académico de la
Universidad Catdlica de Valparaiso 20071

Descripcion del Proyecto

Proyecto de banca realizada para la Escuela de Arquitectura
y Disefio PUCV, esta posee dimensiones muy similares a la

de la banca para la bilbioteca, no obstante, su largo, al igual

gue en la banca ya mencionada, proviene del largo maximo
del material que se utiliza.

Informacion
- Altura 870 mm
- Altura de asiento 330 mm
- Ancho asiento 5400 mm
- Profundidad asiento 530 mm
- Materialidad Perfiles cuadrados

metalicos.
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ASIENTO PARA LAS ESTACIONES DE METRO

Boris Ivelic Kunica; Juan Baixas Figueras.
ARo 1982
Articulo Revista C.A

Descripcion del Proyecto

Informacién

- Altura

- Altura de asiento

- Ancho asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

Este proyecto nace como encargo por parte del Metro
de Santiago, para disefiar sus estaciones. Es una unidad
anatémica individual determinada por su superficie que
acoge confortable el cuerpo sentado.

740 mm
420 mm
600 mm
500 mm

Polimeros reforzados por

fibras (FRP),

estructura tubularde 1 %"

y 3 mm, pernos de anclaje
y ganchos de fijacion
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BANCA DE METAL FIN

Juan Carlos Jeldes

Afo 1997

Carpeta de Presentacion al Capitulo académico de la
Universidad Catdlica de Valparaiso 2001

Descripcién del Proyecto

Proyecto de Banco para los corredores del edificio de la
Faculta de Ingenieria UCV. Es un banco metalico
compuesto de 4 piezas metalicas, 2 placas plegadas 'y
auto estructuradas dispuestas sobre 2 marcos tubulares.
En un largo de 2 mts. El espacio es para 3 0 4 personas,
de 50 a 60 cm cada uno. Sus medidas antropométricas
responden a un sitial para la lectura y a una ajustada
cubicacion de materiales vs estructuras.

Informacién

- Altura 780 mm

- Altura de asiento 350 mm

- Ancho asiento 1200 mm

- Profundidad asiento 680 mm

- Materialidad 4 plezas metalicas; 2 placas
plegadas, 2 marcos
tubulares.

_lﬂ_l
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SILLON DE METAL Y MADERA

Ricardo Langy Juan Carlos Jeldes
Aflo 1998
Ciudad Abierta, Ritoque, Valparaiso, Chile

Descripcion del Proyecto

Silla realizada para Ciudad Abierta, con influencias del
sillén asimétrico y el taburete metalico para el taller. Se
piensa como una silla para todos - nifos y ancianos - que
regularmente no logran quedar bien colocados en las sillas
promedio. Es por esto que se lleva a cabo un costante
estudio de dimensiones de alturas y brazos, para ser fieles

alas propuesta.

Informacion

- Altura

- Altura de asiento

- Ancho asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

730 mm
450 mm
550 mm
530 mm

Laminas de Metal y madera
unidas por pernos.
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MESA SALA DE MUSICA

David Jolly

Afo 1998-2002

Ciudad Abierta, Ritoque
Valparaiso, Chile

52

Descripcion del Proyecto

Mueble permanente, por lo que tiene la necesidad de
aparecer y desaparecer cada vez que se reordena el
espacio. Dandole las cualidades de desarmar, plegar y
aplilar. Diseflada para la sala de musica. Sus patas se
despliegan en un eje central y son trabadas por debajo de
la cubierta cuadrada que le otorga robustez al mueble. Las
dimensiones las da la plancha de trupan que siempre es
cortada por la mitad.

Informacion
- Altura 640 mm
- Largo 650 mm
- Ancho 1200 mm
- Materialidad 2 Tableros de Trupan
blanco 2,5 y perfil de acero
30 mm.




SILLON ASIMETRICO

Ricardo Lang

Afo 1979

Ciudad Abierta, Ritoque
Valparaiso, Chile

Descripcion del Proyecto

las construcciones.

Informacion

- Altura
- Altura de asiento

- Ancho asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

Sillon con el respaldo emplazado hacia una esquina del
cubo en el que se inscribe, realizando un "Giro a la cubici-
dad de la forma". Este surge con el fin de inscribir a quien
se sienta en un cubo, al modo Lincoln en la moneda de 5
centavos, en donde lo principal es el modo de sentarse mas
alla del sillon. La materialidad proviene de Ciudad Abierta,
en donde primordialmente se utiliza madera de pino para

675 mm
362 mm
680 mm
710 mm

Tablas de pino x4,
perfiles de acero
inoxidable.
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COMEDOR HOSPEDERIA PIE DE CRUZ

Arturo Chicano: Juan Carlos Jeldes
Afio 1995

Ciudad Abierta, Ritoque
Valparaiso, Chile

Y

!——————————————————.4

Descripcion del Proyecto

Consiste en una mesa de bordes de madera, con un centro
planos de vidrio inclinados. Las patas de metal dejan vacios
entre las verticales y la horizontal de la cubierta. Por debajo
una cercha estructural de madera soporta la cubierta sin
mostrarse. Esta al ser comedor se piensa con 2 momentos,
aquel en el que tU te relines a comer, y donde a mesa esta
dispuesta para la contemplacidn, como florero.

Informacion

- Altura

- Largo

- Ancho

- Materialidad

040 mm
1200 mm
1200 mm

Tablas finger joint de coigie
y lingue, de 12x1" con 110
cm de largo, perfiles de
metal 40 x 20 m, y
triangulos de vidrio de 3
mm de espesor.



SILLA ANTEQUERA

Fernando Antequera
Afo 1975

Ciudad Abierta, Ritoque
Valparaiso, Chile

Descripcion del Proyecto

Conjunto de sillas realizado dentro y para la Ciudad Abi-
erta, Ritogue. Este mueble de bordes rectos con asiento y
respaldo de cuero. Con herramientas electricas
manuales. Su luz frontal y trasera estan facetados en su
P cara visible creando una sombra y una luz
respectivamente. Actualmente se encuentra un solo
modelo en la sala de musica de C A

Informacion
- Altura 760 mm
- Altura de asiento 440 mm
- Ancho asiento 440 mm
- Profundidad asiento 420 mm
- Materialidad Madera sdlida y cuero




56

TABURETE METALICO

Juan Carlos Jeldes
Afio 1996-1998

Carpeta de Presentacion al Capitulo académico de la

Universidad Catolica de Valparaiso 2001

<

/
A N

Descripcion del Proyecto

Proyecto de silla del cual se soporta en una estructura
metalica formalmente neutra (paraleleipedo). Sobre ellz se
desarrolla una lamina también metélica, que a traves de
dobleces se auto estructura, armando las concavidades
que reciben comodamente al cuerpo de quien se sienta.
Este mueble es una estructura minima, que busca que se
deje de ver masas, para ver luces.

Informacion
- Altura
- Altura asiento
- Ancho del asiento
- Profundidad asiento
- Materialidad

760 mm
720 mm
300 mm
260 mm

Laminas de lata de acero, y
perfiles cuadrados de 2 cm.



REGALO SILLA DE COMEDOR

Miguel Eyguem

Aflo 1954

Taller de Miguel Arellano, Villa Alemana
Valparaiso, Chile

Descripcion del Proyecto

Silla que nace de la experimentacion con la madera
contrachapada. Esta silla fue un regalo para el
matrimonio de Alberto Cruz. La forma, y el rasgo funda-
mental, esta en el confort de una silla, donde la gravedad
se aplica en el cuerpo, en el asiento.

Informacion

- Altura

- Altura de asiento

- Ancho asiento

- Profundidad asiento
- Materialidad

766 mm
431 mm
370 mm
464 mm

Madera contrachapada y
perfiles cuadrados
metalicos.
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Descripcion del Proyecto

Proyecto conjunto de mesa v silla para las oficinas de
arquitectura de Eric Ungerer. La propuesta se realiza con

influencias del sillon asimétrico, y la silla de madera y metal.

Esta es realizada en madera tallada y perfiles cuadrado de

1x1 de metal.

Informacion Silla

- Altura

- Altura asiento

- Ancho del asiento

- Profundidad asiento

- Materialidad

760 mm
460 mm
370 mm
300 mm
Madera de rauli, tubo de

acero de seccion cuadrada
de 1,5 mm de espesor.

Informacion Mesa
- Altura
- Largo
- Ancho

- Materialidad

750 mm

2100 mm

480 mm

Madera de raulf, tubo de

acero de seccion cuadrada
de 1,5 mm de espesor.

59



ASIENTO TUBULAR APILABLE

Rodrigo Lanas
Colaboracion de Juan Baixas Figueras

Ano 1984

60

Codigos 708.983 PER v.2 1984 | 685.57 BAK 1985

Descripcion del Proyecto

Se plantea a partir de la silla apilable de madera laminada,
cambiando este Ultimo material para evitar la fabricacion
a partir de matrices costosas, y con gran resistencia al
Uso. La propuesta aparece de la necesidad de amortizar
la produccion de estas sillas, debido a gue se solicitan 50
unidades y su produccion en madera aumentaba el costo
y trabajo. Es por ello que la no se altera la geometria en si,
solo su materialidad.

Informacion
- Altura 760 mm
- Altura asiento 460 mm
- Ancho del asiento 430 mm
- Profundidad asiento 450 mm
- Materialidad Chapas de mafio de 0.8

mm, espuma de poliuretano
y tubo de acero.




SILLA PUZZLE

Juan Ignacio Baixas / Re disefio Daniel Vial
Aflo 1977 /2014

4 Lineas de muebles; Linea Puzzle, Revista CA
Santiago, Chile

Descripcion del Proyecto

Mobiliario cuyas superficies de apoyo son planos tensos de
lona rectos y precisos, sin embargo elasticas al tacto. Estas
son sostenidas en tension por una estructura de madera
con ensambles en seco, la cual a su vez queda firme en su
posicion, gracias a la tension equilibrada de la lona sobre
los ensambles. Una clave de madera arma por fin este gran
puzzle tridimensional y tensa la lona impidiendo que se
desarme. (Baixas; CA#47; p. 29). Para ser re-creado este se
desarrolla a través de la Router CNC

Informacion
- Altura 625 mm
- Altura asiento 320 mm
- Ancho del asiento 425 mm
- Profundidad total 685 mm
\ - Profundidad asiento 450 mm
| - Materialidad Madera de eucalipto, y lona.
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SILLA PLEGABLE

Miguel Eyquem

Afo 2000

El proyecto de la obra: de la gravedad a la levedad
Ediciones universitarias de Valparaiso

Descripcion del Proyecto

Es una silla gue permite plegar todas sus elementos de
apoyo vertical. Su flexibilidad se ve en el acto de cerrarla.

Sobre el asiento se pliegan las patas y respaldo para formar
un volumen parecido a un portadocumentos que se pueda
llevar bajo el brazo. Se transforma en un Util de trabajo,
como la ropa.

Informacion
- Altura 770 mm
- Altura de asiento 450 mm
- Ancho asiento 470 mm
- Profundidad asiento 440 mm
- Materialidad Madera solida, mdfy

aluminio.



SILLA PLEGABLE CNC

Pedro Garreton

Ao 2014

Proyecto de Investigacidn; Escuela de Arquitectura 'y
Disefio PUCV

Descripcion del Proyecto

Proyecto Investigativo de Re-disefio de la Silla Plegable de
Miguel Eyquem (2000).

Esta propone un cambio en las herramientas de
fabricacion, que mantenga la escencia del mueble, por o
gue se realiza en Router CNC con blogues de madera de
pino. Se realizan cambios formales, y se agregan
materiales, sin embargo se mantienen sus dimensiones y
su cualidad plegable en dos gjes.

Informacion

- Altura 770 mm

- Altura de asiento 450 mm

- Ancho asiento 470 mm

- Profundidad asiento 440 mm

- Materialidad Madera de pino sdlida,
acrflico y tubos de
aluminio.
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Capitulo 2

Dialogo de Actualizacion

Capitulo de metodologia y levantamiento de
informacion a partir de conversaciones y entre-
vistas realizadas durante la investigacion.

Estas abordan temas de obras de mobiliario,
fabricantes y agentes de la industria de la mad-
era en Chile.
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Registro de Dialogo
Entrevistas y Conversaciones para Investigacion

El siguiente capitulo presenta la puesta en escena del
dialogo con los autores de obras y re-disefio, fabricantes,
ex-alumnos y/o académicos.

Para llevar acabo este registro, se definen los proyectos
sobre los cuales ahondar, con el fin de obtener una vision
en perspectiva - actualidad -. Para esto se desarrolla un
instrumento de preguntas, con el fin de ordenar los
objetivos que tiene la entrevista, que surge de las dudas
de lo investigado.

La primera pregunta es ;Qué quiero saber con esto?

Sobre la disciplina, el por qué de los materiales utilizados,
el pensamiento sobre la escuela en perspectiva, y que
hacen hoy -.

La informacion a registrar en las entrevistas se pueden
cuantificar y cualificar. Las respuestas me dan tienen la
finalidad de ser aquello que se quiere levantar - debido a
que es informacion no editable-. Las preguntas entonces
son los objetivos declarados a conocer. Permitiendo es-
tablecer los puntos claves y comunes de las propuestas.
Esta interpretacion de la informacion se

desarrolla a través de andlisis cualitativos, cuantitativos y
de discurso.

Ademas presenta la informacién levantada a partir de las
entrevistas realizadas. Es decir expone funcionamiento de
la industria, tanto en la madera Chilena, sus tipos de bos-
que, tipos de industria y como trabaja el sector, como en la
industri a de Fabricacion con nuevas tecnologias de CNC
Esto se realiza con el fin de obtener informacioén y expe-
riencia de aquellos que se manejan en materia y tec-
nologias en el escenario actual Chileno.



La Entrevista
Objetivos y Metologia

Métodos de Recogida de Datos

> Para averiguar qué hace la gente en publico
observacion directa

> Para averiguar qué hacen en privado entrevistas,
grupos de discusion y cuestionarios

> Para averiguar qué piensan, sienten o creen entrevistas,
grupos de discusion y cuestionarios
con escalas de actitud

> Para determinar habilidades o conocimientos tests
estandarizados

La entrevista se puede clasificar de muchas maneras de-
pendiendo del ambito en el que la uses.

Necesitaremos realizar una entrevista semiestructuradad
para conseqguir las respuetas cualificables.

> provocada por un entrevistador

> dirigida a sujetos elegidos sobre la base de un plan de
Investigacion

> que tiene una finalidad de tipo cognoscitivo

> sobre la base de un esquema flexible y no
estandarizado de interrogacion.

La labor del entrevistador es intentar que los
entrevistados hablen libre y abiertamente.

Es por ello que se realizan 3 instrumentos guia de

preguntas con el fin de establecer una tabla de
informacion.

Ventajas

> Permiten mas profundidad y aclarar cualquier
malentendido.

> Permite ver hasta donde llega el conocimiento del
entrevistado.

> Facilitan la cooperacion y la empatia.

> Permiten evaluar mejor qué piensa realmente el
entrevistado.

> Pueden producir respuestas no esperadas.

¢Que és la entrevista semi-estructurada?

> El entrevistador lleva una pauta o guia con los
temas a cubrir, los términos a usar y el orden de las
preguntas.

> Frecuentemente, los términos usados y el orden de
los temas cambian en el curso de la entrevista, y
surgen nuevas preguntas en funcidn de lo que dice
en entrevistado.

> A diferencia de los cuestionarios, se basan en
preguntas abiertas, aportando flexibilidad

Es decir, esta otorga:

-Mayor flexibilidad.
- Adaptable a los sujetos
- Reduce formalismos.

El Instrumento de Preguntas
Porqué y para qué se realiza

Se realiza una gufa de posibles preguntas cuya finalidad es
la de esclarecer dudas sobre los proyectos, las

metologias de trabajo y miradas actuales en perspectiva de
lo hecho en ese entonces - previo a las tecnologias CNC-.

Esta cuestiona a autores de obras, ya sea a profesores,
titulantes o ex-alumnos en condicion de profesionales, a
fabricantes, y autores de obras de redisefio con el fin de
establecer modos y posibilidades de trabajo, que se puede
re-disefia y como.

A continuacion se presentan los distintos 4 instrumentos
realizados, la tabulacion de los resultados y los analisis del
discurso realizados a partir de las 15 entrevistas.
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EL INSTRUMENTO DE PREGUNTA

Autores de Obra

Entrevistado

Cargo

Empresa

Lugar de Entrevista

Fecha

Entrevistador

Medio de Registro

SOBRE LOS OBJETOS DE LA ESCUELA

;Donde nace el objeto?
Nota: Punto de partida de la propuesta.

;Como se elige el material para la obra?; Qué relacion tiene
este con la forma?

;Como se realiza el objeto?
Nota:Cantidad de personas, tiempos, maguinaria, procesos,
matrices, etc)

;Quienes participan durante el proceso creativo de disefio
y/0 su construccion?; De qué manera?

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?; Que és?

Sobre los Objetos de Travesia/Ciudad Abierta

¢ De qué manera influye el contexto al que esta sujeto el
proyecto?

¢De donde proviene el uso/trabajo de las peculiaridades al
desarrollar dichos objetos?

Nota: El porqué del uso del pliegue, la adosabilidad, abriry
cerrar, etc.

LO REFLEXIVO

¢Dénde esta puesto el valor a la hora de proyectar?
Nota: para que és, porqué lo hacemos, etc.

¢Considera que existe un vision de disefio propia de la Ead?
¢ Cuél serfa esta y Porqué?

¢De qué manera esta vision aporta al modo de proyeccion/
creacion de la Ead? ;Cudl y como serfa este modo?



Fabricantes con Tecnologias CNC

Entrevistado

Cargo

Empresa

Lugar de Entrevista

Fecha

Entrevistador

Medio de Registro

SOBRE FABRICACION

¢ Cuél es el método de trabajo en su empresa?

Al realizar una propuesta ¢;Qué factores priman en el érea
de disefio/creacidn? ¢ Cuales son los puntos criticos que
inciden en el proceso de produccion?

Nota: Ya sean costos, tiempos, volumen, material disponi-
ble, energia, etc

¢Como se eligen los materiales? ; Cuéles serfan los factores
principales a considerar?

Como Fabricante: ;Considera que existe una relacion entre
la forma, el material y la tecnologia a la hora de producir un
objeto? ; Cual serfa ese?

. En su empresa existe una seccion de disefio de productos
propios? De ser asf, ;Existen diferencias con la produccion
de un disefio de terceros?; Cudles serfan estas y qué rele-
vancia tienen?

¢ De qué manera influye el modo de produccion dentro del
proceso de disefio?

En los costos de fabricacion de un producto ;Cuél es el por-
centaje que ocupan las acciones de disefio?

Nota: Es decir si el disefio se considera un gasto general en
SuU empresa o un gasto variable en cada proyecto.

¢ Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos? ;Cual serfa el elemento diferenciador?
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Agentes de la Industria de la Madera

Entrevistado

Cargo

Empresa

Lugar de Entrevista

Fecha

Entrevistador

Medio de Registro

LA INDUSTRIA FORESTAL

¢COmo se trabaja la madera en Chile?; Cuales son los
estandares de sustentabilidad que se les exige hoy a la
industria? ; Cuales son los controles de calidad?

¢ Cuales son las entidades publicas u organizaciones con
las que se relaciona la Industria de la madera?

A grandes rasgos ¢Cuales son los procesos en los que se
divide la produccion?; Cual es el valor de cada uno de esos?
Nota: Entiéndase como el modo de operar, el proceso a
sequir, etc.

¢Cual es la relacion costo/beneficio en los distintos puntos
de la cadena de valor?
EJ. Extraccion, manufacturacion, produccion, etc.

;Cuales son los estandares con los que debe cum-
plir?; Como inciden los estandares en la produccion?

¢ Por qué se diversifica la produccidn de la empresa? Lo cree
necesario en el sector?

Nota: Es decir, ampliar la gama de productos.

¢Cudl es el porcentaje de rentabilidad y el riesgo financiero
de la empresa?

¢Cual es laincidencia de las tecnologias en su empre-
sa?;Por qué y para qué se usan las maguinas CNC? ;Cada
cuanto renuevan las tecnologias?
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Considera a Chile como un buen mercado para la IMM, a
qué nivel o estandar cree usted que se deberia producir.

Con China en el mercado, comao podria volverse competiti-
vo el pafls.

LA FABRICACION CON MADERA EN DISENO

A'la hora de seleccionar proyectos ;Cuales son los aspec-
tos esenciales que construyen una buena propuesta?

Al financiar una propuesta ¢Qué factores priman en el area
de disefio/creacion? ; Cuales son los puntos criticos que
inciden en el proceso de produccidn?

Nota: Ya sean costos, tiempos, volumen, material disponi-
ble, energia, etc

¢De qué manera se relacionan con la produccion de mueb-
les?; Existe un tipo de produccion, material o costo preesta-
blecido?

En los costos de fabricacion de un producto ¢Cual es el por-
centaje que ocupan las acciones de disefio?

Nota: Es decir sl el disefio se considera un gasto general en
SuU empresa o un gasto variable en cada proyecto.

¢.Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos? ;Cual serfa el elemento diferenciador?



Proyectos de Re-diseno

Entrevistado

Cargo

Empresa

Lugar de Entrevista

Fecha

Entrevistador

Medio de Registro

DE LA OBRA

¢ De donde nace la inquietud por este proyecto?
Nota: Entendiendo que es un proyecto que se realiza antes
de las tecnologfas CNC, realizado por otro

¢ Por que Industrializar un objeto que ya se realizaba de
manera artesanal/manual?

¢ Podria nombrar criterios clave que permitan seleccionar
una obra a la hora de industrializar su produccion?

;Cuales serian los elementos relevantes al realizar el cam-
bio tecnoldgico, desde el punto de vista de la forma y el
proceso productivo.

Nota: Para el cambio de fabricacion artesanal a tecnologias
CNC

¢Qué valor le atribuye al uso de la fabricacion por CNC en
este caso?

De la silla: ¢ En qué elementos se realizan los cambios mas
significativos de la obra y en qué aspectos
repercute?

Del material: ;Se realiza un cambio de material y por que?
¢Cual es el rasgo fundamental e irreductible de la silla?

Nota: Material, formal, que respondiese a una peculiaridad,
etc.)

¢.Cual es el objetivo de este Re-Disefio?

¢Cual es/son los procesos principales para Re-disefnar un
objeto?

Desde esta experiencia en el proceso de Co-Disefio:
¢Cuales son los pasos distintivos de un método

- consolidado o potencial - que cuidar, personas que deben
participar, etc?

LO REFLEXIVO

¢Qué podria destacar de su desempefio como fabricante y
la relacion con sus estudios en la Ead?

Cuales han sido las claves en el proceso de aprendizaje en
la industria del mobiliario. Nota: Entendiendo actualmente
la disciplina como la traduccion de propuestas a diferentes
escalas, en donde se integran lenguajes y herramientas
tecnoldgicas al proceso creativo, articulando los requerim-
ientos materiales, naturales, tecnoldgicos y econdmicos a
un proyecto.

¢Considera que existe un vision o pensamiento de disefio
propia de la Escuela?
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REGISTRO DE VISITAS /
Industrias y Autores de Obra

Autores de Obra
1 @ Escuela de Arquitectura y Disefio PUCV
2 @ Valparaiso Maker Space
3 9 Carretera General San Martin
4 Q MAHE
5 @ Arbol de Color
6 @ Faculta de Arquitectura y Urbanismo U. de Chile
7 @ Bricolaje Celis & Kunica
8 @ Edificaciones y Disefio Ltda

Agentes del area Forestal en Chile

Se presentan 5 de las Industria Madereras Chilenas, de la
cuales surge la informacion presentada en la investigacion.

El lugar de emplazamiento corresponde a la casa matriz d
cada una, no obstante las multinacionales constan de
Planta y Casa Matriz, que no se ubican en la misma region.

Ignisterra

Masisa Lab

Arauco Centro de Innovacién
/ CORMA

A w0 N =

Industria Mobiliaria que utiliza Tecnologia CNC

Se presentan 13 empresas de Fabricacion digital,
emplazadas en la Region de Valparaiso y
Metropolitana.

De las 13, 7 fueron visitadas, levantando informacion a
través de una entrevista a alguno de los trabajadores.

De las otras 6, se registra informacion via web, con el fin
de establecer el tipo de servicios que se prestan en el
centro de Chile, y por ende, que posibilidades de proyecto
nos permite llevar a cabo.

M5 Soluciones Industriales
De Madera Eirl

INAS Disefo y Fabricacion
3 Dimensiones Disefio
Daniel Vial Muebles

CNC Studio

Multiforma S.A
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REGISTRO DE ENTREVISTAS

Se presenta la informacién contenida recopilada.

Autores de Obra

N° Entrevistado Fecha Lugar de encuentro

1 Chicano, Arturo 09/04/18 Matta 12 Recreo, Vifia del Mar

2 Pose, Carlos 10/04/18 Via Mail

3 Lanas, Rodrigo 10/04/18 Carretera General San Martin 15.300, Chicureo

4 Herrera, Mario 10/04/18 Avenida Irarrdzaval N° 2821, Oficina 1319, Nufioa

5 Astorga, Octavio 10/04/18 Via Mail

6 Martinez, Andres 11/04/18 Hotel W Piso 1 Local 101, Isidora Goyenechea 3000, Las Condes
7 Quezada, Marcelo 11/04/18 Portugal 84 o Marcoleta 240, Bloque A de la FAU

8 Celis, Raul 11/04/18 Camino los Refugios del Arrayan 15360, Lo Barnechea
9 Eyquem, Miguel 04/05/18 Matta #12 Recreo, Vifia del Mar, Chile

10 Parada, Patricio 08/05/18 Calle Chagres, Catemu, Valparaiso

11 Lang, Ricardo 25/05/18 Matta #12 Recreo, Vifia del Mar

1.- Arturo Chicano
Disefiador Industrial PUCV. Co-Autor de la Mesa de Comedor para la
Hospederia Pie de Cruz en Ciudad Abierta.

{Entrevista completa en la p. 100-103}

2.- Carlos Pose

Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1985 con proyecto de
titulo la Sitiales para actos colectivos.

{Entrevista completa enla p. 122-123}

3.- Rodrigo Lanas

Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1979 con proyecto de
titulo la Silla Leve y Elegante.

{Entrevista completa en la p. 104-105}

4.- Mario Herrera

Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1988 con proyecto de
titulo, banca de travesia.

{Entrevista completa en la p. 144-147}

5.- Octavio Astorga

Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1989 con proyecto de
titulo la Banca Plegable.

{Entrevista completaenlap. 110-111 }

6.- Andrés Martinez

Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1982 con proyecto de

titulo el Sitial de la Escucha.

{Entrevista completaenla p.124-125}

7.- Marcelo Quezada
Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1982 con proyecto de
titulo, Silla para la sala de cine de Ritoque.

{Entrevista completa en la p. 140-143}

8.- Radl Celis
Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1982 con proyecto de
titulo, sitial para la Capilla de Ritoque.

{Entrevista completa en la p.106-109 }

9.- Miguel Eyquem

Arquitecto de la UC, Co-fundador de la Escuela de Arquitectura de la
UCV y miembro fundador de la Ciudad Abierta de Ritoque. Autor de
la silla

plegable y la silla de comedor, regalo para Alberto Cruz

{Entrevista completa en la p.132-135 }

10.- Patricio Parada

Patricio Parada, Disefiador Industrial de la UCV, egresado el afio 1980
con proyecto de titulo las Sillas para las Aulas Universitarias.
{Entrevista completa en la p. 130-131}

11.- Ricardo Lang

Disefiador Industrial UCV. Autor del sillon asimétrico. Actualmente se
desempefia como docente de la E[ad], a cargo del Taller del Actoy

Celebracion.

{Entrevista completa en la p. 148-149}



Obras de Re-Diseno

N° Entrevistado Fecha Lugar de encuentro
1 Vial, Daniel 23/04/18 Los Fresnos #500, Colina
2 Garretén, Pedro 05/06/18 Chacabuco #2575, Valparaiso.
1.- Daniel Vial 2.- Pedro Garreton

Arquitecto egresado de la UCV. Autor de la Re-creacion con tec-
nologias CNC de la Silla Puzzle de Juan Baixas.

Actualmente se encuentra trabajando en la ejecucion de un Fondo
de Cultura del CNCA, en conjunto a su empresa Daniel Vial Mueb-
les, en la cual se desempefia como

fabricante y gerente.

Disefiador Industrial egresado de la PUCV. Autor del Proyecto de
Investigacion de Re-creacion con tecnologias CNC de la Silla
Plegable de Miguel Eyquem

Actualmente se encuentra trabajando en Materia 3D, Empresa espe-

cializada en fabricacion digital, modelado e impresion 3d

{Entrevista completa en la p. }

Fabricantes

{Entrevista completaenla p. }

N° Entrevistado Fecha Lugar de encuentro
1 Jorquera, Alessandra 27/04/18 Av. Brasil #2147 Regién de Valparaiso
2 Garcia, Jaime 15/05/18 1 Norte, Camino Troncal #3700, Vifia del Mar
3 Reveco, Pablo 01/08/18 Retamo #869, Valparaiso
4 Pinto, Karina 06/08/18 Serrano #487, Valparaiso
5 Galvez, Roberto 14/08/18 Maria Josefina #1136 A. Lampa, Santiago
6 Vergara, Mario 14/08/18 Lourdes #937, Quinta Normal, Santiago de Chile

1.- Alessandra Jorquera

Alessandra Jorquera, Disefiadora Industrial de la PUCV, egresada el
2013. Actualmente se desempefia como Fabricante independiente
y freelance.

{Entrevista completa en la p. 126-129}

2.- Jaime Garcia

Fundador y director de De madera Eirl. Es quien administra su
propio taller de carpinteria con tecnologias CNC.

{Entrevista completa en la p. 136-139}

3.- Pablo Reveco
Disefiador Industrial PUCV. Actual disefiador de Soluciones Mb.

{Entrevista completa en la p. 148-149}

4.- Karina Pinto
Disefiadora Industrial PUCV. Co-Fundadora de INAS disefio y
fabricacion

{Entrevista completa en la p. 148-149}

5.- Roberto Galvez

Gerente General de Multiforma, Empresa de mobliario con madera
laminada

{Entrevista completa en la p. 148-149}

6.- Mario Vergara

Arquitecto Universidad Central, Docente de la Universidad Mayor y

Adolfo Ibafiez, ademas de socio fundador de CNC Studio

{Entrevista completa en la p. 148-149}
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Agentes de la Industria de la Madera

N° Entrevistado Fecha Lugar de encuentro

1 Acufia, Daniel 16/05/18 Troncal Sur #1348, Villa Alemana, Region de Valparaiso
2 Tirado, Rodolfo 27/07/18 Troncal Sur #1348, Villa Alemana, Regién de Valparaiso
3 Catalan, José 09/08/18 Av. Libertador Bernardo O'Higgins #227, Santiago

4 Fernandez, Jaime 10/08/18 Av. Libertador Bernardo O'Higgins #227, Santiago

5 Lorenzini, Francisca 10/08/18 Av. Libertador Bernardo O'Higgins #227, Santiago

6 Silva, Pia 16/08/18 Agustinas #1357, Piso 3, Santiago

7 Romero, Marcelo 16/08/18 Vicufia Mackenna #4860, Piso 7, Santiago

1.- Daniel Acuna

Encargado y Auditor de Control y Procesos de Ignisterra. Es Ingeniero
Forestal, enfocado en los procesos en la industria de la madera, los
procesos de transformacion de la madera. Trabaja para la empresa hace
9 afios, desempefiandose en distintas areas de la empresa, principalmente
enfocado a lo que es control de procesos, o control de calidad en procesos
y verificando las drdenes de produccion. Actualmente se desempefia en
bodega de producto terminado, érea nueva en donde se tiene el stock de
productos estandar, para atender pedidos mas répidamente.

{Entrevista completaenla p. 120-121}

2.- Rodolfo Tirado

Director y Gerente General de Ignisterra. Es Ingeniriero Civil
Industrial, a cargo del total funcionamiento de la planta a través de
la coordinacion con las distintas éreas de la empresa.

{Entrevista completa en la p. 148-149}

3.- José Catalan

Ingeniero Comercial Universidad de Chile. Gerente de Innovacion
de Masisa Lab. Encargado de la Seleccion de proyectos de
Innovacion en madera y sus procesos.

{Entrevista completa en la p. 148-149}

4.- Jaime Fernandez
Socio Director y Gerente de Maderas Importadas URGELL.

{Entrevista completa en la p. 148-149}

5.- Francisca Lorenzini

Ingeniera Comercial UC. Gerente General de Madera 21 de Corma.
Es la encargada de la coordinacion entre socios, activistas y

eventos de Corma/Madera 21

{Entrevista completa en la p. 148-149}

6.- Pia Silva

Ingeniera Forestal UC, Jefe del Estudios de la Asociacion Gremi-
al Corma. A cargo de investigacion y canalizacion de datos que
entrega INFOR (Instituto Forestal)

{Entrevista completa en la p. 148-149}

7.- Marcelo Romero

Arquitecto Universidad Catdlica de Chile, Gerente de Innovacion
de Arauco. Encargado de la elaboracion y seleccion de proyectos
en madera con fabricacion digital e inteligencia artificial, ya sea
para el funcionamiento de la planta como para la elaboracion de
softwares y objetos.

{Entrevista completa en la p. 148-149}




SOBRE EL LEVANTAMIENTO DE DATOS

Se presentan distintas indutrias que trabajan
actualmente con tecnologias CNC, estas nos
permiten establecer los tipos de fabricacion en la
indrustrial local, ademéas de tener conocimiento
sobre cudles son las herramientas con las que
podemos fabricar.

Para exponer estas se da cuenta de la escala de la industria
- en capital humano, maguinas, etc.-, sus procesos claves
en la manufactura, como se

ocupan las méaguinas y para qué.

SOBRE LA METODOLOGIA Y LOS OBJETIVOS
En el Levantamiento de Informacion

Se realiza un registro de industrias del sector de la

madera y fabricantes de mobiliario que utilizan tecnologias
de control numérico en su proceso de fabricacion, con el fin
de establecer los puntos claves del proceso de
manufacturacion y fabricacion de distintas industrias de la

bta Region y R. Metropolitana.

OBJETIVOS DEL LEVANTAMIENTO

El objetivo general del levantamiento es el propiciar una
relacion y dialogo con los agentes de la Industria local, para
asl tener un mayor entendimiento, desde la voz de aquellos
que tienen la experiencia con las maquinas en general ( ya
sea en tolerancias, costos, tiempos, etc )

Los objetivos especificos son:

> Recoger los valores de la industria. Que se puede hacer
en ella, cuales son las dimensiones, materiales, y 10s
procesos de manufacturacion que permiten dichas
maaquinas.

> Poder proyectar a partir de las tecnologias CNC,
disponibles en la industria de la Vta Regidn y la
R. Metropolitana.

> Conocer las variables del escenario actual en la
Industria, para poder reproducir bajo esos nuevos
procesos.

Fabricantes con Tecnologias CNC

En primer lugar se realiza un catastro via digital por
medio de la red chilena de plataformas de fabricacion
digital http://www.fabricaciondigital.cl.

Posterior a eso, se realiza un registro de llamadas con el
fin de conocer la linea de trabajo de la empresa, las
herramientas con las que cuenta, los materiales con los
que se puede trabajar, etc.

Una vez realizado el catastro, se realizan visitas a las
empresas con disponibilidad con el fin de conocer mas de
la produccion / fabricacion y las distintas escalas que esta.

Agentes de la Industria de la Madera

En primera instancia, se realiza un catastro digital a través
de la web de Corma http://www.corma.cl/quienes-somaos/
socios, con el fin de reconocer industrias y personas del
sector.

Posterior a eso, se realiza un registro de llamadas con el
fin de reconocer los agentes, procesos, herramientas y
tipos de material con el que se puede trabajar, etc.

Una vez realizado el catastro, se realizan visitas a Cormay
SUS SOCIOS.

SOBRE LOS DATOS
Finalmente se tabulan resultados de las entrevistas con el

fin de dar paso a la exposicion de la inforacion mas
relevante para la investigacion.
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TABULACION DE RESULTADOS

Obras de Titulo

TITULANTES

MATERIALIDAD

PROCESOS DE FABRICACION

PERSONAS

HERRAMIENTAS

MATRICES

Pose, Carlos

carton corrugado

Trabaja en el
proyecto alumnos
y profesor.

Troquel de corte

y plisado para el

pliego de carton
corrugado.

Lanas, Rodrigo

chapa de 0.8 mm de
Laurelia, Manioy
Lenga

Trabaja con Juan
Baixas y Miguel
Arellano, maestro
de Villa Alemana.

Dos matrices
Una que saca la pata
de una sola matriz
la corta por la mitad
y otra, que sale el
asiento con los
cabezales

Herrera, Mario

tubo de aceroy
madera terciada

Trabaja junto a
un maestro en
Ritoque

Dobladora de tuboy
herramientas
electricas manuales

Astorga, Octavio

tubo de acero

Trabaja con cuatro
ayudantes para
construir la banca

Dobladora de tubo,
herramientas electricas
manuales y fresadora
de metal

Martinez, Andres

tubo de acero

Por sobre todo
Juan Baixas

Dobladora de tubo

Quezada, Marcelo

tablilla de lingue
de 5mm

Trabajé solo
siempre las
matrices.

Matriz de laminado

Celis, Raul

ferrocementoy
asbestocemento

Trabaja con Juan
Baixasy en el
taller con Patricio
Munoz

Moldes para el
ferrocemento.

Parada, Patricio

tubo de acero
y acrilico

Trabaja con Juan
Ciorbay
Alfredo Zolezzi

Dobladora de tubo

Matriz para el
doblado del tubo
manual.




DESTINATARIOS

RASGO FUNDAMENTAL

VISION DE ESCUELA

Las personas que
participan en los
actos colectivos

La levedad y como no mirandolo
hoy dia, lo reciclable.

Absolutamente, nuestra actitud esta siempre
enfocada al pensamiento de Amereida como
formacion, vision profesional y poética.

Ignacio Balcells
fue quien encargo
6 sillas

La curva, el asiento rigido y que
la pata es una sola pieza.
Que ademas esta tomada en
2 puntos y no en 4 partes,
que esta suspendida

No sé si habia una vision propia de la escuela,
Creo que a través de esta metodologia que
habia en la escuela te llevaba a resolver la cosas
de una cierta manera que en el fondo era distinta
a como lo resuelven lo demds, y era todo a
través de como te hacia mirar en el fondo

A la travesia

La ductilidad, esa condicién de
libertad de uso, una libertad de
apreciarla como un objeto transformer,
que hace que se adapte.

Absolutamente si, se nota, no sé, primero la
metodologia de trabajo, la forma de trabajar, de
elaborar, de desarrollar los proyectos, te llevan

a puntos de creatividad que toma un distingo.

Al taller de la travesia a
Huinay, para el equipa-
miento del aula que se
instalaria en ese lugar.

La plegabilidad lograda mediante la
estrategia del cambio del tensor,
estructurando con un barra trefilada.

Existe, podria definirla como un fuerte desarrollo
del pensamiento abstracto, el amor por el detalle
de lo construido y la minuciosidad de la obra.
Yo creo que me enseno a hacer las cosas bien.

A lgnacio Balcells,
era el sitial del poeta,
de la escucha de la

inspiracion de las musas.

La linea continua del metal que pasa
a ser el todo, si eso no fuera continuo
y apareciera una soldadura.

Absolutamente, pero haria una aclaracién ahi,
es de todas maneras pero depende de uno...
La escuela te entrega todas la herramientas.

Para las personas
que estaban en la
sala de cine de Ritoque

como es la levedad en el soporte
del cuerpo, eso fue lo que se
percibid siempre.

Cuando lo tomas como quien recibe formacion,
te marca para el resto de la vida, como te marca,
y yo creo que la vision tiene que ver con eso, que tu
lo tomas desde tu quehacer vital, de la vida misma,
entonces haces una manera diferente

Para la capilla pero la
mayor parte del tiempo
no habia actos, por ende

era para el que va leer,

el que va a la poesia

La hospitalidad que presta, ademas
de los requerimientos de movimiento,
se hace hospito al cuerpoy
autosuficiente

Absolutamente, el de mirar, observar, de captar e ir

probando. Es Construir la solucion no es impulsivo es
un proceso y vas viendo las soluciones, que tengan una

coherencia, que sean una consecuencia
de todo lo que has hecho.

A los zurdos por
ejemplo, a los alumnos
de las aulas.

La continuidad de la forma
que por un lado es continua
y no es simétrica

Si por supuesto, "El ser absolutamente moderno”,
porque abre caminos yo creo... cosas inéditas,
ir viendo cosas nuevas, eso es lo que me mueve a mi,
hacer cosas nuevas, algo que te sorprenda,
esa es la gracia del asunto.
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ANALISIS DEL DISCURSO

Estudio de la comunicacion del Entrevistado

Andlisis de la lengua en su uso.

El andlisis del discurso estudia sistematicamente el
discurso escrito y hablado como una forma del uso de la
lengua, como hecho de comunicacion y de interaccion, en
sus contextos cognitivos, sociales, politicos, histéricos y
culturales.

METODOLOGIAS UTILIZABLES
Estos pueden dividirse en 2:

Cualitativos
Descripcion detallada de las estructuras y estrategias de
los discursos escritos o hablados, en varios niveles

> La Sintaxis: estructuras formales de las oraciones

> La Semantica: las estructuras del sentido y de la
referencia

> La Pragmatica: los actos de habla, la cortesia, etc.
> La Interaccion y la conversacion

> Las Relaciones de todas esas estructuras con los con-
textos sociales, politicos, histéricos y culturales.

De Contenido

Método mas bien cuantitativo que se aplica a grandes
cantidades de textos, por ejemplo con una codificacion de
propiedades observables de los mismos.

Se realiza un analisis cualitativo, en donde se estudia la
sintactica y la semantica de lo conversado con los distin-
tos autores de obra. Esto con el fin de establecer una es-
tructura formal y del sentido de lo que se comunica, para
asi dar apoyo y respaldo a la ya nombrada metodologia
proyectual de la efad).
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ARTURO CHICANO

Sintaxis

El modo de responder es con extensas
respuestas que juntandolas relatan la expe-
riencia del hacer el proyecto en ese entonc-
es.

Semantica

El relato habla de forma que trae lo relevante
de la experiencia con el relato, creando

una extencion de parrafo que mas alla de
responder la pregunta, plantea una pregunta
desde la misma experiencia.

Pragmatica

Habla de forma coloquial manteniendo la
relacion de profesor a alumnos.

RODRIGO LANAS

Sintaxis Responde de forma acotada a las preguntas
sin extenderse mas alla

Semantica | El relato pone en valor la materia con la que
se crea la obra.

Pragmatica [ Habla de forma coloquial manteniendose
reservado en cuanto a desplante.

MARIO HERRERA

Sintaxis

Sus construcciones gramaticales son
improvisadas ante el acto de recordar la ex-
periencia, las anecdotas y detalles aparecen
sobre la marcha.

Semantica

El relato intenta entregar la experiencia re-
cabada en el proyecto y los del trabajo como
disefiador.

Pragmatica

Habla con leguaje coloquial y manteniendo
una relacion de proximidad igualitaria

MARCELO QUEZADA

Sintaxis

Construye el relato desde la experiencia
pasada y contrastandola con lo que pasa en
la actualidad.

Semantica

Su forma de relatar es desde la docencia
con animos de instruir desde la experiencia,
reconociendo su

Pragmatica

Habla con lenguaje formal en el marco de lo
academico de la situacion




RAUL CELIS DANIEL VIAL
Sintaxis Las respuestas se acotan al recuerdo y Sintaxis Nos ensefia su punto de vista general ante
anecdotas sin hacer una indagacion exten- las preguntas, respondiendo con las palabras
dida. precisas y consisas. En ocaciones respondio
Seméntica | El relato construye con la rememoracion del tres preguntas con una respuesta que de
proyecto y las dificultades, lo que hay que alguna forma respondia a todas.
dejar para conseguir algo. Semantica | La forma en que se refiere a los procedimien-
Pragmatica | Habla de forma coloquial estableciendo una tos dice de la necesidad d~e establecer proto-
relacion horizontal. colos, al igual que un disefio requiere claridad
€N SUS procesos para que sean realizados de
MIGUEL EYQUEM la mejor manera, Vial intenta que transmitir
esa claridad por en el rigor del trabajo.
Sintaxis Expresa la experiencia del proyecto de forma Pragmatica | Se expresa con un lenguaje formaly tecnico
pausada, poniendo enfasis en la gracia del proveniente del trabajo.
asunto
Semantica | El significado de su relato viene a testific- PEDRO GARRETON
ar de las razones que estan detras de las — —
construcciones. Transfiere los detalles del Sintaxis | El relato se estructura en un ejercicio inves-
proceso de construccion en cuanto a ter- tigativo de la misma silla. De esta forma se
ceros en la obra. responde a modo de conclusiones funda-
, , . mentales.
Pragmatica | Habla con lenguaje coloquial, con conceptos : '
abstractos y gestos para explicar los actos. Semantica | E| sentido del relato se proyecta de la forma
de pensar con lenguaje de control numer-
ico y como eso afecta principalmente en lo
PATRICIO PARADA colaborativo del proceso.
— — Pragmatica | Responde utilizando lenguaje coloquial y
Sintaxis Es sintetico sobre el proyecto, muestra tener colaborativamente acentuando el sentido
el conocimiento del proyecto fresco. social del proyecto.
Semantica | Se acota a las preguntas de forma sintéti-
ca, esto debido a que en la visita Patricio JAIME GARCIA
se explayo sobre muchos temas durante
estabamos en terreno conociendo su trabajo — :
actual. Sintaxis En sus respuestas recurre a los ejemplos
Pragmatica | Habla de forma coloquial y distendido re- due enen de su epenencia personal en
. . el taller, siendo la experiencia de hacer su
firiendose al otro como un igual fundamento para hablar sobre el.
Semantica [ Utilizacion de lenguaje computacional en
ALESSANDRA JORQUERA relaciona tecnologias cnc, necesario para
gue se pueda comunicar con disefiadores.
Sintaxis Entrega ejemplos concretos de lo que define Pragmatica | Se comunica con leguaje coloquial en rel-
su trabajo con un fabricante, recurre a con- acion de igualdad y demostrando su usual
ceptos tecnicos para fundamentar. comunion con profecionales jovenes.
Semantica | Su prestancia para hacer la entrevista se ve
su apertura a compartir su experiencia de
forma abierta.
Pragmatica | Habla de forma coloquial, de igual a igual
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SOBRE LA INDUSTRIA MADERERA
En Chile, segun CORMA; Arauco, Masisa, Ignisterra, CMPC

Vision General de la Industria

A partir de una serie de entrevistas y

estudios sobre la materia de la

Industria de la Madera, se establece la
informacion clave para la compresion \!
del material, sus procesos, tiempos,
funcionamiento, usos y mercados. ’

Esto con el fin de entender
posteriormente como realizar un
correcto uso del material, cual de
todas las opciones posibles es la
optima para lo que se necesita hacer,
como se debe usar este, etc.

J

o

l

resefa sobre la industria forestal, sus
tipos de plantacion, funcionamiento de
estas, entidades con las que se
relaciona, los estandares y
clasificaciones que debe cumplir.

|
A continuacion se expone una breve ( ‘
i

23,3% de
Chile es
Bosque

14% del territorio
- «++ .. coOrresponde a
Plantacion Forestal

86% corresponde
-+« ++ aBosque Natural



Plantacion Forestal

Son aquellos bosques que se
han originado a través de la
plantacion de arboles de una
misma especie o combinaciones
con otras, efectuadas por el ser
humano.

... 99%dela
Produccion Forestal ee oo v ceeeaaans

... 1%dela
Produccion Forestal

Bosque Natural

Es aquel que se renueva sdlo, a
través del manejo de la dinamica
natural de las especies.

Este se compone por arboles
autoctonos. Por lo que puede
definirse como el conjunto de
especies adaptadas a diversas
condiciones medioambientales.

Entre las especies que se
encuentran en Chile esta
principalmente Pino y Eucalipto
gue producen distintos tipos de
materia segun proceso y tipo de
mercado.

Biomasa
Celulosa

Tableros y Chapas

Madera Cepillada

Papeles y Cartones

Madera Aserrada
Molduras

Entre las especies que se
encuentran en Chile esta el
Coihue, Canelo, Tepa, Lingue,
Laurel, Ulmo, Avellano, Mafio,
Lenga, Roble, Rauli, entre otros.

Muebles, puertas, etc.
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SOBRE EL BOSQUE NATIVO
segun CORMA e Ignisterra

Se denomina bosque nativo a la superficie boscosa que
conserva sus especies de manera inalterable, es decir,
este mantiene sus caracteristicas naturales, debido a que
no han sido modificados por el hombre a través de sus
acciones.

Dicho bosque no se registra explotaciones productivas

ni de deforestacion, debido a que para manipular este, se
debe realizar un planificacion del bosque a intervenir para
asegurar la viabilidad y continuidad del bosque.

A continuacion se presentan los procesos que se deben
llevar a cabo para la mantencién de un bosque de
especies nativas en Chile.

O“0

6.- Dimensionado de Traslado de troncos
troncos para el proceso de

aserrio.

84
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1.- Planificacién del Bosque a intervenir, es decir,
especificar cual es la cantidad de arboles dentro
de un delimitado terreno, y cada cuento tiempo se
extraen cuantos de estos arboles.

S\
-
4
e e ]
[ ] .
] [ ]
. _ L]
N —
-

8.- Descortezado de
troncos a partir de su prim-
era clasificacion.

7.- Primera clasificacion de
troncos: Diametro.

13.- Cdmara de secado

12.- Vaporizado; procesos
de homogeneizacion de la
madera.

para la regularizacion de la
humedad (8 a 12%).



2 A ¥X ==

2.- Extraccién a través de 3.- Llegada de los troncos 4.- Poda y desramaje de 5.- Traslado de los troncos
Cable Aéreo, para evitar el en bruto a una cancha de los troncos. al aserradero a través de
ingreso de camiones que tractores. las huellas de madereo ya
estropeen el bosque. planificadas.

e
e (

Traslado de troncos 9.- Primer corte; Sierra 10.- Segundo corte; Sierras  11.- Tercer corte;
madre. partidoras. Dimensionado longitudinal

\

l__O!.oJ_l l_LLOIB

FOO

14.- Empaquetado de la 5.- Traslado y distribucion
madera segun su de la madera.
clasificacion.
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SOBRE LA PLANTACION DE PINO Y EUCALIPTO

segun CORMA y Arauco

Se denomina plantancion a la accion y efecto de meter

una planta en la tierra con el objetivo de que se arraigue y

crezca.

Las plantaciones forestales corresponden a aquellos
bosques que han originado a través de plantacion de

arboles de una misma especie o combinaciones con otras,

efectuadas por el ser humano.

Cuando una de estas tiene como objetivo la produccion,
se denomina plantacion forestal productiva.

Dichos cultivos arboreos se destinan principalmente al
suministro de madera para su comercializacion y esto
puede suponer tanto beneficios comoperjuicios para el
medio ambiente.

En Chile la mayor cantidad de produccion es de pino
radiata, posteriormente especies del género eucalipto, y
por ultimo, otras especies como tamarugo, pino oregon,
entre otros.

Por otra parte, vale decir que la mayoria de las
plantaciones estan ubicadas entre las regiones de
O'Higgins y Los Lagos.

Previo a la tala de un
bosque, este necesita la
aprobacion de CONAF.

O*0

Traslado de troncos

11.- Tercer corte;
Dimensionado longitudinal

1.- Extraccion del bosque a
través de talado.

5.- Primera clasificacion de
troncos: Didmetro.

FOO

12.- Primer empaquetado
de madera en verde.



;@M

2.- Poda y desramaje de
los troncos en el lugar.

6.- Descortezado de
troncos a partir de su
primera clasificacion.

Aserrio

FOO

13.- Camara de secado 14.- Segundo
para la regularizacion de la

humedad (8 a 12%).

8.- Traslado de troncos al

empaquetado de la madera
segun su clasificacion.

==b

3.- Traslado de los tron-
cos desde el bosque a las
canchas de acopio.

4.- Deposito de los troncos
a las canchas de acopio

10.- Segundo corte; Sierras
partidoras.

9.- Primer corte; Sierra
madre.

[ -

15.- Traslado y distribucion
de la madera.
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SOBRE LA INDUSTRIA MADERERA
En Chile

Certificacion/
FSC International

Certificacion internacional de plantacion
voluntaria a la cual se somete el 70% de
las Empresas de la industria Maderera
Chilena. Certifica la sustentabilidad
economica, social y ambiental de la
empresa, es decir, de la madera en siy su
cadena de produccion.

Clasificacion y Estandares de la
Madera

Clasificacion de madera aserrada se realiza
en un proceso de 3 fases. La primera
consiste en separar las piezas extrahidas
segun largo, grado y espesor, por ser las
medidas mas generales de clasificacion.
Luego se vuelven a separar seguin su
procentaje de humedad, que da paso al
calculo de porcentaje superficie
aprovechable, la cual responde a normas
que establecen las exigencias minimas para
la prodeccion y utilizacion de madera.

Norma de clasificacion NCh 1970/2

Se establece un contenido de humedad
menor o igual al 20%. Esta sefala
cuatro grados de calidad, los cuales se
obtienen tamafos de nudos y agujeros,
entre otras.

ler Grado

Corresponde a piezas de cara sélida,

sin nudos. Adecuado revestimientos exteriores
e interiores, para muros, cielos, muebleria,
escaleras y cubiertas.

2do Grado

Corresponde a piezas de cara sélida, nudos
ocasionales de hasta 25 mm. Adecuado para
muebleria, escaleras y cubiertas, base para
laminacion, y moldajes para hormigon.

3er Grado

Corresponde a piezas de cara sélida nudosa,
con nudos vivos firmes. Adecuado para
moldajes, cubiertas, pisos y embalajes.

4to Grado

Corresponde a piezas de nudos vivos y muer-
tos. Adecuado para tabiqueria, construccion en
general, embalajes y pallets.



Clasificacion Visual/Estructural de Madera de Aserrada

La norma chilena NCh 1970/2 corresponde a la clasificacion de pino oregon, esta
fue realizada con el fin de especificar los grados de calidad para este tipo de madera.
Sin embargo, debido a las altas exigencias de clasificacion de esta norma, se

realizd una segunda clasificacion estructural visual basada en la norma chilena NCh
1207 la cual aplica a madera aserrada y cepillada de pino radiata, que ademas
pueden aplicar a pino oregon u otra especie conifera.

Norma de clasificacion NCh 1207

Sefala que la madera debe presentar un
contenido de humedad menor o igual al 19%

Grado Estructural Selecto (GS)
Corresponde a piezas de gran capacidad
resistente. Su aplicacion usual es el de

elementos sometidos a grandes
solicitaciones.

Grado Estructural N°1 (G1)
Corresponde a piezas adecuadas para ser
utilizadas en tipologias constructivas
normales. Adecuado para envigados,
pisos y entramados de techumbre.

Grado Estructural N°2
Corresponde a piezas de moderada

capacidad resistente. Adecuado para
entramados de muros estructurales.
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TIPOS DE INDUSTRIA MADERERA

Clasificacion, Entidades y Organizaciones relacionadas

A través de la Asociacion Gremial CORMA, quien convoca
socios del sector forestal es que pudimos establecer que
esta industria se divide en 4:

Grandes Multinacionales | Arauco, Masisa y CMPC

- Son aquellas que poseen una cadena de produccion
completa, es decir plantacién, produccion e
industrializacion.

Mediana Empresas |

- Son aquellas que poseen un nicho productivo variado, es
decir astillas, tableros y madera aserrada.

Pequefias Empresas | Ignisterra

- Son aquellas que trabajan Unicamente con madera
aserrada.

Empresas de Importacion | Maderas Urgell
- Este tipo de empresas no producen nada de

madera, solo traen diversos productos del tipo chapas,
tableros, otros.

Dichas empresas destinan su produccion segun la

el mercado al que estan sujetos, siendo las
multinacionales quienes destinan su produccion al
extranjero, por el contrario a las medianas y pequefias
empresas quienes destinan la mayoria de su produccion a
la industria local.

Por otro lado, aquellas de importacion destinan el 100% de
sus productos al mercado local.

GRANDES EMPRESAS

50% Mercado Interno

20% Reprocesos
30% Exportacion Directa

PYMES

70% Mercado Interno

25% Exportacion ;

5% Reprocesos



Entidades y Organizaciones

® CORMA

® CONAF

® INFOR

Corporacion Chilena de la Madera

Asosiacién Gremial que retne actores del
sector forestal privado, cuyo objetivo es el
promover el desarrollo del sector forestal, la
industria basada en recursos renovables.

Corporacion Nacional Forestal

Entidad de Derecho privado cuya principal
tarea es administrar la politica forestal de
Chile y fomentar el desarrollo del sector.

Dentro del Area de Produccion Forestal, son
quienes se encargan de la aprobacién de la
tala de bosques a través de un Plan de
Manejo.

Instituto Forestal

Canal de datos de la Industria Forestal a las
distintas entidades. Es quien entrega las
estadisticas sobre el area forestal en Chile

@ ODEPA

@® SAG

@® MINISTERIO

Oficina de Estudios y politicas agragrias

Servicio publico encargado de proporcionar
informacién regional, nacional e
internacional para que los distintos agentes
involucrados en la actividad
silvoagropecuaria adopten sus decisiones.

Servicio Agricola Ganadero

Organismo Oficial del Estado Chile que tiene
a su cargo el comercio de la ganaderia y la
silvicultura, dentro de la Industria de la
Madera es quien superviza la exportacion e
importacion.

de Urbanismo, Economia,
Agricultura y Medio Ambiente

Son aquellos a cargo de la legislacién sobre
la madera en los distintos sectores.

91



92

SOBRE FABRICACION DIGITAL
Informacion sobre tecnologias CNC

¢Qué es la router CNC?

Es una maquina Control Numérico Computarizado (CNC) que mueve un
cabezal que hace girar a altas revoluciones (256000 RPM) una herramienta

llamada fresa. Con esta fresa puedes tallar, cortar o calar un volumen con

la forma que tu dibujes.
Los movimientos de la méaquina se realizan en ejes axiales (X, Y, Z) en e MOTOT
el espacio, estos movimientos son generados con motores que son - Mesa de trabajo
controlados a su vez por un procesador digital. Esto le otorga presicion

para realizar la orden que viene desde el dibujo.

[
Mandril e

Fresa o > l
Material o IR \

;Como se utiliza?

Fresa o

Se tiene que pensar en un objeto que queremos hacer, luego
de esto generamos un dibujo del objeto virtual 3D en un
programa CAD [disefio asistido por computador] para que
genere un archivo CAM [manufactura asistida por computador]
que lo pueda leer la maquina CNC, luego la maquina ejecuta
este archivo creando la forma dibujada.

o Desbasta el
Se dibuja en Secarga a material y

crea

O."" o...,A O...,A

<0
<0
<--0
<--0

o Rt 4y R




¢En qué se utiliza?

Dada la precisién con la que ejecuta el corte de piezas, se puede utilizar
en la industria manufacturera. Puede generar trabajos de vaciado y de
reduccion, pudiendo llevar a cabo asi diferentes volimenes durante su
ejecucion. También para realizar diferentes tipos de ensambles y para la

creacion de piezas complejas.

N 2

Tipos de Fresa

1 Fresa de un labio de widia: Este tipo trabaja bien con materiales que
tienden a ser flexibles.

2 Fresasdedos labios de widia: Sonrigidas, tiene una enorme capacidad

de extraccion.

3 Fresas conicas: Habitualmente sirven para el grabado de bajo y alto

relieve.

'r‘,{v
%

Tipos de Corte

El borde de la broca toca el el borde de la broca toca el

borde del vector cerrado borde del vector cerrado
desde el interior. desde el exterior.
el centro de la broca sigue La broca devasta por
el vector. completo el interior de una

forma cerrada.

4 Fresas de compresion: El labio (ascendente) permite un buen acabado

en las partes inferiores, el otro (descendente) mantiene el material
comprimido y finaliza las terminaciones.

5 Fresas de rectificado: Utilizadas para limpiar o rectificar el material.

6 Fresas esféricas: Se ocupan mas para modelos o prototipos en 3D, con

materiales blandos.

elad] @

ESCUELA DE ARQUITECTURA Y DISENG ACONCAGUA
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaisc FABLAER

* Fuente de la grafica y la informacion entregada por el Taller de Fabricacion 2do Semestre 2018
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SOBRE FABRICACION DIGITAL
Informacion sobre tecnologias CNC

¢Qué es un corte laser?

Es una operacion de particion térmica que utiliza un rayo de luzamplificado
y concentrado [LASER] para cortar. Con este fino rayo de luz cuando tiene
contacto con el material genera una combustion localizada con la cual

quema, al avanzar este rayo que va quemando, es capaz de generar finosy
precisos cortes lineales.

Boquilla
1. Disparo 2. Combustién 3. Corte
Léser 7777777 EI] [I] [I]
Lente e — — _—
Laser concentrado e %
Ve

¢Como se utiliza?

Primero nuestra idea la dibujamos en un computador con un
programa (software o aplicacion para dibujar). Por ejemplo
si dibujamos un circulo en nuestro computador podremos
enviarlo ala cortadora lasery asi esta ejecutara laordeny luego
de eso podras retirar las piezas cortadas o grabadas.

El material que se utiliza en esta maquina son planchas o
superficies planas de bajo grosor de algiin material metalico

acrilico, madera, cuero, papel, etc.

Se dibuja en

oA

o
v

Se carga a

o

Bulbo: genera luz
e amplificada [Laser]

. Disparo de rayo
 laser

Espejos . !
direccionales del rayo

sLente
concentrador del rayo

>
v

Se corta

i N




¢En qué se utiliza?

Debido a la amplia gama de materiales con los que se puede trabajar en
estas maquinas, resulta muy facil usarlas para hacer: maquetas, estructuras

a escala, prototipos y productos finales puede ser utilizada para hacer que

un material rigido se vuelva flexible.

En las universidades, estos sistemas se utilizan regularmente por los
estudiantes de carreras como arquitectura, disefio e ingenieria. Ademas

esta tecnologia tiene un papel importante en la industria metal mecanica

por su velocidad y precision en el corte de piezas planas.

¢Como Funciona?

Amplitud de haz

El laser se crea a partir de un haz de luz amplificada
Jue esta contenida en un bulbo de co2 a presion;
aste haz es disparado y redirigido por espejos. Todo

aste sistema es constantemente refrigerado por
un flujo de agua.

Cilindro donde se contiene los gases

catodo anodo

, espejo
espejo de salida ~ COz+n
pe e liquido de

refrigeracion

Transportacion de haz

La forma de transportar el laser a la zona de corte es
a través de espejos, donde rebota y lo dirige hacia la
boquilla o también se transporta por fibras épticas

Enlaboquilla se encuentraunlente que lo concentra
en un foco especifico donde se produciré el corte.

espejo —*

<«— rayo laser

Concentracion de haz

El laser se focaliza sobre la superficie del material
mediante unlente céncavo que se encuentra dentro
de la boquilla que indica el lugar de corte y precisa
la distancia entre el material y el lente.

cabezal de corte

N espejo

lente concavo

longitud focal

elad] @

ACONCACUA

ESCUELA DE ARQUITECTURA Y DISENC
i FARBLAR

Pentificia Universidad Catélica de Valparaisc

* Fuente de la grafica y la informacién entregada por el Taller de Fabricacion 2do Semestre 2018
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REGISTRO DE FABRICANTES
Industria Mobiliaria que utiliza Tecnologia CNC

Empresa R. Valparaiso Direccion Teléfono Mail de Contacto Pagina Web

Work Lab Alcalde Prieto Nieto 2520000 Vifia del Mar 56 9 7837 1186 escribeme@worklab.cl www.worklab.cl

Cut Work CNC Calle 1 2588C, Colinas de Oro, Quilpué 569 6349 3585 www.pinterest.com/cutworksc
Ignisterra Troncal Sur 1348, Villa Alemana, Regién de Valparaiso 322328500 /32232 8501 lenga@ignisterra.com www.ignisterra.com/
Soluciones M5 Independencia N°2372, Valparaiso 322128814 info@solucionesm5.cl www.solucionesmb5.cl

Taller Jaime Garcia 1 Norte, Camino Troncal 3700, Vifia del Mar 569 9228 4844

INAS Disefio y Frabricacion

Calle San Luis #1084, Vifia del Mar

inasdiseno@gmail.com

Yunta Disefio Ltda.

Martin de Salvatierra, 470, Los Almendros, Refiaca

56 9 87553634 / 56 9 8839 6007

contacto@yuntadiseno.cl

3 Dimensiones

Chacabuco N°2575, Valparaiso

www.yuntadiseno.cl/

www.facebook.com/disenoinas/

Empresa R. Metropolitana Direccion Teléfono Mail de Contacto Pagina Web

Daniel Vial Muebles Los Fresnos 500, Colina, Santiago de Chile 227389724 www.danielvial.cl

Maker House Providencia, Metro Tobalaba, Santiago de Chile 569 4592 6498 contacto@makerhouse.cl www.makerhouse.cl/

Modo CNC El Roble 1171, Recoleta, Santiago de Chile 569 8218 8909 56 982617896 |hola@modocnc.cl www.modocnce.cl/

Orage Fabrica Digital Av. Egafia 879, Pefialolén, Metro Orientales, Santiago de Chile |22 2227 0171 ventas@orangefd.cl www.orangefd.cl/

CNC Studio Lourdes 937, Quinta Normal, Santiago de Chile 23269 3778 /56 9 8198 9170 contacto@cncstudio.cl www.cnestudio.cl/

Multiforma Maria Josefina #1136-A. Lampa, Santiago 56-2 745 3918(malo) contacto@scmultiforma.cl http://www.scmultiforma.cl/
WorkLab CutWork's CNC Ignisterra Soluciones M5

Laboratorio creativo, agencia
de comunicaciones enfocada

en el desarrollo de proyectos

Cuenta con servicio de corte
laser y router, ademas de
impresion en 3D

Trabaja con 1 Router de
2400x1200mm, 1 laser de
900x1300 mm e impresoras
3D.

Taller Jaime Garcia

Taller de Fabricacion de
muebles y juguetes, ademas
de contar con serivicio de
corte CNC.

Trabaja con 1 Router de
1200x1200mm con 150 mm
de altura. Ademas de
herramientas eléctricas
manuales y fijas.

96

Empresa de Fabricacion de

muebles. Cuenta con servicios

de corte en Router CNC.

Trabaja Unicamente con 1
Router con area de trabajo de
1200x1800mm y 120 mm de
altura.

Inas Diseno y Fabricacion

Estudio de disefio
especializado en servicios de
corte laser, impresion 3d, y
disefio industrial

Cuenta con cortadora
Laser, Impresora 3d y Router
CNC

Empresa Chilena fabricantes
de madera aserrada seca

y productos elaborados en
maderas de Lenga.

Cuenta con herramientas
eléctricas yindustriales y 2
Router CNC.

Yunta Diseno LTDA

Empresa de servicio de corte y
grabado laser.

Cuenta Unicamente con una
cortadora laser de 20 mm
de espesor, lo que le permite
trabajar altos espesores de
madera laminada.

Empresa especializada en
corte de todo tipo de
materiales, con el fin de
fabricar piezas a pedido de
terceros

Cuenta con Router de 4 ejes
de 2000x3000 de superficie,
Cortadora Laser de 12 mm de
espesor, waterjet y
termoformadora

3 Dimensiones

Taller de Fabricacion
analogo y digital, compuesto
por disefiadores y artesanos.

Cuenta con impresoras 3D
de resina 'y PLA, Router cnc
y herramientas eléctricas
manuales.



Daniel Vial Muebles

Empresas de muebles donde
trabajan maestros, operadores
de maquina y disefiadores.

Esta cuenta con 2 Router, de
1240x3000 mm y 628x2310
mm. 1pegadiza de cantos,
lijadora calibradora, escuadra-
dora, maquina de sierra cepillo
y moldura, cabina de pintura,

2 compresores y herramientas
manuales eléctricas.

CNC Studio

Empresa dedicada al disefio
y la fabricacion digital de
proyectos.

Cuenta con 2 Router de
3000x2000 mm, ademés de
una laser de 900x1300 mm de
area de trabajao.

Maker House

Empresas de fabricacion
digital, servicio técnico de

maquinas y venta de insumos.

Este cuenta servicios de
impresion en 3D, corte laser, y
Router CNC.

Multiforma

Empresa dedicada a fabricar
partesy piezas de muebles,

muebles terminados y produc-

tos especializados en madera
curvada.

Modo CNC

Estudio de Disefio y
fabricacion digital, enfocada
en el servicio de corte de
piezas con CNC, con
terminaciones.

Cuenta con corte en laser C02,

y Router CNC de 1500x2400.

Ademas cuenta con
maquinas de sellado y lacado
en poliuretano.

Orange Fabrica Digital
Estudio de servicio de corte.

Cuenta con dos Router CNC
de area de trabajo 2000x3000
mm y 1200x2500 mm, de
hasta 50 mm de espesor. Y
2 laser de 900x1200 mm y
100x1600 mm.
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TIPOS DE EMPRESA
Industria Mobiliaria que utiliza Tecnologia CNC

De las visitas a los distintos talleres, se declaran con el
estudio de los casos prensentados anterioremente . - 7
talleres de fabricacion digital -.

Se exponen para declarar y establecer cuales son los
Puntos primordiales para llevar el trabajo en este tipo de
Taller.

Servicio de Disefio y Fabricacion
Inas Disefio, De Madera Eirl, Daniel Vial Muebles

Para llevar a cabo un proyecto a dicha escala, lo
importante es el estudio minusioso del proyecto a
desarrollar. Garantizar un buen trabajo se logra teniendo
total claridad del proceso completo ya sea en margenes,
tolerancias, dimensiones, etc.

Por ejemplo, saber que la lijadora de rodillo tiene que
sustraer una capa de 0.05 mm para borrar la escoria de la
sierra de banca, es uno de los conocimientos necesarios a
la hora de proyectar y prototipar.

En los casos estudiados, el proceso de manufacturacion
que realizan dichas empresas tiene a depender
mayormente de las maquinas, con el fin de reducir el
capital humano, el tiempo y el margen de error. No
obstante en algunos casos se replican procesos
analogos, como por ejemplo, el corte de las piezas sin
modificacion alguna, da a entender que no se utiliza la
magquina proyectando desde ella.

A esta escala de taller, cada uno propone alcanzar un alto
nivel de calidad y una estandarizacion que viene de la
mano con las propuestas de disefio, para trabajar de

manera sistematica para anticiparse a la realidad material.

Defienden que el verdadero trabajo del disefiador aqui es
acercar lo mas posible una idea a la propia realidad.

espacio

personal

El siguiente esquema da cuenta de los 3 factores
primordiales para organizar un espacio de trabajo,
dando cuenta del equilibrio entre los 3 factores, sin
embargo deja claro que existe una leve dependencia
de las maquinas CNC.



Servicios de Corte e Impresion
Soluciones M5, CNC Studio

Este tipo de empresa dedica su produccion en un 90% a
la industria, y un 10% a clientes particulares, a pesar de
gue ambos tipos de cliente trabajan distinta envergadu-
ra, tiempo de trabajo, cantidades, y por ende diferencia
monetaria.

Se trabaja con una planificacion que bordea la semana,
debido a que las producciones y re-producciones
necesitan un acabado que no esta dentro de los servicios,
por ende es una parte de la cadena de produccion.

Los servicios que prestan son de corte, fresado, grabado,
disefio con el cliente para llegar al modelado, y
reproduccion de archivos, todo siempre enfocado en el
Optimo uso del material y el tiempo.

El capital humano es bajo, debido a que se tiene un
operador de maquinas, que es quien confecciona los
archivos y ademas realiza cotizaciones, por lo que reduce
la necesidad de manos en la materia.

Sobre las cotizaciones y costos econémicos estas
requieren el conocimiento del material, por ello, la maquina
utilizada, el recorrido de corte y el tiempo de maquina.

espacio

personal

El siguiente esquema da cuenta del equilibrio entre los 2
de los 3 factores expuestos, factores, sin embargo deja
claro que existe una gran dependencia de las maquinas
CNC, que son quienes prestan la mayor parte de los
servicios.
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Empresa Fabril de Madera
lgnisterra, Multiforma

Para llevar a cabo un proyecto a dicha escala, la
importancia esta en la serialidad y la industrializacion de
los procesos, y asi mismo, de los productos. La empresa
tiene total preocupacion por lo procesos manuales cortos
y veloces, debido a que estos establecen como base, y los
procesos CNC son de terminacion y acabado.

No obstante para la fabricacion y armado de los distintos
productos, estas tecnologias se utilizan con el fin de ase-
gurar la precision inmediata del proceso, que tiene

medidas y tamafos de complejidad que requieren el uso

indispensable de una maquina de control por computador.

Por otro lado, se menciona la seguridad que otorgan las
maquinas en los distintos procesos en los que se
incorporan ( capital humano y contabilizacion del material
y costos ) ya que la maquina opera con un mismo
procedimiento permanentemente.

En el caso particular de las parte de muebles que reali-
zan dichas empresa, las maquinas son Unicamente para
terminacion, decoracion y personalizacion de productos.
Los procesos CNC son declarados como los mas lentos y
minusiosos, por lo que su uso es reducido, y dentro de la
escala de la industria es minimo.

espacio

El siguiente esquema da cuenta del funcionamiento de
una planta de gran magnitud, donde el capital humano, y
la cantidad de espacio es vital para llevar a cabo cualquier
operacion. Esto debido a que los procesos son cortos,
rapidos y en gran cantidad, a diferencia de los procesos
de fabricacion CNC que son de mayor presicion, por ende
mas demorosos.



Conclusiones
Sobre la utilizacion de la maquina

> Mejora de la precision, puesto que las maquinas CNC
funcionan a través del modelado digital, se trabaja con
mas precision en comparacion con las maquinas
operadas manualmente.

Disminuye el nimero de errores, por ende, mejora en
productividad.

> Seguridad, debido a que las operaciones se ejecutan a
seguin su programacion, por lo que no se esta expuestos a
herramientas de corte.

> Reduccion de la implicacion del trabajador debido a que
la maquina puede realizar operaciones complejas en un
tiempo acotado y contabilizado sin la intervencién de un
operador permanente.

> Ejecucion de procesos complejos que requieren de
grandes esfuerzos y tiempo al hacerse a mano.

Para realizar prototipos pensados bajo tecnologias CNC,
es necesario tener en cuenta que se desea hacer, si se
replicarian procesos analogos para acotar el tiempo y
esfuerzo fisico.

Por otro lado, podria establecer si se quisiese producir
formas completas, en donde el tiempo no es un factor
primordial en la produccion.

Existe también el pensamiento eficiente en donde, tiempo,
costo, material, forma, embalaje, etc. se resuelven en
sintaxis, ademas de considerar si es un prototipo,

cuatro, una serie considerable, esto debe estar

estipulado y calculado con el fin de sacar el mayor
provecho a la precision, tiempo y el poco esfuerzo fisico.
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Capitulo 3

Re - Creacion de Mobiliario Ead

El presente capitulo expone los casos estudiados de
re-creacion de mobiliario con tecnologias CNC.

Dichos proyectos fueron realizados por ex-alumnos de la
Escuela de arquitectura y disefio de la PUCV, con distintas
finalidades, pero ambas integrando la fabricacion digital en
un proceso gque en su primera edicion fue de fabricacion
analogo.

Luego se registran los procesos que se llevaron a cabo para
la realizacion de los objetos seleccionados para ser traduci-
dos a fabricacion digital, precisamente Router CNC.
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CASO REFERENCIAL

Proyectos investigativos que se ajustan en tecnologia

REDISENO DE LA SILLA PUZZLE
Proyecto investigativo de redisefio de una silla traduciendo-
la a tecnologias CNC

Daniel Vial - Arquitecto egresado de la UCV. Autor de la
Re-creacion con tecnologias CNC de la Silla Puzzle de
Juan Baixas. Actualmente se encuentra trabajando en la
ejecucion de un Fondo de Cultura del CNCA, en conjunto a
su empresa Daniel Vial Muebles, en la cual se desempefia
como fabricante y gerente.

Pensamiento de empresa

RESOLVER EL SISTEMA DE PRODUCCION

La silla Puzzle ya habla sido construida anteriormente, pero
de una manera muy poco eficiente. Daniel Vial junto a otros
dos profesionales de la elad] se proponen, més alla de la
fabricacion de la silla, a disefiar un sistema de produccion.

La silla ya estaba resuelta y concebida desde la artesania,
entonces el proyecto requiere de un trabajo intelectual para
resolver el sistema de produccion.

Esto Ultimo es muy importante para el disefio, que normal-
mente llega hasta el objeto y no toma en cuenta la forma
de construirlo.

Esta forma de construirlo, puede en muchos casos ser de-
terminante en el disefio final. El disefio nacido de la indus-
trializacion generd cambios en la forma, pero estas formas
no fueron solo adaptacion a las maguinas, sind un Nuevo
canon estético proveniente de la simplicidad vy la pureza.

En la arquitectura, el proceso de construccion se subordina
totalmente a la forma. En el disefio, el proceso es determi-
nante en la generacion de la forma. (Nétese que en arqui-
tectura se dice "construccion” y en disefio "fabricacion”) son
dos tipos de operaciones constructivas muy diferentes.

ITERACION DE LA FORMA PARA MINIMIZAR COSTOS
Muchas veces, los disefiadores no conocen los procesos.
Hay herramientas de corte rotatorio, que no admiten angu-
los sino radios. El redisefio cuestiona también la forma.

A veces, por ejemplo, mantener un rasgo no relevante de la
forma, puede implicar un costo muy alto. Un peguefio re-
disefio puede sacrificar el detalle en funcidn del costo final.

REDEFINICION TOTAL

Los disefios encargados por terceros requieren una redefin-
icion total en su disefio, aunque el resultado no lo refleje
en forma visible. El producto final sera idéntico al que se
pide pero la forma en que se realiza debera ser ajustada al
proceso para que su fabricacion sea real.

Se debe pensar en las modulaciones, en los ajustes, en las
regulaciones, en la forma en que un cuerpo rigido y deter-
minado, se inserta en un espacio donde no fue concebido
para que se desarrolle.

La mayor experiencia depende de esto porque el éxito o
fracaso de un proyecto, en términos economicos y fun-
cionales, se da en el momento de la instalacion. Por esto el
re-disefio tiene que ir en funcion de estas operaciones.

DISENO PARA LA DEFINICION DEFINITIVA

La definicion definitiva del proyecto exige el mayor de los
trabajos. En una empresa como esta requiere de mayor
cantidad de disefiadores porque el verdadero trabajo no
estd en la manufactura sino al momento de disefiar.
Cuando el disefio esta claro y completo, incluyendo las
listas de insumos, las coordinaciones de compras vy la
secuencia de fabricacion, el proceso productivo puede
ser enormemente rapido y economico. El disefio hace la
diferencia entre la sobrevivencia y la extincion en términos
empresariales.




CALIDAD Y ESTANDAR

Con la industrializacion del mueble se busca bajar los cos-
tos de fabricacion de un proceso artesanal a un sistema de
fabricacion industrial mas barato. Para lograrlo es necesa-
rio sistematizar los procesos en favor de conseqguir calidad
y estandares altos.

La calidad esta asociada al cumplimiento de protocolos y
procedimientos estrictos. La mano de obra artesanal dis-
ponible en Chile, no tiene incorporada dentro de su cultura
la voluntad de sequir protocolos. En cuanto a estandar,
todas las sillas tienen que quedar iguales.

MUEBLES COMO TRABAJO INTELECTUAL

A diferencia de lo que se piensa, la fabricacion de un mue-
ble no es un trabajo manual, es un trabajo intelectual. Este
es el primer error que se comete al seleccionar las habili-
dades de personal para el trabajo.

LA IMPORTANCIA DE LA ESTANDARIZACION

Casi toda la madera nativa que se produce en Chile no se
vende estandarizada. En la practica, no se sabe su costo,
no se conoce la calidad, los largos y anchos efectivos. A
diferencia de lo que se piensa habitualmente, la norma no
€s una restriccidn, sino una convencion que permite lograr
mayores posibilidades y mayor creatividad. Esta silla casl
no requirio cambios. Solo se estandarizaron los angulos
para usar las mismas herramientas. Fueron cambios im-
perceptibles.

bien'Y

SUPOSICION DE COSTOS

Existe una metodologia que permite evaluar, mediante
supuestos, la viabilidad econdémica de un proyecto. Su
complejidad estéd en los supuestos, no en el algoritmo, que
es relativamente simple. Todos los proyectos cuya viabili-
dad dependen de decisiones de otros (venta, por ejemplo)
debieran analizarse a través de esta metodologia. Para
escalas menores, puede ser intuitiva, pero eso no implica
gue no se haga. Los seres humanos tenemos una comple-
ja funcion de optimizacion de los beneficios y costos que
determinan sus decisiones. Esto lo hacemos de manera
intuitiva, tal como lo hace el jugador de billar sin conocer las
leyes de la fisica.

En economia hay un modelo que plantea las decisiones
en funcion de dos bienes y como las personas eligen de
acuerdo a una curva de indiferencia.

mayor nivel de utilidad restriccion presupuestaria

bien X |

Modelo de indiferencia del consumidaeiadiaalassonbinaciones
de bienes entre los que un consumidor se muestra indiferente.

La curva de indiferencia viable mas alta a la que se puede alcanzar
‘es la queBes tangente a la restricion presupuestaria. En este caso
acurva

Es el conunto de infinitas combinaciones de bienes X e Y que un
consumidor puede adquirir sin gastar toda su renta.

RIGUROSIDAD EN LA MEDIDA

El trabajo de la madera tiene una precision casi comparable
ala del acero. Con un pie de metro se miden las dimen-
siones de la madera, puede que parezca una exageracion,
pero cuando calibramos una maquina, variaciones de
décimas de milimetros son muy relevantes.
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CASO REFERENCIAL

Proyectos que se ajusta a las Tecnologias CNC

Revisaremos dos casos de re-disefio que declaran distintos
puntos de vista a la hora de enfrentar el proyecto investi-
gativo.Con el fin de entender cual es el objetivo que podrian
ensefiarnos en cuanto a proyectar y que los llevé a volver a
hacerlos. El ejercicio de semi-industrializacion que esté de-
sarrollando Daniel Vial Amstrong del Sillén Puzzle y por otro
lado la re-creacion de la silla plegable de Miguel Eyquem
desarrollada por Pedro Garretdn con la implementacion de
tecnologias CNC para el prototipado répido.

SILLA PLEGABLE EYQUEM
Proyecto investigativo de redisefio de una silla traduciendo-
la a tecnologias CNC

La inquietud inicial para realizar este proyecto viene de la
pregunta, de qué manera se puede reinterpretar la tradicién
de la escuela en el mobiliario, y transformarlo mediante el
uso de nuevas tecnologias que otorgan continuidad y no
significan un quiebre en esta tradicion del oficio.

El proyecto de investigacion abre con la pregunta de qué
manera podemos utllizar las nuevas tecnologias (en ese
momento se utiliza una router cnec) de forma que no se so-
bre pone a la tradicidn, sino que estas le permitan continuar
a través de esta trancision de o analogico a lo digital.

Pasar de una silla fabricada analogicamente, a una digital,
dandole una continuidad a esta tradicion conceptual de la
escuela.

En un principio la escuela era de la idea que si se hacen las
cosas con computador se deja de ser creativo, porque se
pensaba gue en este caso la maquina estaria pensando por
el disefiador vy el proceso se veria amenazado las tec-
nologfas eran tan nuevas, que ni siquiera se entendia cudl
era su real Impacto. Entonces esta silla de Miguel era un
estandarte que uno podria plantear para decir bueno Esto
no termina con la tecnologia sino que se impulsa a través
de la tecnologla

LA PREGUNTA ABIERTA DE MIGUEL

Miguel Eyquem fue invitado para ir a Buenos Aires a
mostrar objetos de disefio. Esto implica atravesar la fron-
teray para que en este trayecto no se le fuese cobrado
impuestos por llevar una "silla obra de arte”, se propone
cambiar la categorfa de la silla en un objeto utilitario, que
disminuya su volumen, asi poder atravesar sin tener que
pagar un coste monetario.

La silla de Miguel responde a esta pregunta que se plantea
desde un principio, de qué manera una silla se puede llevar
bajo el brazo en un viaje, para él se cerraba la exposicion
con una silla plegable debajo del brazo, era la manera de
llevar su trabajo.

Entonces la silla no se origina de una pregunta concreta
sobre un mobiliario eficiente que quiere ser industrializado,
SiNo uUna pregunta que viene desde un universo del orden
del arte y una situacion fortuita para que esta exposicion de
disefio se lleve a cabo. La pregunta por la industrializacion
del mueble es posterior y no tiene ninguna relevancia en
ese primer momento.




EL RASGO FUNDAMENTAL DE LA OBRA

Para gue el proyecto se sustente se observa la obra original,

se investiga como se hizo esta silla en ese momento vy los
procesos artesanales gue se requirieron. El didlogo con el
autor es algo fundamental para entender de primera fuente
la idea que se buscaba , luego poder encontrar el rasgo
fundamental de la obra depende de la sensibilidad con que
se mire esto. Asf se elige como rasgo fundamental que
sobre el asiento se pliegan las patas y se forma un volumen
parecido al de un portadocumentos. El asiento de la silla
queda fijo como un plano de trabajo, que en sus extrermnos
tiene los dos ejes de rotacion, eso se mantuvo intacto. Lo
otro que se mantuvo intacto, por efectos de estar dentro
del rasgo fundamental, fueron todas las medidas propor-
cionales a las que habia planteado Miguel -altura, respaldo,
angulo de asiento y patas.

TRADUCCION A FABRICACION DIGITAL

La fabricacion con cnc te entrega velocidad en relacion

a la precision que obtienes con una maquina gue tiene

la capacidad de leer una orden e imprimirla en una plano
tridimensional. También aumenta la velocidad de iteracion
en el prototipado, disminuyendo el tiempo de transicion de
lo andlogo a lo digital y viceversa.

Con el tallado en 3 dimensiones se tiene muchas libertades
formales, ese es un tercer beneficio.

Con el afan de ser lo mas sintético posible es que no se
puede trasladar todos los aspectos que se ven en la silla
original, por esto se tiende a hacer una operacion de sinte-
sis en el proceso

En este caso la traduccidn y se basa en mantener los gjes
de rotacion que es lo caracteristico, no volver a pensar la
plegabilidad, sino que mantener su plegabilidad, mantener
la distancia entre gjes, mantener las medidas, no las for-
mas, porque esas venian del formato constructivo, no del
concepto que estaba detras de la rotacion, entonces esos
conceptos se fueron limpiando y se llego a la geometria
mas sintética que pudiera transmitir el sistema que miguel
habia planteado

En el asiento original Miguel perfora la superficie con ori-
ficios en forma de trama para disminuir el peso, algo que
requiere una silla que se lleva bajo el brazo. En el proceso
de routeado de las piezas se reduce el peso, volviendo mas
esbelta la pieza y ensanchando donde iba a recibir mas
carga, dibujando con semiarcos, entonces uno puedes
aumentar el grosor de la pieza justo donde recibe la carga,
y eso permite dibujar mucho mas fino el asiento, no es una
tabla, sino que esta dibujado justo donde va a recibir mas

carga.
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CASO REFERENCIAL

Comparaciones, datos y conclusiones

De los casos referenciales expuestos, se presentan las

similitudes y diferencias generales del procesos. Esto con

el fin de dar luces a la primera propuesta de seleccion de
proyectos.

Sillén de descansoy
lectura confortable
pero no mullido.

SILLA PUZZLE
Juan I. Baixas

Daniel Vial

Silla carpeta que
puede llevarse bajo el
brazo

LLA PLEGABLE
Miguel Eyquem

Dentro de las coincidencias del proceso de recreacion
encontramos que ambos trabajan en madera y con la
misma herramienta de fabricacién (Router CNC), con
armado manual.

Por otra parte, podemos sefalar que ambos trabajan con
una cantidad de personas similar, por lo que habla de la
necesidad de dialogo entre varios ya sean autores de la
obra, profesores guias, autores del redisefio y mano de
obra. Es necesaria la retroalimentacion y conocimientos
de todas las aristas del proyecto, para poder llegar al
resultado éptimo.

Sierra de banco
Lijadora rodillo
Perforadora CNC

Tela Minera

Herramientas

Aluminio eléctricas manuales

Sobre la escala del taller, son distintas en cuanto a
maquinaria, Daniel Vial cuenta con 2 Router CNC, una
calibradora lijadora, y una perforadora CNC, lo cual le per-
mite realizar desde el tratado de la madera, hasta la Ultima
pieza de manera digital.

Pedro Garreton trabaja con una Router CNC de una
plancha, y herramientas manuales, lo que agiliza el
procesos de corte de las piezas, no obstante, los procesos
delijado y terminaciones se realizan de manera manual,
combinando los procesos y utilizando la tecnologia en
tiempo 'y precision.



Traduccién del Objeto a
tecnologias CNC

Re-creacion del Objeto

a fabricacion con tecnologias

CNC

Sobre el proceso de Re- Disefio o Re - Creacion, se realiza
un proceso distinto para cada obra.

En el caso de la Silla Puzzle, se realiza un traspaso de la
forma del objeto, a tecnologias CNC, especificamente a
Router. La silla se mantiene muy similar en su forma,
proporciones y calces, no obstante se realizan
modificaciones en su altura.

En el caso de la Silla plegable, se realizan cambios
formales para realizar el traspaso a CNC. Se

mantienen proporciones, no obstante cambian patas,
asiento y respaldo, manteniendo Unicamente los tubos
que permiten la rotacion de las piezas. Por otro lado, esta
pierde su condicion de carpeta debido a la reduccion del
tamano del respaldo, ademas el lugar donde sostener esta
al transportarla al salir a dibujar.

1 Operador de maquina
4 Maestros

1 Disenador

1 Arquitecto/Gerente
Autor de Obra

8 personas

4 Disenadores
1 Fabricante
Autor de la Obra

Sobre el equipo de trabajo, Daniel Vial cuenta con

equipo de profesionales cuyo fin es el de abaratar los
costos y tiempos de fabricacion de esta silla, reconocida
como una obra de arte. Sus preocupaciones son formales
y econémicas, debido a que es un proyecto de empresa.

El equipo de trabajo de Pedro, es principalemente de
disefadores que trabajan tanto en disefio como en
fabricacion/mano de obra. El proposito del proyecto esta
en la validacion de su hipdtesis, es decir, comprobar que
se puede proyectar desde la maquina, pensando desde
ella. Es por ello que no se piensa en el valor comercial de
la obra, solo en sintaxis formal.
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CRITERIOS DE SELECCION

La seleccion de proyectos se realiza en base a distintos
conceptos de traspaso y recreacion. Estos presentan en
gue puntos o de que manera puede influir la maquina en el
la construccion del proyectos para generar un
acercamiento a las tecnologias. Dicha seleccion proviene
de lo declarado por los casos referenciales y los
fabricantes, ademas de lo conversado con los autores

de obra que permiten dar con un modo de trabajo y una
metodologia de recreacion.

b1.- POR TRASPASO

Aquellos en donde solo de modifica su fabricacion, es
decir, que sin mayores cambios se realiza el mismo
prototipo con alguno de las maquinas de fabricacion
digital.

Propone la agilizacién del proceso de fabricacion y la
reduccion del capital humano al armado, por eso la
posibilidad de realizar un proceso que puede ser analogo,
a uno digital.

Sillén asimétrico de Ricardo Lang

Traspaso a Router CNC de 3 ejes. Donde la pieza de
respaldo se corta en un tablon de 4x10 de pino sin
necesidad de trabajo con tablas encoladas y tallado
manual.

Sitial para actos colectivos de Carlos Pose
Traspaso a Laser CNC de 3000x2000, cambiando las
matrices de troquel por un archivo CAD.

Silla para las aulas universitarias de Patricio Parada
Traspaso de Dobladora de tubos CNC para el perfil de
acero, y realizando el corte del acrilico en laser CNC. Cam-
biando las matrices y la dobladora de tubos por un archivo
CAD.

Banca para Biblioteca de Juan Carlos Jeldes

Traspaso de la piezas interiores y exteriores a Router CNC
y Laser CNC de 20 mm. Se agiliza el proceso de
fabricacion de las piezas, reduciendo todo al armado.

Banca de Metal FIN de Juan Carlos Jeldes
Traspaso de la plancha de metal a Router CNC para corte
y plegado del metal.

b2.- POR ASPECTO FORMAL

Aquellos objetos cuya particularidad esta en la forma, sin
embargo, permiten cambios de materialidad, por ende, en
su fabricacion y sus dimensiones, mientras se mantenga
intacta la forma.

Taburete alto Metalico de Juan Carlos Jeldes

Este permite un traspaso tanto en su fabricacion, como en
el cambio del material, abriendo la posibilidad de que se
realice con distintas herramientas, ya sea Router, Laser o
impresion 3D, pero manteniendo la forma lineal y ligera.

Silla tubular apilable de Rodrigo Lanas

Dicha silla ya realiza un cambio de materia en las patas,
en relacién al primer prototipo el cual era completamente
de madera, por ende, deja en evidencia que lo importante
esta en la forma - las patas y el respaldo - No obstante
los cambios se permiten en torno a la materialidad y las
formas de enganche, abriendo la posibilidad de se realice
con dobladora de tubos CNC, y Router para el plegado de
una posible cubierta de metal.

Mesa secretaria de Juan Carlos Jeldes

Esta mesa se piensa con otra con otros materiales y con
modificaciones en las patas que podrian volveras
encajables en conjunto, no obstante su forma leve se
mantiene.

b3.- POR MATRICERIA

Son aquellos proyectos cuyo valor estén en la
construccion del objeto mismo, por ello, alterar esa
manera de realizarlo seria quitarle valor. Por ellos se
presentan proyectos donde la tecnologia interviene en la
precision de sus matrices, simplificando la contruccion de
ellas, y facilitando la precision del objeto mismo.

Silla apilable de madera laminada de Rodrigo Lanas
Proyecto de Silla de madera laminada curva, las matrices
para patas y respaldo se realizan con planchas de
aluminio.



b4.- POR PARTICULARIDAD

Aquellos cuyo rasgo fundamental de la obra no estd en su
fabricacion, ni su forma, ni su materiales, por ende solo
responden al acto, el gesto y alguna peculiaridad (plegabili-
dad, adosabilidad, apilabilidad, etc.)

Silla para el aula neumatica de Sebastian Flafio

Este proyecto propone la realizacion de una silla que modi-
figue su forma en un gesto, es decir que de ser un objeto de
3 dimensiones, se convierta en un plano facil de transpor-
tar, ligero y comodo.

Silla plegable de Miguel Eyquem

Este proyecto defiende que la importancia de la silla esta
en la plegabilidad vy la portabilidad del objeto, que se utiliza
como carpeta al no sentarse en ella.

Silla para el cine de Marcelo Quezada

Dicho proyecto estuvo sujeto a modificaciones materiales,
formales, y de dimensiones durante todo su proceso de
creacion. El autor nos remarca que la forma esta sujeta
unicamente a su rasgo fundamental que esta en la postura
comoda vy la expectacion. Permitiendo todos los cambios
gue las circunstancias traigan consigo.

Mesa para la cafeta de Juan Carlos Jeldes

Esta mesa permite cambios de material debido a que fue
realizada bajo la reutilizacion de materiales de la expocision
de los 50 afos, por ello podrian realizarse cambios con un
nuevo material, no obstante mantener su forma y dimen-
siones.

b5.- POR UTILIDAD DECLARADA

De acuerdo a lo conversado con los autores de proyec-
tos de titulo, durante los primero 20 afos de la escuela,
se proponia a los estudiantes trabajar en proyectos suyo
contexto estuviese en la escuela. - EJ: la silla para el aula
neumatica, la silla para las aulas de la universidad, etc.-

Se presenta entonces la posibilidad de seleccionar estos
segun necesidad de la universidad, es decir aquellos
mobiliarios que serian utiles dentro de la escuela
actualmente o en un futuro cercano, permitiendo que
estos queden almacenados en el taller de fabricacion de la
escuela, a modo de paso ganado para cuando se

requiera fabricar.

Mesa secretaria de Juan Carlos Jeldes

Mesa modular y adosable entre si, ligera para las aulas
de la escuela, que reordena constantemente la salas de
clase.

Taburete alto Metalico de Juan Carlos Jeldes

Taburete para taller, puede tener un cambio de

material o bien mantenerse en metal, sus dimensiones
debiesen mantener ya que esta pensado para mesas altas
de taller.

Silla para las aulas universitarias de Patricio Parada

Silla para las clases de matematicas, fisicas, etc. Estas al
ser apilables horizontalmente, permiten que las salas de
clases aparezcan en dichas asignaturas, y desaparezcan
para el taller, que no posee la misma organizacion del
aula.
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CRITERIOS DE SELECCION

Primeras propuesta de Re-creacion

La seleccion de proyectos se determina segun valores
semanticos, como los aspectos de significancia en el
pensamiento de disefio de la e[ad] en los mobiliarios, y
pragmaticos, como la factibilidad técnica, de medios y
demanda de la propia escuela u otros agentes es decir,
interés de reproduccion en la industria.

SELECCION DE SEMANTICA

La seleccion de proyectos se realiza en base a los criterios
fundamentales expuestos en las obras. Esto a partir del
modo de creacion o invencidn establecido por la escuela a
través de su trayectoria.

Se fundamenta a través de la observacion

de los actos y gestos humanos de sentarse,
cada unos segun el contexto al que se ve
sujeto siendo entonces portador de posturas
mas alla de ser un forma particular.

R

El objeto se resuelve a través de una
peculiaridad, que ademas le aporta valor a la
obra propuesta.
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El objeto se resuelve de manera sintactica, es
decir, que tanto la forma, como su observacidn,
su materialidad y su fabricacion, se hacen

parte del todo.

El objeto responde a una necesidad particular
de la escuela o corporacidn, es decir, estos no

aparecen porque si.

—_—

| I

113



PROPUESTA DE RECREACION
Primer acercamiento a la Fase de Obra

A partir de la seleccion semantica realizada, se propone
elegir un mobiliario de cada uno de los tipos de

seleccion pragmatica, con el fin de experimentar sobre los
5 criterios establecidos, segun lo permitan los autores de
obra.

El criterio final de seleccion viene de los intereses
personales de cada uno, a trabajar en la fase obra.
No obstante se sujeta a cambios.

Primera Propuesta de Recreacion
Sillén asimétrico | Ricardo Lang

Traspaso del prototipo a dibujo CAD, para ser
elaborado con Router CNC de 3 ejes. Donde la
pieza de respaldo se corta en un tablon de 4x10
de pino sin necesidad de trabajo con tablas
encoladas vy tallado manual.

A

Se fundamenta a traves de la observacion
de los actos y gestos humanos de sentarse,
cada unos segun el contexto al que se ve sujeto,
siendo entonces portador de posturas mas alla
de ser un forma particular.

Segunda Propuesta de Recreacion
Banca para la Biblioteca | Juan Carlos Jeldes

Este permite una traduccion tanto en su
fabricacion, como en el cambio de forma y es-
tructura, abriendo la posibilidad de que se realice
con Router CNC, ademas de modificar su modo
de fabricar y montar.



116

SILLON ASIMETRICO

Primer proyecto seleccionado para Fase Obra

El presente proyecto es un silldn de madera, con el
respaldo emplazado hacia una esquina del cubo en el
que se inscribe, realizando un "Giro a la cubicidad de la
forma". Este surge con el fin de inscribir a quien se sienta
en un cubo, al modo Lincoln en la moneda de 5 centavos,
en donde lo principal es el modo de sentarse mas alla del
sillon.

La materialidad proviene de Ciudad Abierta, en donde
primordialmente se utiliza madera de pino para las
construcciones, es por ello que se utilizan para el
respaldo se utiliza madera labrada de pino que forma los
tres apoyos.

Para los primeros prototipos se utiliza perfil de fierro, y
acero inoxidable para el prototipo final, expuesto en la
primera bienal de disefio en 1991.

Se realizan 5 o 6 prototipos para dar con la formay
materialidad final, debido a que el modo de realizacién
altera la forma del respaldo al ser de manera artesanal.

Su altura es de 31 cm, postura de reposo, que no altera la
preocupacion de la postura cubica, ya que era Unicamente
frontal. Esta se realiza en metal soldado para crear el
marco de la sillay 5 tablas de madera de pino para el
respaldo que van sobrepuestas al marco.

La forma del respaldo, que proviene del material, da lugar
a la mano como resultante del uso de las tablas, y el
curvado, dejando una especie de escalonado.

Por otra parte, este cuenta con un angulo que busca
remarcar el gesto.

"El que se sienta en este mueble, esta girado con respecto
a la ortogonalidad del mueble.”

Dibujo del prototipo final del Sillén Asimétrico realizado en
base a las medidas del prototipo facilitado por
Ricardo Lang.
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12 PROPUESTA

Recreacion en Router CNC

La siguiente propuesta
consiste en re-crear el
sillén, a través de un dibujo
CAD, para luego ser
cortada con tecnologia
CNC, especificamente
Router.

Al ser irregular la pieza de-
cide realizarse con retazos
de madera y no 2 bloques
de pino como el original,
por lo que la primera faena
esladecortey

encolado de capas de
maderas nativas.
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Primera Fase
Encolado de 5 capas de distintos
tamafios de madera en bloque.

Segunda Fase
Cepillado de la pieza segun el drea de
trabajo delimitado.

Tercera Fase
Corte de la pieza final en Router CNC de
3ejes (xy2)




Cepillado de la pieza
al0cm.

Encolado de piezas de altura final para el corte Router

Vista esquimatica del
corte Router con Fresa
Recta.
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MECANIZADO DE PIEZAS

Cortes y procesos que se realizan para llevar a cabo el

Sillén.

120

JIr

1.1

Perfilado 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 3 mm

Herramienta: Fresa 12 mm recta

Paso vertical: 3 mm
Paso horizontal: 5 mm
Material: h del material

Aqui se presenta la pieza para

corroborar la medida perfilada

con el perfil recien cortado.

Fresa Recta
12 mm

1

Perfilado 2D

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 95 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

2

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 3 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material



Fresa Redonda
8mm
j

1.2

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 3 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

Ensamblar la pieza en el rea
desbastada.

3

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 26 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

r

2

Desbaste en Z

Herramienta: Fresa 12 mm recta

Paso vertical: 5 mm
Paso horizontal: 6 mm
Material: h del material
Strategy: Offset

Start from: Outside

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 72 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

rl

5

Desbaste en Z

Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 1 mm

Paso horizontal: 1 mm

Material: h del material
Strategy: Offset

Start from: Outside

r“ﬁ

3

Mecanizar un relieve
Herramienta: Fresa 8 mm
redonda

Paso vertical: 1 mm

Paso horizontal: T mm
Material: h del material
Strategy: Raster

En este proceso hay que alinear
esta trayectoria con el Desbaste
enZn°2.

Fresa Redonda
8mm
o
7

6

Mecanizar un relieve

Herramienta: Fresa 8 mm redonda

Paso vertical: 1 mm
Paso horizontal: 1 mm
Material: h del material
Strategy: Raster

T0mm

Corte Canales

Herramienta: Fresa 8 mm recta
Paso vertical: mm

Paso horizontal: mm

Material: h del material
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Fresa Recta
12 mm

Fresa Recta
12mm

1

Perfilado 2D

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: -68 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

\

1.1

Perfilado 2D

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 3 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

Aqui se presenta la pieza para
corrobora la medida de la pieza
perfilada con el perfil recien
cortado.

2

Desbaste en Z

Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 5 mm

Paso horizontal: 6 mm

Material: h del material
Strategy: Offset

Start from: Outside

1.2

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 3 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

Enzamblar la pieza en el area
desbastada.



3

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 7 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

2

Desbaste en Z

Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 5 mm

Paso horizontal: 6 mm

Material: h del material
Strategy: Offset

Start from: Outside

4

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 14 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

3

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 26 mm
Profundidad final: 42 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 26,5 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

4

Mecanizar un relieve
Herramienta: Fresa 8 mm redonda
Paso vertical: 1 mm

Paso horizontal: T mm

Material: h del material

Strategy: Raster

En este proceso hay que alinear
esta trayectoria con el Desbaste en
Zn°2.
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Fresa Recta
12 mm

1

Perfilado 2D

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: -68 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

Fresa Redonda
8mm

3

Mecanizar un relieve
Herramienta: Fresa 8 mm redonda
Paso vertical: T mm

Paso horizontal: T mm

Material: h del material

Strategy: Raster

Orientar el angulo de la trayectoria
para que vaya en direccion a la
inclinacion.
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2

Limpieza de area 2D
Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 7 mm
Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

Material: h del material

4

Mecanizar un relieve
Herramienta: Fresa 8 mm redonda
Paso vertical: T mm

Paso horizontal: T mm

Material: h del material

Strategy: Raster

Sobre el mecanizado de piezas para corte en router, este
se lleva a cabo en reiteradas veces, por temas de altu-

ra, temas del propio mecanizado, el tipo de corte, y los
cambios de fresa. Dichas complicaciones que vienen de la
maquina, como por ej. Un cambio en la altura de la pieza
respaldo, producto del diferencial que provoca la fresa con
la pieza son parte del proceso de la metodologia llevada a
cabo, esto debido a que da cuenta de la importancia de la
magquina/herramienta a la hora de proyectar.

Las piezas realizadas ademas son costosas en tiempo
maquina y dificiles de cortar por motivos de que se deben
rotar las piezas para realizar los cortes.

El tiempo de demora para el Sillén Asimétrico en total es
de 40 horas maquina aproximadamente.

- 30 horas app para la pieza Respaldo
-8 horas para la pieza brazo
-2 horas para la pieza asiento

Es decir, el Sillon tiene un costo aproximado en sdlo en
corte de piezas de $500.000, sumado a los $60.000 del
costo del marco de acero, y los $30.000 en gastos de
material.

A partir de dicha suma es que se propone un cambio de
mecanizado que disminuya las horas de Router para
realizar un acabado a mano y asi disminuir el costo de
produccion.
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22 PROPUESTA

Rediseno de Bloque con Ensamble

La siguiente propuesta consiste en redisefiar el sillén, a
partir del primer prototipo dibujado con Autodesk Inventor.
Este propone 3 cambios.

1.- Cambiar el mecanizado de piezas para que sean maxi-
mo 4 pasos para cada pieza.

2.- Modificar la forma levemente, generando una especie
de ensamble entre brazo y respaldo.

3.- Volver a pensar el marco de acero, para que este sea
desmontable, disminuyendo su volumen, es decir,
pensandolo para la industria.

La pieza esta vez se realiza con 3 capas de pino cepillado
de 2x4. Dichas capas se encolan, luego se marca el area
de trabajo para cortar en Router CNC, luego ser cepilla-
das para finalmente ser encoladas y prensadas como un
bloque final.

Ademas se propone mantener la altura original del sillon,
realizando 2 procesos de corte para el respaldo.

El primero consiste en un corte de tallado 3D con fresa de
8 cm de altura, y el siguiente en un tallado con fresa de
12 cm, cambiando el Eje Z - aquel que sube y baja-, para
trabajar con el diferencial de la Router de 20 cm, evitando
problemas con el paso de la fresa por la pieza.

12em
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MECANIZADO DE PIEZAS

Cortes y procesos para llevar a cabo el Sillon.

1 1 1
Desbaste de Z

Desbaste de area 2D Desbaste de Z

Profundidad inicial: 0 mm Profundidad inicial: 0 mm Profundidad inicial: 60 mm
Profundidad final: 18 mm Profundidad final: 60 mm Profundidad final: 100 mm
Herramienta: Fresa 38 mm recta Herramienta: Fresa 12 mm recta Herramienta: Fresa 12 mm recta
Paso vertical: 6 mm Paso vertical: 3 mm Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 26 mm Paso horizontal: 3 mm Paso horizontal: 3 mm

RESULTADO I Eéﬁ;rg&;zoadcee\;ﬁga\\iga araz
desvastada. Se elige esta fresa

para realizar los primeros
cortes debido al diferencial

Sobre el resultado final, esta alcanza a realizar sélo 3 méquina fresa Realizando
mecanizados e incompletos, debido a que la fresa pasa a Pertamenta en i mecanizado

llevar la pieza al cambiarla a 12 para lograr evitar el

cambio de medidas producto del diferencial. ; T
’ 80 mm
Finalmente la pieza se ve dafiada por las reiteradas 5
modificaciones a las que se ve expuesta, por lo que se 20mm /
decide registrar los procesos y errores y pasar a una nue-
va propuesta del Sillon. T0mm
El punto O del Eje Z baja 15
mm, para poder llevar a cabo el
corte de la pieza del Sillon,
producto del diferencial entre
maaquina, fresa y pieza
120mm
200 mm
——
95mm
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32 PROPUESTA

Rediseno en Capas de Terciado de 12 mm

La siguiente propuesta consiste en redisefiar el sillén, a

partir de la experiencia de corte de 2do prototipo. Las

principales preocupaciones que nacen a partir de este son:

1.- Eliminar los cambios de Fresa, ejes, y modificaciones
en la ubicacion de la pieza, debido a que complejiza el
proceso de corte y lo vuelve lento y engorroso.

2.- Disminuir el tiempo de corte, debido a lo costoso del
proceso que lo vuelve incluso menos llamativo al proceso
manual.

A partir de estas inquietudes, se realiza un archivo en In-
ventor que se convierte a través de Slicer Autodesk, en un
conjunto de piezas de corte con perfilado 2D.

Esta propuesta se corta en Router, dentro de una sola
plancha de terciado de 12 mm, demorando un tiempo
aproximado de 4 horas de corte, disminuyendo el tiempo
maquina considerablemente.

Una vez cortados, estas 16 piezas para el respaldo y estas
8 para el brazo, se encolan y prensan con tarugos que
hacen de guia. Para una vez secos, lijar y sellar.

Para la realizacion de ambos tipos de pieza se realiza en
primera instancia un taladrado, y luego un perfilado en 2D.
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MECANIZADO DE PIEZAS

Cortes y procesos para llevar a cabo el Sillon.
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1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 12 mm
Herramienta: Fresa 12 mm Recta
Paso vertical: 12 mm

2. Desbaste de area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 6 mm
Herramienta: Fresa 12 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 6 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 12 mm
Herramienta: Fresa 12 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 6 mm



[] 1. Taladrado
Profundidad inicial: 0 mm

| | | | M
| ‘ ‘ I Profundidad final: 12 mm

Herramienta: Fresa 12 mm Recta

[ J J
" | ‘ = ‘ ‘ - \:l Paso vertical: 12 mm

‘ 2. Desbaste de area
6 ? 8 Profundidad inicial: 0 mm
— Profundidad final: 6 mm
‘ Herramienta: Fresa 12 mm Recta

Paso vertical: 3 mm
Paso horizontal: 6 mm

‘ 3. Perfilado
‘ ‘ ‘ Profundidad inicial: 0 mm
‘ Profundidad final: 12 mm
‘ Herramienta: Fresa 12 mm Recta
‘ Paso vertical: 3 mm
‘ :‘ j Paso horizontal: 6 mm
;“ | J ‘
\ |
RESULTADO /

Sobre el resultado final, esta realiza su proceso digital
con éxito y en un acotado limite de tiempo, cumpliendo
con uno de los objetivos propuestos, que es disminuir el
tiempo de produccion.

No obstante la pieza cuenta con 2 procesos mas de
acabado que las propuestas anteriores, que es el armado
de la pieza, con el encolado y prensado para generar un
solo bloque. Dicho ultimo proceso solo de invierte en
tiempo utilizado, debido que siempre se realiza, solo que
para esta vez se realiza posterior al corte de las piezas.

Idealmente este proceso podria realizarse en una menor
cantidad de capaz, para mantener un equilibrio entre la
fabricacion digital y los procesos manuales, siendo el ideal
llegar a proponer este sistema de corte en 3 0 4 capas
maximo.
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BANCA DE LECTURA

Segundo Proyecto Seleccionado para Fase Obra

Autor: Juan Carlos Jeldes Pontio

Documento: Libro

Nombre: Presentacion al capitulo académico
Universidad Catolica de Valparaiso
Entrevistador: -

Editorial: -

Ciudad: Valparaiso, Chile

Ano: Septiembre 2001

Proyecto de banca baja de interior que responde al acto de
lectura. No tiene patas porque se proyecta empotrada a la
pared dentro de la biblioteca, mostrandose en suspension.

Esta se realiza en terciado de 15 mm para la el respaldo
de la banca, trupan de 3 mm, mas una capa de terciado 3
mm ademas de madera solida para las costillas
estructurales y luz frontal.

La estructura de soporte de metal de la banca, se cambia
posteriormente por patas de similar altura, debido a que
se traslada la banca al exterior.

Sus medidas antropométricas responden a un sitial para
la lectura y a una ajustada cubicacion de materiales y
estructuras. Estas dimensiones corresponden al estar
en reposo, en el acto de lectura. Un asiento profundo, el
respaldo inclinado hacia atras. La altura es minima para
gue las piernas no se duerman.

Dibujo del prototipo final de la Banca de Lectura para la
biblioteca, realizado en base a las medidas de este que se
encuentra en la escuela.
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12 PROPUESTA

Rediseno de Estructura Interna / Banca de 1200 mm

La siguiente propuesta viene de pensar la banca como un
objeto independiente, por ende con sus patas incluidas
dentro de la propuesta. Es por ello que se realizan
magquetas de media banca para probar su funcionamiento,
rigidez, y estructura nueva que carece de un fondo.

A partir de los primeras pruebas de maqueta busca re-
alizar la misma banca, pero de manera mas econémica
y facil de construir, es por ello que aparecen encajes y se
disminuyen las piezas.

Esta mantiene la unidad que da forma a la banca, sin
embargo cambia su estructura y se convierte en un
conjunto de vigas, de donde ademas surgen sus patas.

RESULTADOS /

La propuesta consta de 11 piezas y pretende simplificar
su construccion - todo en Router CNC y su montaje es
todo con calce-y cola. No obstante la cantidad de piezas
genera un colapso al momento de armar por lo que se
propone quitar una pieza del centro y asi la materia
permita estructurar mas.

Dando paso a una siguiente propuesta que evite la

sobrestructuracion, pero se mantenga desarmable y como
objeto independiente, es decir, con patas.
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Fresa Recta
8 mm

Corte Plancha de Terciado 18 mm
en Router CNC

1. Taladrado
2. Perfilado
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MECANIZADO DE PIEZAS
Corte en Router CNC

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

2. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 6 mm

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

2. Perfilado
m Profundidad inicial: 0 mm

Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 6 mm
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1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

2. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 6 mm

2. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 6 mm
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22 PROPUESTA

Matriz para Cubiertas de Asiento

Producto de lo dificultoso que se torna realizar las cubi-

ertas de forma manual es que se propone desarrollar una
matriz que nos permita realizar en serie las cubiertas para
la banca.Por ello la siguiente propuesta costa de 3 partes:

1.- Matriz de madera para las Cubiertas
2.- Estructura de Metal que soporta la Matriz
3.- Horno a Vapor para humedecer las maderas

Cada una de las partes se realiza de manera
independiente pero pensando en un todo.

La primera parte de la propuesta se realiza con pino de
2x4 encolado, formando un 2 blogues de 600x2400 para
formar 1 cubierta a la vez. Esta se corta con Router CNC
en 2 procesos.

La segunda parte consta de tres anillos de compresion,
con elementos ramificadores de fuerza para repartirla a lo
largo de la superficie de la matriz. La estructura se

realiza para actuar de prensa de las partes de la matriz.
Esta presion se lleva con 3 prensas hidraulicas de 8
toneladas, y se accionan manualmente.

G

|

T 126 |
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MATRIZ DE PINO

Matriz para Cubiertas de Asiento

Para llevar a cabo la matriz, una vez conformados los
bloques, se realiza un corte Router de 2 procesos.

1.- Corte alo largo de la Pieza que avanzaen el gje Y, es
decir horizontal con fresa recta de 12 mm

2.- Corte de Desbaste en Z, es decir en el eje vertical, con
fresa recta de 6 mm.

Fresa Recta
6mm

Fresa Recta
12 mm

|
i
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HORNO PARA MADERA

Matriz para Cubiertas de Asiento

Sobre el Horno y su funcionamiento:

Se realizan pruebas para el calentamiento de las plancha
ya dimensionadas para dar con el tiempo de espera, la
cantidad de planchas que introducir, etc.

Luego de probar con 6, 2 y 3 planchas de decide que 3

es la cantidad justa para calentar durante 1 0 2 horas (no
mas). Ademas se decide colocar las planchas de terciadg
siempre por encima, debido a que el mdf al mo'a

daia.

Terciado de Pino 3 mm
Plancha de 122x244 cm

De esta se obtienen 2 cubiertas de 61 cm c/u

MDF de 3 mm
Plancha de 180x240 cm
De esta se obtienen 3 cubiertas de 59 cm c/u
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LA PRENSA Y SU FUNCIONAMIENTO

Matriz para Cubiertas de Asiento

Matriz de Curva
= realizada con 12 tablones de 2x4 de

madera de pino. Routeada con
desbaste de érea

Soporte de Prensa y Matriz

‘ D de Soporte de Metal

® Terciado de Pino 3 mm
Para la primera y la Ultima capa de la
cubiertas.

MDF de 3 mm
Para las cuatro capas internas de
la cubierta.
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Primera Fase
Para la primera y la Ultima capa de la

cubiertas

<M

MDF de 3 mm
Para las cuatro capas internas de

la cubierta.

Terciado de Pino 3 mm

Para la primera y la Ultima capa de la
w cubiertas
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IMAGENES DEL PROCESO COMPLETO

Matriz para Cubiertas de Asiento
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32 PROPUESTA

Rediseno de Estructura Interna / Banca de 2400

La siguiente propuesta, viene de las dos primeras
experiencias realizadas.

A partir de realizacion de las cubiertas como elemento
independiente es que se decide realizar una estructura
interna armable, dando paso a las piezas posteriores de
pata, y soporte de cubierta y respaldo.

Se realizan 2 patas de fierro de 15x15, una viga de
madera de 54 mm de espesor y 5 piezas para respaldo
con asiento. Todas las piezas salen de una misma plan-
chay se demoran aproximadamente 6 horas en cortarse
todas. Posterior al corte, estas se lijan, encolan y prensan
todas las piezas con tarugos de guia para este proceso.

RESULTADO /

La banca se realiza con éxito en tiempo, costos y
precision de las piezas realizadas, haciendo certero este
proceso de recreacion.

Al proponer modificar las piezas realizadas en materia 'y
forma (sin tocas la postura ergondmica de la banca) se
revalida que el proceso de recreacion es efectivo. La
banca cambia sin embargo se mantienen sus rasgos
primordiales, siendo la evolucidn y no un objeto nuevo.
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MECANIZADO DE PIEZAS

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm



1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm
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1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm



1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

1. Taladrado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

2. Desbaste de Area

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm

3. Perfilado

Profundidad inicial: 0 mm
Profundidad final: 18 mm
Herramienta: Fresa 8 mm Recta
Paso vertical: 3 mm

Paso horizontal: 5 mm
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Metodologia de Recreacion
Segundo Proyecto Seleccionado para Fase Obra

Para poder llevar a cabo un proceso de recreacion o re- @ Vision del autor
disefio bajo el modo de invencion de la Ead, es necesario

volver a pensar un objeto desde otro, para asi traerlo en
tiempo y contexto.

OBJETO

El primer paso es el estudio de refencias tedricas del obje-

to, para asi reconocer y evidenciar el rasgo fundamental. Referencia técnica @ @ Referencia tesrica

Esto nos permite tomarnos libertades formales, porque
reconocemos un rasgo primordial e inmodificable en cada
proyecto, por eso un fundamental.

El proceso de Re-creacion, nos permite indagar y volver a
proyectar sobre distintos métodos de produccién, ma-
terialidades, costos y tiempos sin perder la esencia del
proyecto.

a.- Vision del autor:

1. Rasgo Fundamental, aquel rasgo distinguido que no Estudio
se puede modificar ni quitar. -I

2. Entendimiento de la propuesta, es decir entenderla
como un todo, reconociendo sus partes, sin entenderlas
como sumatoria de sucesos.

Vision Tecnologias

b.- Entendimiento de las tecnologias:

1. ¢Paraqué se usa cada una? / ;Qué materiales per-
mite trabajar?

2. ¢pPor qué usarla? (cuales son sus beneficios). Experimentacion

c.- Contexto al que esta sujeto el objeto (porque o que o
responde a esta forma, uso, etc). Redisefio
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Proceso L
Vision de
autor

Contexto

Materia
OBJETO/

PROYECTO
Propdsito
-usoy util-

Modo de
invension

REDISENO /
RECREACION

Nuevas
Tecnologias

Vision de
autor

Los dibujos a continuacion muestra parte del
proceso creativo del redisefio de la Banca de Lectura,
de todos los dibujos -ideas y propuestas- ser

ealiza un avance para la propuesta final, debido que
de cada idea nacen distintas inquietudes, dando
paso al proceso de recreacion.

A partir de la serie de dibujos se puede entender que
todas, a pesar de tener modificaciones, son de igual
manera una propuesta que mantiene un rasgo, en
este caso, la postura ( asiento y respaldo) lo que nos
permite modificar patas, soportes, costillas, etc.
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Capitulo 4 |

Anexos

Este capitulo presenta la informacion adicional a la
investigacion, es decir, Entrevistas, planos y modelos 3D.

Se lleva a cabo con el fin de complementar los estudios
realizados, presentando la vision del autor, el objeto en su
totalidad, y su dimensiones..



Registro de Clases

El proyecto comienza con el reconocimiento de la
experiencia del encargo por mas simple que sea, con el fin
de profundizar sobre EL HACER en la Disciplina.

Aprendemos desde EL HACER > o que llamamos OFICIO
OFICIO Es el aprender a hacer
ARTE Hacer y preguntarse en la experiencia

DISCIPLINA Contextualiza lo gue se sabe hacer ; Qué?
;Para que?

PROFESION Profesa lo que se sabe hacer.

Nuestro primer acercamiento a la informacion y su
ordenamiento es La Ficha.

Esta se desglosa en 4 areas con el fin de recoger lo Util para
la investigacion, a modo de traspaso o proceso del material
de estudio.

-Lo emplrico la experiencia y la observacion.

- Lo metodoldgico el método y su logica.

- Lo tedrico el estudio de la cosa.

- Lo epistemoldgico lo humano, la cultura, el contexto, los
actos.

De ellas, reordenamos entonces la informacion en 3
planos - semidtico, pragmatico y sintactico - que estan
siempre trabajando en conjunto, por lo gue se tilda en cada
uno, para dar con aspectos mas especificos al

estudiar otros encargos.

Semiético [significado)

Sintactico
(forma)

Pragmatico
(utilidad])
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Por otro parte, entendemos que el disefio ademas es lo
abstracto. Por ende, esté el saber hacer, y el saber del
objeto como idea, que involucra al capital humano, es decir,
con quien se hace, y al como se hace.

Para ordenar estas dos dimensiones de una propuesta
de disefio, se organiza la informacion desde un cuerpo de
valor.

Lenguaje A

iQué es? .

Tecnoldgico
i Como hacer?

Colaborativo
iCon quién?

La primera revision de proyectos de titulo se enfoca en
aquellos de mueblerfa, para que una vez levantados todos
los distintos tipos de mobiliario, se da una segunda
mirada sobre aquellos cuya utilidad esté declarada para
estar.

Por ello es que se lleva un primer levantamiento sobre el
mobiliario para estar - permanecer.

Para ello, denifimos la utilidad y la diferenciamos de la
funcion.

UTILIDAD FUNCION

> funcional a ...

> Es relativa a la utilidad
> funcion utilitaria

> funcion simbolica

> funcion pragmatica
g): Plegabilidad



El oficio, a diferencia de las artes mayores, integra la
funcion pragmatica en el hacer, de modo gque el contexto,
influye en la interpretacion del resultado.

El arte concreto - la pléstica - busca la fuente de los
c6digos, es decir el fondo de lo que se hace.

Observacion
Codigos

Diseno
Re-Diseno

Origen
del codigo

Lenguaje
abstracto

Sobre la Exposicion de los 10 afios de Disefio
La carrera de disefio, nace de la arquitectura co-generada
con la poesia.

"Todos los oficios son arte, al resplandecer el coraje
conjunto a aquello que le es peculiar.”

(Exposicion Escuela 1982)

Esta fue necesaria para que la escuela pudiese nombrar
que, dentro del mundo del disefio, es lo que se estudia en
ella.

Los primeros 10 afios de disefio, son una constante
busqueda del sentido del estudio, de una propia
metodologia. Los objetos realizados durante esos
primeros afios dicen de una estética variada y en busca de
su raiz. De dar y establecer el origen vy la forma.

Dichas reflexiones, sobre la exposicion y el mobiliario
presentado en ella, abren paso al estudio de los proyectos
realizados por académicos, dentro de la escuela y para
Ciudad Abierta.

Pero para dar con estos registros, y completar aguellos
ya estudiados es que se propone ubicar a los autores de
obras, construir un intrumento de preguntas y cuestionar
sobre cada uno en el plano actual.

Se propone la realizacién de entrevistas, cuya contenido
permite que aparezca la informacion que no expresa un
registro de carpeta o publicacion.

Forma < : > Contenido
, Entrevista
,como? el proyecto
camara La Escuela
tripode
microfono MEMORIA
grabadora pensamiento
memorias anécdotas
baterias hechos o
situaciones
REFLEXION
oficio
disciplina
profesion

¢ Existe un pensamiento o vision de disefio propio de la
escuela de disefio de la PUCV?

Una pregunta que nos permite establecer lo que
nombraremos como modo de invencion.

Como tema a tratar, establecemos que esta investigacion
busca dar con la Forma de integrar nuevas tecnologias a
proyectos realizados de manera andloga o artesanal, para
declarar un patrimonio conceptual y/o metodoldgico, que
nos permita renonocer toda obra realizada en la efad] de
manera continua, y No separadas por un modo de fabricacion.
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Una vez levantada la informacion sobre el mobiliario de

la Ead,comienzan a reconocerse las relaciones entre los
objetos, ya sea en sus dimensiones, las posturas que se
proponian, o la apariencia y materialidad.

De estas relaciones, se reconoce un ciclo significativo en la
plastica de los objetos.

" Con las nuevas tecnologias, se ha perdido la plastica”
No obstante, esta se transforma a partir de las
herramientas actuales, que determinan esta.

Madera Tallada

Perfil de Metal

La Fabricacion digital entonces, amplia las posibilidades
materiales y formales en relacion a las plastica.

Aparenciendo entonces dos mundo de Fabricacion:
Analogo / Digital

Temas

El enunciado orienta

) vision del autor

Objeto
referencias fisicas @ ® referencia tedrica

NS

Se construye el dialogo entre el objeto de estudio y todo lo
gue se denomina como referencia tedrica. Ya sea materia o
conocimiento de los propios autores, con el fin de Reforzar
el Objeto de Estudio para responder a las preguntas

- ;Por qué tomarnos libertades formales?
- ¢ Por qué aceptar estas libertades?

Para esto se realizan nuevas fichas a modo de catélogo,
de breve descripcion, dimensiones y vistas del objeto que
dan cuenta de las similitudes formales y materiales en el
catastro del mobiliario pensado bajo la vision de escuela. y
asf establecer donde esta el valor de lo que hacemos, para
que son los objetos, que valor tienen y como el modo de
pensar construye un lenguaje sobre estos objetos.

Fisico

Metafisico

o Reflexion pregunta de 1 0 mas

temas

<N\
e estudio

P Identifica
y define

no se explica

valor en
si mismo



Sistema de Produccion = Cadena de Valor

INPUT OQUTPUT °
gue ocurre entre
medio
*—0 0 —0©°
v

entra una cosa, y
sale otra, de mayor
valor

Por otra parte, comienza la investigacion de Materialidad,
comenzando con la madera. Se busca reconocer 10s
sistemas productivos, estandares de exigencia actual,
sustentabilidad de la materia, controles de esta, entidades
publicas con las que se relaciona y el MERCADO.

Medidas Fi
Unidades de Valor INnanzas
-dinero gastado ) panahilidad
+ dinero ganado
bajo riesgo Riesgo

+ valor econémico
diversificacion del mercado

A partir de estos conocimientos se abren cuestionamientos
sobre como es gue insiden los estandares en la industria,

A nivel financiero, como se explica la baja en la fabricacion
de muebles, cada cuanto se renuevan tecnologias, cuales
son los riesgos de la industria de la madera.

Elemento diferenciador > Precision / Material

Gremig {ablecer los factores que
han inchda enterDroduccisp de myebles, 10s precios y su
produccion.

bajada al sector de la
manufactura /industria del
mueble

\

acercamiento a la industria de la
madera, desde lo organizacional

Una vez realizadas la investigaciones pertinentes se
procede a la fabricacion, en donde se propone un objeto
como medio de validacion de un proceso.

Las modificaciones que aparecen provienen de las
tecnologias de fabricacion, sus restricciones y tiermpos.

——@ modos
. ——@ volumenes
Materia IPruebas
——@ color
——@ alturas
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AQ.1) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Rodrigo Lanas

Cargo Gerente de Proyecto

Empresa PreUnic S.A

Lugar de Entrevista

Carretera General San Martin 15.300, Chicureo, Santiago

Fecha 10/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de audio y Video

¢Donde nace el objeto?

Nace en el darse cuenta de que es la elegancia y la leve-
dad, y como desde esto, te acoge la silla cuando te sientas.
Por esque se percibe tan frégil, cuando tu la ves, para que te
acoja leve y elegantemente a la hora de sentarse.

¢Como se elige el material para la obra? ;Por qué, donde y
como se conseguia?

Comienza por la prueba de curvas, sobre una silla que era
la samsonite, que la curva era perfecta, que estaba en el
taller, habfa 2 de esas sillas, una era la original v la otra la
copia. En la original podrias estar sentado 2 horas y no te
pasaba nada, y en la copia a la media hora estabas mov-
iéndote. Eran sillas rigidas, y lo que estdbamos pensando
era en hacer una silla rigida. Entonces coplamos la curvas
de la silla, y las unimos, entonces ahif aparece el asiento.
Hubo una de plumavit, hecha con planchas de plumavit
en una matriz en la cual con 5 plancha de plumavit y unas
chapas de madera de 8 mm por cada lado, y lo pensabas
y después le ponia 2 terminales, con 2 patas de fierroy la
probamos, mucho tiempo, afios antes de que se rompi-
era. Que de hecho se quebrd por una piezas de madera en
los extremos, que era por donde se afirmaba la pieza de
adelante, y cuando te sentabas hacia palanca y se fue que-
brando de a poco hasta que se rompid, pero duré mucho
tiempo esa silla.

cQué relacion tiene el material con la forma?

La silla yo pensé en hacerla en madera laminada porque
podia conseguir piezas livianas vy resistentes. Y en ese
momento estaba Cristian Valdés haciendo unas sillas
laminadas, entonces Juan me dice, porqué no iba a verlo
para saber de las laminas, donde conseguirlas, etc. Y partf
a Santiago, a su taller donde estaba desarrollando las sillas
con cuero, y me dio los datos de donde conseguir la made-
ra, como se laminaba, que pegamentos habla que usar, que
se podia hacer y que estaba haciendo, como se tensaban
estas cosas, y ahi partimos con la forma de este proyecto
gue aparece en conjunto con el laminado gue buscaba
hacer esto con la menor cantidad de piezas posible, en-
tonces la silla tiene 2 piezas, la pata vy el torso, que en el
fondo responde a la levedad de esta silla.

Entonces la pata salia de una sola matriz y de un solo
pegado. en el fondo tU sacabas la pata de una sola matriz
y la cortaba por la mitad, y de otra matriz salia el asiento
con estos cabezales, y después unias toda esta cosa y la
pegaba.

La matriz del asiento, tu metias las laminas del asiento y
ademas metias las l&minas que estaban pre cortadas y
tenfa todo un sistema para ordenar y poder hacer el
ensamble.

¢Como se realiza el objeto?
Nota: Cantidad de personas, tiempos, maquinaria, pro-
Cesos, matrices, etc



Primero que todo laminar, porgue tienes muchas laminas,
unas mas gruesas, otras mas delgadas, y maderas mas
pesadas y maderas méas livianas, entonces con el fin de
quitarle peso a la silla también es que se ponen laminas
mas gruesas de madera menos densa con Mmenos re-
sistencia, y ponia las maderas mas duras con fibras mas
largas en los lugares que necesitaba tener mas resistencia,
entonces en los bordes del laminado, y con eso consigues
lo mas chico posible, lo mas liviano y lo més resistente. Por
eso la silla tiene tantos tipos de madera, tiene mafiio en las
cublertas, tiene eucaliptus, que tiene una fibra méas larga

y tiene laurelia que tiene una fibra mas blanda que es de
menor resistencia que era solo para espesor o separador
de capas, para mas resistencia.

¢Hubo modificaciones considerables durante el proceso?

¢ Cuales y porqué?

Nota: En relacion a la forma primera, o en los rasgos prees-
tablecidos en relacion a la forma final.

Simira, yo tengo una en la casa, que le agregamos la doble
curvatura en el respaldo, pero varié poco. En un principio
ibamos a hacer la silla de poliuretano, inyectada y estaban
hechas ya todas las matrices en donde ponias las léminas
pegada en los bordes de la matriz y se inyectaba el poliure-
tano por dentro, pero para ellos habia que hacer una matriz
muy resistente porque se deformaba al final. Y como habia
poco tiempo entonces hicimos que lamina nos diera esta
forma.

El material y la forma tenian cierta relacion.

¢ Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ;Quienes y de qué
manera”?

En un momento me apoyé con un carpintero que habia

en Villa alemana, que conocla Miguel Eyquem, que hablfan
hecho un avidn, que tenfa mucha habilidad y ahf hice algu-
nas cosas con él, pero todo lo demas lo hice con Juan en el
taller de la escuela.

¢A quiénes iba destinado el objeto?

Mira, en un principio no, pero avanzando en el proyecto y
como los materiales implicaba un gran gasto y habia que
hacer mas para probar y todo, Nacho Balcells decidio que
financiaba 6 sillas, y con eso hicimos un montdn de prototi-
pos, que fueron lo que se mostraron en la exposicion y el se
quedo con las 6 sillas finales en una hospederia.

¢Encudl de las arista se ve influenciado el proyecto, por el
ambito de la escuela?

Siempre, desde el primer momento, fue un proyecto que se
realizd 100% en el taller de ritoque y siempre estuvo influ-
enciado por quienes estaban ahi mismo, y también toda la
gente que pasaba a verlo,

. Cuél dirfa que es el rasgo fundamental de la obra? Eso que
no se puede quitar, ni modificar.

La curva, el asiento rigido y que la pata es una sola pieza.
Que ademas estd tomada en 2 puntos y no en 4 partes, que
estd suspendida. Ademas la silla es un objeto que te sirve
para un monton de cosas, fuera de sentarte, puedes usarla
de velador, para dejar la ropa, subirse a algo y un poco eso
de la levedad y el cdmo te recibe la silla 'y como te hace
sentarse la silla, como tu uses la silla, eso hace que sea leve
y elegante.

Que podria sefialar de su desempefio actual en el plano del
oficio.

Lo que pasa es que a ti te quedan cosas como la ob-
servacion por ejemplo, después piensas en el encargo,
con su observacion que la tienes innatamente, y de esta
observacion llegas al proyecto, a eso real. Es lo que te lleva
a desarrollar cada proyecto.

A partir de los distintos planos cuestionados ¢ Considera
que existe un vision -pensamiento- de disefio propia de la
Escuela (Ead)? ;Cuél serfa esta y Porqué?

Yo creo que en el tiempo de nosotros no sé si habla una
vision propia de la escuela, yo creo que a través de esta
metodologia que habia en la escuela te llevaba a resolver la
cosas de una cierta manera que en el fondo era distinta a
como lo resuelven lo demés, y era todo a través de como
te hacla mirar en el fondo. Creo que eso es. Es un modo, no
sé como definirlo pero es el mismo ambito de la escuela
de todo, de los profesores, del ambiente que te hace ser de
una cierta manera, y mirar de una clerta manera y solucio-
nar las cosas de una cierta manera, yo creo que eso es o
gue te da la escuela.
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AQ.2 ) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Radul Celis

Cargo Gerente General

Empresa

Bricolaje Nela Kunica & Raul Celis

Lugar de Entrevista

Camino los Refugios del Arrayan 15360, Lo Barnechea, Santiago

Fecha 11/04/2018

Entrevistador Marcelo Massiani

Medio de Registro

Registro de audio y Video

¢Donde nace el objeto? Punto de inicio, mas alla del
encargo de un tercero (Profesores, concursos, encargos
externos,etc)

Principalmente nace de una mezcla de observaciones o
requerimientos del disefio en sf, no del encargo. Hablermos
del lugar, del uso del lugar, del requerimiento de transpar-
encia, de levedad porque esto de movia. Eran unas bancas
que estaban pensadas dentro de la iglesia de Ritoque al aire
libre, entonces depende del movimiento que tu le das a las
bancas cambiaba los espacios. Ordenaban el estar, recogia
distintos estares. Pero, entre otras cosas, yo vi que el 97%
del tiempo, estaba sola practicamente, no tenia actos ofi-
ciales, y recibia al que fuera a meditar, al que iba a croquear,
y YO queria recoger también eso, cosas que no estaban

en el programa. Recoger y acoger en este lugar al cuerpo.
entonces la forma va saliendo entre las espirales de una
bajada que habia, recogiendo ese lenguaje, esa materiali-
dad y por otro lado tenfa los requerimientos climaticos, que
llovia, que tenia que secarse, ademas ser giratoria. Es asf
como esta banca se enfoca en las posibilidades de acoger
el cuerpo, de frente para un acto, o que al llover te metias
debajo, también al estar solo se convertia en una especie
de rifionera, y tenia todo un estudio anatomico y aquello
que se iba recogiendo.

¢Como se elige el material para la obra? ; Por qué, donde y
cOmMo se consequia?

En principio de esta banca fue el de hacer sillas medias
gaudianas, la idea era el de un pafio que por si solo se
afirmara, se auto estructurara, pero era terriblemente

pesado, era poco practico, porque todo esto era en ferro
cemento. Entonces de ahi empieza a trabajarse las formas.
Eran forman casi artesanal, no era con matricerfa, y eso me
ayudo a descubrir cosas de los materiales gue me sirvieron.
Entonces ahf empezamos a hacer una laminas de 3 metros
de luz, y podias saltar encima y no se quebraba, eran 2
perfiles de estructuras muy livianas y muy transparentes.

Al tener esa multiplicidad, no podias ocupar materiales que
te taparan, tenfan que ser transparentes, eso en cuanto al
ferrocemento.

El otro factor importante era el asbesto cemento, en esa
época, que hoy en dia es fibrocemento.Entonces ahi yo
estuve trabajando con Miguel Eyquem y €l estaba trabajan-
do para rocatek gue era una empresa chiquitita y €l hizo un
diseno de casas modulares, Que incluso aquif en el arrayan
hay dos o tres, de uno y uno 'y yo lo empecé a ayudar en ro-
catek mismo y ahf aprendi matricerfa y desarrollé estos per-
files, pero fue como una ayuda me dieron los materiales ahf
habia un sefior que me ayudaba a hacerlo Porque tenia una
clencia caba ya no era llevar y hacerlo ahora si td lo querias
hacer de acero no costaba nada pero para uno no era ac-
cesible el producto a menos de que estuvieses trabajando
ahl'y el resto del armazon de tubos necesitaba una estruc-
tura transparente rigida estable y que aguantara y para
juntar todo esto los tubos con los fierros con los cementos
disefie unos tacos de madera que justo medio tenian un
hoyo Tenia un taco madera en diagonal y con unos pernos
lo apretados y tenfa una suela entonces tU cuando aprietas
apretabas eso queda ahi y asfjuntabas todas las pasadas
Fijate que todas las uniones estan hechas con 3 tacos

que eran también apernados en madera, y las patas eran



tripodes qué pasaba uno por el medio y los otros serfan por
el costado.

Y eso era en cuanto a materiales. El tubo no sabfa traba-
jarlo. Eso debio haber quedado relleno con algo o sellado
con algo para protegerlo, porque si morfa eso, moria todo
y precisamente eso fue lo que fallo todo resistio la madera
resistio el asbesto cemento resistid a unos 4 o 5 afios

¢Qué relacion tiene este (el material) con la forma?

de alguna manera eran los materiales gue te permitian
estas cosas tan larga era un material que tenfa que Auto
estructurarse hice resistente a la intemperie y la Unica
forma de unirlo fue la madera tubo pero era un lenguaje
comun al del cementerio, al cemento que aparecia mucho
por ese lado

¢Como se realiza el objeto? (Cantidad de personas, tiem-
pOs, Maguinaria, procesos, matrices, etc)

En la construccion hice toda la primera parte en ritoque,
que era el ferrocemento y Las Maderas, precisamente 10s
tacos de madera; Y los tubos los vine a hacer a Santiago
a la casa de Patricio Mufioz que también es disefiador
Industrial de la escuela que tenfa una Maestranza y ahf hice
el tema de los tubos, y en rocatech hice las matrices del
asbesto cemento porque tenia que estar alla, esto era una
masa fresca como una masa como la de papel que tenias
que moldear un cierto tiempo en resto o hice en ritogue

Y lo que es ferro y asbesto cemento lo hice en Santiago

y me demoré mas o menos un afio en el tema entre una

y otra forma ademas que trabajaba entre vifia y Santia-
go. Ademés costd salir ademas que tenia mi primera hija
en ese tiempo y tenfa una patas la cuna y la cabeza en el
proyecto.

¢Hubo modificaciones considerables durante el proceso?
¢ Cuales y porqué?

Los tubos la materialidad de los tubos yo no sé si haberlos
hecho con PVC o con un tratamiento a prueba de intem-
perie, Esa es la parte que fallg, el resto Considerd que sigue
vigente, no esta obsoleto, sigue actual en los materiales

Yo recuerdo haber visto los dos perfiles del asiento junto a
otras piezas hace unos 15 afios 20 afios.

¢Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ;Quienes y de qué
manera”?

Juan Baixas hacer a mi profesor guia pero mayormente
solo me costo salir. con pato Mufioz en su taller pero él no
participa,La geometria siempre estuvo el tema de las espi-
rales que se repetian mucho a la ciudad abierta tenia todo
un cuento escultorico siempre fue como Claro en la forma
y la duda de la sobre la materialidad porgue no podfan ser
materiales muy pesados vy la busqueda era de algo mas livi-
ano, que no era accesible para todo el mundo pero podias
entrar a una fébrica y hacer el encargo.

JA quiénes iba destinado el objeto?

Obviamente era para la gente que va a la capilla pero la
mayor parte del tiempo no habia actos Por ende princi-
palmente era para el que va leer el que va a la poesia Eso
aparece en toda la etapa de croquis,Qué me pasaba dias
enteros paseando por la ciudad abierta lo que pasa es que
yo era de Santiago entonces quizas cuando pasaban cosas
era cuando yo no estaba el domingo en misa Supongo yo
entonces esa parte la suponia pero me tocd mucho Ver
gente que andaba por ahf Creo que ando leyendo o pasean-
do gente de ahi mismo los balcells Entonces era Como dar
un lugar también al soldado desconocido Por asi decirlo.

¢Encual de las aristas del proyecto se ve influenciado por
el ambito de la escuela? Ya sea en hechos, situaciones, el
propio pensamiento, la observacion, etc.

Nosotros estabamos en ritogue y estabamos viendo
probando materiales todo el dia inmersos en esto tomando
forma Y aunqgue los otros no estén trabajando o mismo
gue tu hay una retroalimentacion igual y con lo que habia
en el lugar ademas la capilla todas esas cosas te sitian en
un escenario estas en eso.

En titulo éramos 8 0 10 en titulacion pero no més pero de
todos los niveles, de 120 que entramos en primer afio
quedamos 10.
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¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?

La hospitalidad que presta, ademas de los requerimientos
de movimiento, se hace hospito al cuerpo y autosuficiente,
a no ser por los tubos. y como que recogi en realidad los
actos gue se supone gue eran espacios variables una
banca para sentarse en otra postura hacia el frente hacia el
lado recogiendo los dos extremos podrias ponerte comodo.

Formacion de algo pesado en algo leve como era esta
franja de flerro.

Que podria sefialar de su desempefio actual en el plano del
oficio.

Yo nunca me compré mucho el cuento de la poesia, pero
me gusta la libertad de la escuela y de ellos en particular, yo
soy mas estructurado y no me nace. pero sila poesia de
mirar las cosas de sorprenderte la poesia no del poeta sino
de very traducir, uno mira, te haces tu idea y por acé esta

la salida, pero tuya y después de mucha observacion De

las distintas cosas que convergen hay y segun eso haces
entonces se mantiene esa dinamica, uno igual se aleja el
dibujo del croguis pero en un proyecto hace 2, 3 aflos me
meti a dibujar y a dibujar en Autocad.

Dentro del plano de la disciplina, ;Que podria sefialar de su
desempefio? ;Son llevadas a cabo las propuestas de esta
manera?

Habido una transformacion de la disciplina e incorporado
el Autocad programas por allé el 3D Max, dibujo mucho a
mano pero terminas en autocad, pero no tengo problema
con la reinvencion A nosotros no nos ensefian a ser sillas
0 mesas nos ensefian a proyectar, y la libertad que te da
la observacion si tu quieres hacer una silla de golf puedes
buscar sillas y hacias y nunca vas a llegar a eso, Esa es la
gracia que tiene mirar el origen, a mirar de qué se trata que
converge ahi, Y entonces hay muchas cosas uno no se
puede negar lo que es la esencia y es esencia disefiador te
la da la escuela, de saber mirar lo esencial

A partir de los distintos planos cuestionados ;Considera
que existe un vision de disefio propia de la Escuela (Ead)?
¢ Cuél serfa esta y Porqué?

Absolutamente, el de mirar, observar, de captar e ir proban-
do. Es Construir la solucion no es impulsivo es un proceso
y vas viendo las soluciones, gue tengan una coherencia
que sean una consecuencia de todo lo que has hecho. La
escuela te da un método que define como se van haciendo
las cosas es darle una vuelta mas a la tuerca, en el fondo
eso es.
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AQ.3) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Octavio Astorga

Cargo Docente

Empresa Universidad Finis Terrae
Lugar de Entrevista via email

Fecha 10/04/2018
Entrevistador -

Medio de Registro Escrito

¢Donde nace el objeto?
Nota: Punto de inicio, mas alla del encargo de un tercero
(Profesores, concursos, encargos externos,etc) .

El proyecto nace del replanteamiento de un proyecto anteri-
or realizado por Mario Herrera Garrao, cuyas bancas se uti-
lizaron en la travesia a Huinay. A mi se me asigno a ayudar
a Mario en la fabricacidn de su disefio de bancas para que
fueran usadas por los alumnos durante la travesia. Una vez
alla las bancas presentaron una serie de problemas en una
pieza conectora de goma que al ser sometida a esfuerzos
de corte, se rompia.

¢ Como se elige el material para la obra?,Por qué, donde y
cOmMo se consequia?

El material eran tubos de fierro, platinas vy terciado. Basi-
camente se continuo utilizando el material con el cual se
venia desarrollando el proyecto bancas, ya gue cumplian su
funcion y resultan de bajo costo.

;Qué relacion tiene este con la forma?

Basicamente el curvado del tubo metalico facilitaba la
plegabilidad y le otorgaba  bastante levedad al conjunto. A
su vez permitia que la estructura fuese liviana y soportaba
adecuadamente las cargas estipuladas.

¢Como se realiza el objeto? (Cantidad de personas, tiem-
pOS, Maqguinaria, procesos, matrices, etc)

Se me asigna cerca de tres o cuatro ayudantes para la
fabricacion de las bancas que serian utilizadas en una
travesia en Ciudad abierta. Las bancas se fabrican en un
taller de herramientas que se encontraba a un costado del
aula neumatica. Recuerdo que para la estructura de las
patas de la banca, se reutilizaron perfiles metalicos del
proyecto anterior. se les quitaba algo de oxido y se corregia
mecanicamente algunas deformaciones leves de los tubos.
El corte de los terciados también se realizo alli. Solo un
proceso se realizd fuera del taller, este proceso consistia

en realizar unas ranuras en los perfiles que conforman la
cruceta superior de la banca. Esta se encarga a un taller de
Inacap de Valparaiso ya que se requeria una fresadora para
metal y la escuela no contaba con dicha maguina.

¢Hubo modificaciones considerables durante el proceso?
¢Cuales y porqué?

No, ya que basicamente se decidio eliminar los conectores
de goma y los tensores de piola de acero, haciendo de la
cruceta superior un sistema de vigas estructurada por una
barra trefilada en vez de la piola de acero.

¢ Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ¢Quienes y de qué
manera”?

Solo las correcciones con el profesor guia.



¢A quiénes iba destinado el objeto?

Estaba destinado al taller que realizaria la Travesia a Huinay,
para el equipamiento del aula que se instalarfa en ese lugar.

¢En cual de las aristas del proyecto se ve influenciado por
el ambito de la escuela? Ya sea en hechos, situaciones, el
propio pensamiento, la observacion, etc.

Ya sea en hechos, situaciones, el propio pensamiento, la
observacion, etc.

El proyecto fue concebido desde el inicio para el ambito de
la escuela como es la realizacion de las travesias

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?

La plegabilidad lograda mediante la estrategia del cambio
del tensor, estructurando no con una piola de acero que
continuamente se cortaba, sino con un barra trefilada.

Que podria sefialar de su desempefio actual en el plano del
oficio.

Durante muchos afios junto a otro egresado de la escuela
Ismael Diaz Quiroz trabajamos construyendo mobiliario
especial para empresas vy particulares. En la actualidad me
desempefio en la docencia universitaria del disefio industri-
al e interiorismo en diversas universidades.

Dentro del plano de la disciplina, ;Que podria sefialar de su
desempefio? ;Son llevadas a cabo las propuestas de esta
manera?

Exactamente , en el plano de la docencia siempre tratamos
de llevar a cabo (realidad construida) gran parte de los
disefios de los estudiantes. Proceso que implica articular
todos los requerimientos de un proyecto que se materializa.

Definiendo la profesion como aquello que reune las com-
petencias del oficio y la disciplina, de manera auténoma,
metodoldgica, estructurada, formal y en dialogo con distin-
tas disciplinas ;Que podria destacar del gjercicio de esta?

Lo que puedo destacar de esta disciplina es que el fuerte
componente de observacion y desarrollo conceptual que
posee, permite a la profesion plasmarse a un sin ndmero de
campos de aplicacion.

A partir de los distintos planos cuestionados ¢ Considera
que existe un vision de disefio propia de la Escuela (Fad)?
¢Cual serfa esta y Porque?

Existe una vision propia de la escuela que podria definirla
como un fuerte desarrollo del pensamiento abstracto, el
amor por el detalle (de lo construido) y la minuciosidad de
la obra. Yo creo que en resurmen me ensefio a hacer las
cosas bien.
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AQ.4) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Mario Herrera

Cargo Gerente General

Empresa MAHE

Lugar de Entrevista

Av. Irarrazaval N° 2821, Of. 1319, Nufioa, Santiago

Fecha 10/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de audio y Video

¢Donde nace el objeto? Punto de inicio, mas allé del encar-
go de un tercero (Profesores, concursos, encargos exter-
nos.etc)

En mi caso herede un proyecto anterior que habla hecho
Felipe Gonzalez, el hizo una banca de travesia, con el
proposito de lograr una optimizacion mayor, desarrollo,
completitud. Asf empezo el encargo.

¢ Como se elige el material para la obra? ¢ Por qué, donde y
cOmMo se consequia?

Originalmente el proyecto de Felipe consideraba una es-
tructura de tubo, me acuerdo perfectamente % cilindrado, y
tenfa pliegues que le aportaba rotacion; las uniones de todo
esto eran unas piezas de madera de eucaliptus, de hecho
yo fabrique la banca de Felipe y estas piezas de madera
con perforaciones especiales las hicimos de troncos de
eucaliptus de ritoque, con motosierra cortabamos para
llegar a los cubos, no comprabamos madera elaborada. A
partir de esta experiencia constructiva recogf todo el influjo
de esta y desde ahi propuse una solucion o un avance al
disefio de esta banca

¢Qué relacion tiene este (el material) con la forma?

Yo creo que la relacion directa es de requerimiento, el
disefno reclamaba ese material, el eucaliptus lo usamos
porgue lo tenfamos ahi'y eventualmente funcionaria para
crear los nudos: y el perfil evidentemente tenia que ser de
fierro para lograr la esbeltez.

¢Como se realiza el objeto? (Cantidad de personas, tiem-
pos, Maguinaria, procesos, matrices, etc)

La parte creativa es mia obviamente porgue es mi proyecto,
ahora obviamente tuve ayuda de otros compafiero en la
fabricacion en ritoque. Después de haber hecho esta banca
con madera y tubo me di cuenta que hablfan unos requer-
imientos de travesia que hacla necesario repensar esto,

por ejemplo cuando te decla que estos nudos tienen que
tener requerimientos en cuanto a permitir el plieque para
poder llevar las banca; yo le di otro contexto primero porgue
cuando uno va de travesia y llegas a otro lugar no esta el
suelo pavimentado, parquet flotante, ni porcelanato ni nada,
el piso es irregular por lo tanto la banca tenia que recoger
eso, ser entre comillas un cuatro por cuatro. La banca
ademas necesitaba recoger todas las formas de sentarse,
por ejemplo si estamos conversando los dos la banca recta
no Nos da este “cara a cara" este "tuy yo' y si ves el disefio
propuesto por las superficies que se pueden girar para
dejar justamente un encuentro cara a cara.

Entonces las cubiertas eran moviles y desmontables, al
final la banca era también una silla. Las sillas anteriores
eran muy rigidas y rompibles ante la irregularidad del

suelo, por eso todas las uniones rigidas las transforme en
unas piezas de goma flexible que al trabajar a compresion
funcionaba bien. De esta forma la banca al ser armada y
utilizada esta se adecuaba a la irregularidad del suelo, todas
las patas bajaba hasta donde tenian que bajar y asf se
asentaba.



¢Hubo modificaciones considerables durante el proceso?
¢ Cuales y porqué?

La estructura la optimice de alguna forma pero los dos
cambios fundamentales fueron las uniones, estas uniones
mas flexibles. Y pasar de los tubos paralelos a la cruceta, ya
que entregaba la superficie donde se trabajaron los apo-
sentos

¢A quiénes iba destinado el objeto?
A la travesia.

¢En cual de las aristas del proyecto se ve influenciado por
el ambito de la escuela? Ya sea en hechos, situaciones, el
propio pensamiento, la observacion, etc.

Nuestros disefios estaban enfocados a la travesia y sus
requerimientos. Desde el momento en que se piensa la
travesia como un acto poético, el hecho de ir, el hecho de
trasladarse, hace que todo el mundo circundante a la ex-
periencia de travesia se vuelgue en el objeto, por ejemplo la
observacion de que la banca tenga que ser cuatro por cuat-
ro es propia de la travesia, te la reclama. Eso hace que todo
esto sea absolutamente un ambito completo y complejo.

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?

Yo creo que la ductilidad, esa condicion de libertad de uso,
una libertad de apreciarla como un objeto que en realidad
es como transformer, gue hace que se adapte. Es lo mismo
que a materia personal cuando llegas a un lugar donde
nadie te conoce tu tratas de adaptarte a esas condiciones
propias, te estoy hablando a nivel social. Esto también, y si
yo vay de la mano con mi banca, mi banca tiene que ser
parte de ello y tiene que adaptarse no podemos hacer
cambiar las situacion del mundo, hay una frase que dice
que no tratemos de cambiar el mundo, cambiemos de
mundo. Entonces cuando tu cambias de mundo haces

que justamente esa condicion propia de la banca, con esta
ductilidad, con esta facilidad de adaptacién, en cuanto a
transporte, en cuanto a peso en cuanto al uso, es propia de
ella, yo creo que esa es una de las cosas que puedo
rescatar. Se podra haber logrado formalmente, bien, mal,
mas 0 Mmenos pero es parte del proceso, de hecho un
proyecto de titulo es un proyecto de estudio, yo creo que
igual lo que yo hice obviamente es perfectible, y quizés si a
lo mejor yo la tomo hoy dia, con la experiencia... El otro dia
me dio pena porgue vi que mi titulo era del 88, osea son 30
afios gue yo sali de la escuela, a lo mejor con la experiencia
de los afios podria haber hecho algo mucho mejor.

Que podria sefialar de su desempefio actual en el plano del
oficio.

Mira, en un comienzo yo te comente que tuve la suerte de
estar con los maestros de la escuela, porque te lo reite-

ro, porque yo creo que nosotros fuimos de los primeros
disefiadores que salieron, no te estoy diciendo que soy de
los mas viejos, hay més viejos,, pero gue quiero decirte con
esto, que cuando yo empeceé a estudiar disefio industrial,
todos me preguntaban ;qué es esa cuestion? todos pensa-
ban que yo me iba a dedicar a disefiar méquinas, entonces
habfa un desconocimiento porque era una carrera relati-
vamente nueva, no se si en el extranjero a lo mejor existia
PEro era una carrera muy muy muy nueva, entonces yo
creo que el propio quehacer nuestro no hizo abrir camino,
de modo que hoy dia si alguien te dice voy a estudiar disefio
industrial, uno dice jah que bueno! o joh que bonito!, porque
ya lo conocen, ya es parte de este mundo, te fijas? entonc-
es yo creo gue los ambitos que yo profesionalmente, la
gracia que tiene es que el disefio industrial es muy amplio
y de distintas escalas, digamos, si uno tuviera la posibilidad
de meterse en los conocimientos podrias disefiar desde
una nueva aguja hasta un avion, porgue un avion es un
objeto, entonces es muy amplio en ese sentido. y yo creo
que el disefio en este camino se ha ido desarrollando ha
tomado su lugar, su valor y su valoracion, es decir yo creo
que la gente valora el disefio, lo valora, es decir que con eso
se retroalimenta, y la gente que valora el disefio y el buen
disefio, no lo bonito, me refiero al buen disefio, yo creo que
ha sido positivo.

¢Perdura su relacion oficio-poesia?

Si,y de hecho, mira esa relacién es muy fuerte, uno lo lleva
a su vida cotidiana, yo creo que lo que mas incide es esa
pasion y hay algo gue yo nunca me olvide y eso es una
frase que godofredo iommi con respecto a la pasion que tu
le pones y porque te olvidas de la poesia, porque godofredo
ilommi decia cualguier acto humano, es puede convertir en
poetico si tu le pones pasidn y compromiso,

un barrendero si se compromete con la Ultima linea de
polvo que le deja su pala, su barrer se hace poético,
entonces ese compromiso y esa pasion que tu tienes

no tan solo con el disefio propiamente tal sino que en el
desarrollo de tu oficio, tu vida, es poético. y eso uno lo tiene
metido dentro, por algo cuando uno vuelve a la escuela,
comienzas a hablar con un meta lenguaje que no lo
ocupas en ningun lado, yo te digo con mis hijos, gue uno es
disefiador, el otro esta estudiando arquitectura, nos
ponemos a conversary mi sefiora nos mira desde dos
metros de distancia con cara de qué estan hablando estos,
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y se lleva, y no te lo digo romanticamente, te lo digo
efectivamente.

Dentro del plano de la disciplina, ;Que podria sefialar de su
desempefio? ;Son llevadas a cabo las propuestas de esta
manera?

Yo creo que la generacion nuestra, mia digo, de nuestra
edad, nos situamos en la tecnologia por ejemplo con un
punto de inflexion, lo que quiero decirte es que tenemos
una pata metida en el pasado y otra en la modernidad. Yo
creo que tenemos la capacidad de hacer cosas como te
conté recién de como haciamos nuestra memoria, pero yo
tambien manejo otros programas ahora, no soy tan metido
con el celular como unos cabros tan modernos, ahora la
traduccion es este lenguaje més habitual, yo creo que se
va aprendiendo y yo no se como sera hoy dia la escuela,
pero en ese entonces Nosotros no tenfamos de este tipo
de ensefianza o por Ultimo de aproximacion, todo lo que
haciamos era a mano, tablero me entiendes?, y después
cuando uno empieza a trabajar y el sistema le reclama la
formalidad, y tenemos que empezar con la regla T, con las
escuadras, 90, 60, 45 grados, después viene la computac-
Ion ,erp uno con esa abertura de cabeza que la escuela te
da como para acceder a nuevas tecnologias o para apren-
der a hacerte parte, eso no quiere decir que no sigas tu tus
procesos creativos, sino netamente a un lenguaje a una
forma distinta, a lo que te decfa de mis hijos y mi esposa.
Entonces yo creo que eso mismo ocurre con los clientes,
tu tienes que adaptarte a ellos, y para ello estén los canales
formales. Antiguamente por ejemplo, yo cuando empeceé a
trabajar entregaba planos y entregaba dibujos, acuarelas,
para poder explicar las ideas, entonces y como uno tiene
facilidad para el dibujo, dos o tres dibujos para explicar tu
idea y sino le quedaba claro, agarrabas un papel y te pon-
las a dibujar. Hoy dia no, estén los 3D y todas esas cosas
que son mucho mas realista y si uno no es capaz le pides
alguien que sepa que te haga los 3d, hay lenguaje, lenguaje
universal. Nuestro lenguaje es el croquis pero para otro es
otra cosa, y ahora si uno tiene la posibilidad de acceder es
cosa de aprender no mas, yo creo que eso es parte de un
periodo de adaptacion formal del oficio. Y eso.

¢ Considera que existe un vision o pensamiento de disefio
propia de la Escuela (Fad)? ¢ Cudl serfa esta y Porqué?

Absolutamente si, se nota, no sé, primero la metodologia
de trabajo, la forma de trabajar, de elaborar, de desarrollar
los proyectos, te llevan a puntos de creatividad que toma
un distingo. Hay una mano, me refiero digamos a que se
nota, cuando de repente uno ve proyecto de otras escuelas,

son demasiado practicos, no se si me explico, mas que
propuestas son respuesta practicas, Yo creo que mucho
de esto forma parte. Pero lo que te digo es que se nota, no
te lo digo como experto en el tema, muchos compafieros
mios hacen clases en otras universidades, y ves lo que
hacen, y lo que hacen los otros profes y te das cuenta de
los resultados, o el desarrollo en sus finalidades, son muy
proponentes.

Nosotros en nuestra época fabricamos maquinas,
querfamos gue un cubito partiera de determinada formay
terminara en una posicion X, el desarrollo conceptual de los
proyectos era muy muy muy diferente, estos juguetes para
el viento, los mismos torneos que haciamos. Yo creo que
ese es el sello de la escuela.

Ser punta de lanza, se nota. Yo no digo que seamos so-
berbios disefiadores, para nada pero yo creo que si hay un
desarrollo una propuesta que se nota distinta en el trabajo
nuestro. Se nota que es otra mano.

Aparte otra de las cosas importantes también es que todo
era muy manual, nosotro no tenfamos computadores, ni
nada de esto que te facilita el tema, por o tanto antes todo
era a mano, y tu disefiaste con papel y lapiz.

Es el modo, es la forma y por eso yo creo que se hace
propio, y ese hacerse propio es de que las propuestas sean
diferenciadas. Tu las ves y es otra mano.
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¢ Donde nace el objeto? Punto de inicio, mas alla del encar-
go de un tercero (Profesores, concursos, encargos exter-
nos.ete).

El Cine, que no era propiamente cine, era una sala que se
convertia, nunca se construyo Era lo que estaba proyectado
por el momento el cine era en una sala que no era espe-
clalmente para eso pero de ahf se rescata el modo de ver

el cine lo que tiene que ver con la parte corporal no era me
Iba a hacer un cine con butacas era una cosa bastante mas
libre gente que sale que entra ese era un ambiente hasta
desordenado se ordenada segun las posibilidades porque
era lo que habia.

El Punto de partida es el encargo en este caso el tema se
asignaba y a mime callo las sillas para ritoque cosa que
me vino muy bien porgue yo en ese tiempo con un grupo
de amigos tenia un taller donde fabricamos muebles, En-
tonces ocurrfa esto de tener muchas méas facilidades para
trabajar por tanto me anduvo muy bien. Y tal vez me voy
adelantando, pero no siempre la Silla fue lo que salio al final
era muy diferente, eran otros materiales eran una suerte de
sillones de espuma que se podian estirar, después de que
paso eso a una estructura Metalica con cojines y después
paso a una cosa parecia una silla de playa. Pero ahf ya
agarro el tema de laminado porque eso yo lo venia traba-
jando en una vigas laminadas pero nunca muebles entonc-
es ahf recién aparece esta idea de laminado Pero antes
habia pasado un tiempo en donde fue a tirar palos para
todas partes y eran unas quién no eran efectivas otras que
en realidad era una estructura Dentro de otra estructura y lo
otro es que se algjaba de la levedad que se le queria dar al
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objeto. para que fuera acorde con la situacion que se esté
viviendo entonces después una vez que llevo el laminado
ahi empieza esta forma bien parecida a una silla de playa
y que se va conflgurando. piensa que en ese momento no
habla laboratorios de ergonomia, yo tuve que hacer una
maguina para tomar medidas era un monstruo pero la
gracia es que yo podfa establecer en cualquier postura la
media entonces use gente del taller el mas grande, el mas
chico.

¢ Como se elige el material para la obra?; Por qué, donde y
como se conseguia?

Los conceptos de solucion fueron variando y segun eso fue
apareciendo el material mas adecuado Entonces siempre
la espuma el metal o la madera fueron materiales posibles,
Pero segun la forma que se iba generando habian ciertos
materiales que daban Mejor resultado Entonces esto es
que yo hice, Tiene una particularidad gue no son tulipas
sino que son tablillas la diferencia entre la tulipa vy la tablilla
es que el espesor es hasta de 2 milimetros y estas eran
tablillas de 5 milimetros curvadas y pegadas con cola fria
de esa de carpintero que venden en la ferreteria. Sin calor
sin nada, las matrices tuve que hacer lacio y ademas no era
cualquier madera era madera de lingue que es muy flexible,
entonces Esas cosas yo las conocia por la pega que tenia
porque trabaja con madera vy ese tipo de cosas.

Dentro del taller donde nosotros trabajamos haclamos
muebles especiales muebles en madera nativa entonces
dado que el largo de las piezas no era mucho es bastante
corto yo de ahi Saqué el lingue, y me fui amoldando,



acomodando a mis condiciones, cuando eran metalicas
las cosas yo tenia que pagar todos los procesos porque
nosotros no tenfamos maguinas de metal ni dobladora de
tubo la soldadura del tubo hubiese tenido que encargar la
fuera entonces me fui acomodando lo que tenia.

;Qué relacion tiene el material con la forma?

De alguna manera eran los materiales gue te permitian
estas cosas tan larga era un material que tenfa que Auto
estructurarse hice resistente a la intemperie y la Unica
forma de unirlo fue la madera tubo pero era un lenguaje
comun al del cementerio, al cemento que aparecia mucho
por ese lado

¢Como se realiza el objeto? (Cantidad de personas, tiem-
pOs, Maquinaria, procesos, matrices, etc)

Trabajé yo solo siempre las matrices. Y las fotos son unas
cosas horribles porque lo que sucede es que al lado del
taller habia una fundicion bien artesanal por alla por ram-
aditas en Valparaiso entonces ahf llegaba mucha mucha
chatarra y cuando llegaban los camiones nosotros ibamos
a escarbar y de ahi sacamos piezas de maquinas enteras y
aqui también fui sacando cosas. la idea era la siguiente que
yo me quedaba después del horario de trabajo, trabajan-
do, y de repente para hacer las matrices me falta a mano
Entonces era un pie por aquf, una mano por alld y como 4
llaves francesas que habian apretando gradualmente.

¢ Hubo modificaciones considerables durante el
proceso?; Cudles y porqué?

El tema es el siguiente la forma siempre fue evolucionando
sobre todo achicando al comienzo era muy grande entonc-
es eso era contradictorio con el espacio que siga disponer
entonces la idea era realizar la cada vez mas compacta

y teniendo en cuenta que el laminado de lingue es muy
flexible y lo otro era que dentro de las conclusiones Cual es
la mejor silla aparecia que la mejor silla es la que te permite
moverte y por eso lo blando el asiento la posibilidad de
moverse la misma silla si se mueve. y eso fue trabajado
muy conscientemente sin embargo hubo un detalle qué
fue realmente trascendente cuando yo estaba terminando
estaba haciendo Ya mi carpeta yo en ese momento estaba
casado y tenia un hijo que esta aprendiendo a caminar

y tenfa mi prototipo ahf listo y de repente viene el chico

se apoya en la costilla y se da vuelta por completo. vy anhf
comienza la pregunta de porqué se cayo la Silla porque se
dio vuelta y era una cosa que hoy en dia para mi es muy
obvia era que la pata estaba a 5 crn 0 mas atras del borde

del asiento Y eso generd que la pata dejaste de recta y por
eso aparecen esas fotografias en donde El tipo se ubicaba
de distintas formas probando que ya eso que habla pasado
no ocurria.

Por otro lado también estaba mi conocimiento en madera
habian tarugos de eucaliptus que eran dos taruguitos que
manejaban todos pero esos detalles no las habia consig-
nadoy fue gracias a esa situacion fortuita que dije 0jo,
aquf pasa algo. Y eso te digo, yo he actuado asesorando
algunos maestros y eso, es un error que se manifiesta bien
sequido.

JA quiénes iba destinado el objeto?

La silla fue especificamente para eso, pero te das cuenta
gue la Silla como si ya se puede ocupar en muchas partes,
de hecho el prototipo anterior a ese que se dio vuelta yo
todavia lo tengo y lo tengo en una sala en donde yo me
pongo a leer, porgue bastante comoda. Yo ya sé que no me
tengo que sentar en la punta, y ademas ha pasado 30 afios,
que para la silla han sido como 60 afios, porgue el que llega
altiro "ah esta silla” se sienta, "esta buena”. A probarla en-
tonces es una sobrecarga permanente. Estuvo en el balcon
durante mucho tiempo, y el tema que no esta en el dibujo
es que la gracia esta en el tensor que tiene abajo, y esa fue
mi gran busqueda porgue sabla que esa pieza tenia que
estar ahi, pero no sabia de que material, y ese era el tema
porgue si ponia un trenzado natural al poco tiempo se iba

a cortar, si ponfa un polimero cualquiera era tal la tension
que se iba a estirar y ya la silla se iba a desarmar entonces
fui a la calle serrano ahi en valparaiso a la ferreterfa naval
entonces fui pensando "estos tipos deben ser expertos en
cordeles, entonces fui y le dije quiero un cordel gue no sea
muy resistente y no se estire y me dice ah perlon puro, que
se utilizan en los veleros, entonces acceder al conocimiento
de otra gente. Yo tenfa claro la pieza que necesitaba, pero
no tenfa claro que material podia ser. Lo mismo paso con

la tela de los asientos que también fue variando, si era la
loneta lo mas indicado, y yo hacia los prototipos en mi casa
osea, estableciendo las distancias con una costura, otra
costura, también habia otro tema porque si se desarma la
costura se desarma todo entonces también me meti en las
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magquinas de coser, de coser zapatos. Fue bastante viven-
cial, no tanto de lgjos, sino que habia que ir descubriendo
sobre la base del trabajo.

¢ Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ;Quienes y de qué
manera?

No porgue, donde yo trabajaba yo te diria que trabajaba jun-
to con un tipo que era ingeniero de la santa maria, entonces
eran las constantes discusiones. Cuando deje de trabajar
ahf fuimos mas amigos, pero eran constantes las discu-
siones, y claro, en gue terminaban los argumentos, que
nosotros éramos los logquitos de la catolica, y eso no result-
aba nunca. Entonces eso tambien me movia, por ejemplo,
la resistencia €l lo hubiese sacado por formula, ademés que
yo era malo para las matemaéticas, sigo siendo malo para
las mateméaticas, como empecé a probar, yo corriay me
lanzaba sobre la silla, v la silla hacia puaaa (gestos @ modo
de explosion), ah listo le saco un poco, tenfa varios prototi-
pos, hasta que un dia dije: y si yo me tiroy la silla se rompe,
y quedd con un palo enterrado en la espalda, entonces le
puse un saco con arena mojada, pero te das cuenta que
aqui no hay ningun célculo de nada, era asi como que el dia
en que se quebro, volvid al anterior, osea a las dimensiones
del anterior, que cada vez iba sacando sacando, ya, si este
fue un tremendo palo al comienzo, le fui sacando hasta

que se quebrd volvi al anterior, entonces es una cuestion
muy emplrica, entre comillas. Eso podria ser mi influencia,
mira si lo que me influencid fue la pelea con el otro tipo ;me
entiendes? y demostrarle que sf funcionaba.

¢En cual de las aristas del proyecto se ve influenciado por
el ambito de la escuela? Ya sea en hechos, situaciones, el
propio pensamiento, la observacion, etc.

Osea, en todo, porque en realidad, mira, cuando yo salf de la
escuela estuve un afio con la conviccion de gue me habian
estafado, que no sabfa nada, yo decia: alguien que egresa
de derecho, bueno se conocera el cddigo civil y con eso se
maneja, un médico sabe de hueso y musculo, y siempre mi
pregunta: Jy yo que se?, 0 sea quién me va a pagar por la
poesia, entonces fue triste, hasta que un afio sucedio algo
que me dejé muy clarito que era lo que yo sabla, y que eso
viene en el fondo de como miras la vida, y ahf es donde
aparece la poesia, aqui tu hablas de poesia y les da un
atague, pero en el fondo se tiende a eso, bueno y agqui habe-
mos 4, en algln momento eramos 5, y que esa es nuestra
manera de ver el disefio, entonces cual es la caracteristica
de la universidad de chile es que aqui se pretende que estén
todas las miradas, entonces hay unos que son ingenieriles,

otros artistas, entonces en qué ambito influye esto, yo creo
gue en todo, porque tiene que ver con la busqueda, de qué
manera tu buscas, de qué manera te imaginas, y te digo es
una forma de vida al final, y después te das cuenta que algo
gue hoy dia puede ser muy natural pero despues de harto
tiempo no toda la gente piensa asi, puede ser muy natu-
ral pero la gente no piensa de esa manera, pero como es
posible gue este tipo no entienda mas alld de sus narices, y
sucede, entonces creo que esta influenciado por todo, hay
una cosa de la visualizacidn de concepto, su estética, lo
gue tiene que ver con el acto mismo que se esté desarrol-
lando, el sentido, yo hoy dia vengo llegando de un examen
de titulo, y bueno en las comisiones siempre estan ciertos
profesores que hacen ciertas preguntas, son como de un
area, estan los mas tecnoldgicos, o mio siempre tiene que
ver con las preguntas mas de sentido, los argumentos de
sentido, ¢qué sentido tiene esto?, porque si hay algo que

yo aprendi en la escuela es que las cosas son lo que uno
quiere que sea, por tanto el disefio tiene que ver con gener-
ar sentido, porque si tu miras la vida, 0 sea Nosotros somos
unos mamiferos igual que los gatos, y nuestra vida tendria
que ser igual a la de los perros vy los gatos, comer, dormir,
reproducirse y punto, pero el humano lo que hace es darle
sentido a lo que hace, entonces yo me acuerdo que habian
unos, 0 Seas, para mi es ¢que te ensefio la universidad?
€s0, que las cosas son como uno quiere que sean, pero
para eso tienes que tener muy claro el sentido de eso que
estas queriendo, y de ahf viene una vision sistémica que si
lo llevamos a nuestro otro empieza a adquirir una cobertura
rnayor, por que de repente uno tiene que reconocer que en
la escuela de pronto el lenguaje es un poco criptico, o era
criptico, entonces en todas partes te quedaban mirando
raro, pero si tu eso lo traduces sin que pierda el sentido, es
absolutamente aplicable, y ahi ya no nos tratan de loquitos.

¢ Cuél dirfa que es el rasgo fundamental de la obra?

Aqui tiene que ver como es la levedad en el soporte del
cuerpo, eso fue lo que se percibid siempre. Cuando yo
comence a preguntarme a que daria lugar esta silla, lo
primero que hice fue dibujar el cuerpo en la posicion que
yo gqueria mirando asi en el aire, porque Nosotros decimos
gue con cada silla uno inventa una forma de sentarse para
algo, si el humano pudiera levitar tendria que estar en esta
posicidn, listo ahi como lo sujeto, pero sujetandolo ojala
invisible, pero como no iba a poder ser invisible, como eso
que tu ves era ademas agradable, y yo algo que trato de
transmitir es que el objeto de disefio es como un garzén, en
el sentido que te sirve pero es invisible, los platos aparecen
y desaparecen cuando tienen que aparecer o desaparecer
no es que el garzon sea un tipo confidencial, no es que se



ponga a opinar, entonces el buen garzon es un tipo invisible,
pero cuando llegas a verlo tiene que maravillarse, es como
decir cual es el mejor zapato, el que no se siente, y en esos
términos es invisible, pero cuando miras el zapato, cuando
llegas a verlo, ooh mira que maravilla, maravillarse por su
forma que se yo, la consideracion de los materiales, todo
ahf.

¢Considera que existe un vision de disefo propia de la Es-
cuela (Ead)? ;Cual seria esta y Porqué?

Si, de todas manera, esto que esta basado, asi lo interpreto
yo, super de lejos, pero te digo lo gue me queda a mi, la
vision del disefio pensando en el habitar, como se vive. hoy
dia se habla de mucho de las condiciones de vida etc., pero
el asunto es comMo se vive, y yo creo que el rasgo funda-
mental que le da la escuela es precisamente el sentido, yo
me acuerdo del taller de américa que tenfamos, entonces
yo tengo algunas cosas claves, era en la sala de primer afio
donde estaba todo el primer afio, se escuchaba algo que
bueno, entonces tenia, es que todos los profes pasaban
por eso, algunos eran bien lateros, para que vamos a decir
una cosa por otra, a la mayorfa de la gente le daba lata la
asignatura, ademas era el sabado en la mafiana entonces a
muchos les jodia todo el fin de semana (se rfe), pero habia
ciertos profes que eran, o sea, al alberto habla que tratar de
entenderlo pero también muy criptico de repente, yo me ac-
uerdo siempre cuando hablo de unos edificios y que decia:
son un canto a la eficiencia a esto, pero con ese sentido,
desde el punto de vista del humano, y quien yo me acuerdo
era, que nosotros lo llamabamos papero porque te lanzaba
unas cosas asf que eran claves, era Claudio Girola, Claudio
tenia el labio fisurado y tu a la primera no le entendias nada,
pero cuando empezamos a imitarlo le entendimos todo, lo
imitamos, el labio fisurado que tenfa (dice imitando entre
risas), el tipo realmente te tiraba asi, porgue no era tan crip-
tico como Alberto, entonces el tipo en realidad que uno es-
cuchaba, ahora yo cuando entre a la escuela entre bastante
mayor, mi entrada normal a la universidad fue el afio 72,
pero yo a la escuela entre el afio 77, entonces ya llevaba
bastante agua bajo el puente, de ahi mi conocimiento de
materiales, porque me habia dedicado a muchas cosas, yo
filtraba nomas, habian cosas que aqui habla que quedarse,
y otras que no las pescaba mucho, pero si siempre fue, me
acuerdo de una vez godofredo iomnmi nos echo de su clase
atodos los industriales, y se enoja asi, vayanse, estan todos
aprobados pero vayanse, y nos echo, que no quiero verlos,
me entiendes, y era porque claro los industriales ademas
éramos bastante mas concretos, esto de ponerlo precio
ademas a las cosas, ponerle resistencia, ponerle materiali-
dad, sin embargo yo tengo tambien todavia varias citas de

lommi, que con el tiempo si, tienes razén, o al menos para
mi tiene razon, y amerita tomarlo en cuenta, entonces
eso te va marcando, y yo te digo cuando tu lo tomas, no
como quien recibe la informacion, sino como quien recibe
formacion, te marca para el resto de la vida, esa es la
respuesta a la pregunta, como te marca, cual es la vision
y YO creo que la vision tiene que ver con eso, que tu lo to-
mas desde tu quehacer vital, de la vida misma, entonces
hice una manera diferente, porque hay otros que la miran
desde la produccion, el mercado, desde muchos puntos
de vista, y esto es particular, desde el habitar, este huma-
no gue no le queda otra, entonces es como te marca eso,
claro siyo vuelvo atras en ese tiempo en el gue me siento
estafado, era tal vez porgue yo esperaba instruccion, pero
al tiempo entendf que no, era formacion, y de eso aqui

yo hablo mucho énfasis, ni siquiera vamos a hablar de
educacion, sino la universidad, por o menos esta, inten-
ta formar, no educa porque la educacion implica cierta
intensidad de adoctrinamiento, uno podria decir mira la es
instruccion, se le ensefia a los nifios cosas puntuales, lue-
go tenemos la formacion, y te inculcan valores, hay una
ideologia, y la diferencia entre los colegios fiscales, catoli-
cos, va tefiido de eso, pero la universidad real es la que te
forma, no te entrega asi cosas que han llegado algunos

lo que quieren ser asi como secos en photoshop, claro
andate a un instituto, allé va a quedar seco en photoshop,
aca no lo va a aprender, aca la cosa es formativa, claro los
métodos han cambiado pero la cosa es formativa, y yo
creo gue mi formacion fue por ahi.
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;Donde nace el objeto?
Nota: Punto de inicio, mas alla del encargo de un tercero
(Profesores, concursos, encargos externos, etc.

Nace con la intencion verdadera de construir un objeto
que, de acuerdo con la realidad propla de los alumnos vy su
temporalidad, fuésemos capaces de generar un proceso
constructivo real e industrial de varios e iguales sobre todo
plasmar algo mas que un prototipo por las gracias del
material elegido.

:Como se elige el material para la obra?
¢ Por qué, dénde y como se conseguia?

Como alumnos de disefio mas que estar cerca de los
metales, plasticos, etc. estabamos mas ligados a los pape-
les, diferentes cartones y sus multiples propiedades, sobre
todo bajo costo. La opcion de poder adquirir y trasladar con
relativa facilidad planchas de cartdn corrugado, pensamos
gue podria ser la base y materialidad del objeto.

El material lo conseguimos directamente en la planta de
cartones corrugados en Puente Alto v lo trasladamos en
camioneta al taller de disefio de Ritoque para el proceso de
corte y armado.

¢ Qué relacion tiene el material con la forma?

La temporalidad, lo efimero, lo imprimible y sobre todo su
condicion de plegabilidad; del plano al volumen.

.Como se realiza el objeto?
Nota: Cantidad de personas, tiempos, maqguinaria, pro-
cesos, matrices, etc)

Por las gracias del material elegido, se realizan multiples
maquetas para llegar al prototipo final como asi también
participan en su desarrollo Claudio Girola e Ignacio Balcells
aportando gréafica y poesia.

El plazo para construir los 40 sitiales ya definidos fue de 30
dias corridos vy participaron 3 alumnos en total; Trazado de
corte general, corte de plancha con matriz e impresion en
tiro y retiro.

¢Hubo modificaciones considerables durante el proceso?
(En relacion a la forma preconcebida) ¢ Cudles y por qué?

Desde el punto de vista del artefacto, esté siempre fue
identificado como un sitial, en ese sentido el cuerpo dio una
fuerte imagen de la contra forma, teniendo multiples modi-
ficaciones en el ingenio del plegado y uniones.

No existian muchos objetos de esa linea que la observacion
nos diera luces para trabajar en la traduccion a la forma
final, esta se inspird mas bien en la observacion de cajas
de embalaje y de contenedores de objetos, muy basicos en
este tiempo.

¢ Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ;Quiénes y de qué
manera”

Si, con mucha energia participaron alumnos en calidad de



ayudantes como Sebastian Flafio en el érea del disefio de
procesos constructivos, Hernan Valdés en la grafica y se
contd con el gran aporte de los profesores Claudio Girola en
el apoyo a la concepcidn volumétrica y Nacho Balcells en la
heraldica de las frases impresas en los sitiales.

¢A quiénes iba destinado el objeto?

Siempre pensando en la concepcion del objeto o artefacto
como algo Industrializable, econémico, efimero e imprim-
ible, se pensd como un producto que comercialmente po-
dria ser distribuido a gente joven, actos temporales y apoyo
de publicidad.

¢En cual de las aristas del proyecto se ve influenciado por el
ambito de la escuela?

En las hospederias se acostumbraba a convocar el almuer-
70 de los miércoles. Este acto de estar junto a la palabra
permitid inscribir esta lectura y plegado de los sitiales, estos
estaban Impresos como un juego del armado colectivo y
con la palabra escrita en el tiro y retiro de los objetos, como
una instancia de reunion de sf mismos y en 1o poético de
este acto.

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra? Eso que
no se puede quitar ni modificar.

La levedad y como no mirandolo hoy dia, o reciclable.

¢Que podria sefialar de su desempefio actual en el plano del
oficio?

Tal como les manifesté anteriormente via mail, mi accion
profesional desde el egreso de la escuela ha sido siempre
en el area de la edificacion, teniendo a cargo desafios para
formar equipos de trabajo en las multiples actividades que
este rubro contiene.

Dentro del plano de la disciplina, ;Que podria sefialar de su
desempeno?
;Son llevadas a cabo las propuestas de esta manera?

Los valores, disciplina y formacion que nos entrego la Es-
cuela, (1982) son un soporte permanente para enfocar los
desafios cualquiera fuese su naturaleza. Nos ha permitido
situarnos desde el origen para desarrollar a través de la
observacién aprovechando todas las herramientas como
la, escritura, el dibujo v la poesia en todas las areas en que
el disefio participa.

Definiendo la profesion como aquello gue reune las com-
petencias del oficio y la disciplina, de manera autonoma,
metodoldgica, estructurada, formal y en dialogo con distin-
tas disciplinas ;Que podria destacar del gjercicio de esta?

Los aportes que los egresados y titulados podemos sefialar
como herencia del oficio aprendido se manifiesta en la mul-
tiplicidad de actividades que desarrollamos en los distintos
tiempos como profesionales.

Tomo como ejemplo mi experiencia en la formacion de
industria como plan de oficio que da y generan trabajo de
buena calidad y en este caso especifico, la disciplina de la
edificacion, en el constante aprendizaje para industrializar
los complejos procesos constructivos de hoy.

A partir de los distintos planos cuestionados ¢ Considera
que existe una vision de disefio propia de la Escuela (Fad)?
¢.Cual serfa esta y Por que?

Absolutamente, nuestra actitud esta siempre enfocada al
pensamiento de Amereida como formacion, vision profe-
sional y poética.

Es muy importante conservar recuerdos de constructivas
conversaciones con Alberto, Boris, Juan B., Ricardo y sobre
todo actualmente en camaraderia con ex alumnos gque
viven la misma experiencia tanto de Arquitectura como
Disefio.
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AQ.7) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Arturo Chicano

Cargo Docente

Empresa

Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso

Lugar de Entrevista

Matta 12, Recreo, Vifia del Mar

Fecha 09/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de audio y Video

¢Donde nace el objeto? Punto de inicio, mas allé del encar-
go de un tercero (Profesores, concursos, encargos exter-
nos.etc)

Ya ponerle mesa comedor, sabiendo que es donde se
Ccome, era como la tarea, pero siempre, cuando uno llega a
la ciudad abierta, lo primero que aparece como radical es
que la mesa es blanca, si uno mira las mesas historicas de
la ciudad abierta, son mesas blancas, ahora no un blanco
por el blanco, si no un blanco como por un cierto sentido
de neutralidad, una escénica, propia de la ciudad abierta

en donde no es el valor del objeto sino el valor del acto que
ocurre alrededor del objeto. Bueno para un disefiador eso
es es comprensible, pero no es tan comprensible gue tenga
gue ser blanca. Porque si no gana el simbolo antes del acto,
esa era mi pregunta mas 0 Mmenos.

Durante mucho tiempo mi mesa de comedor era una mesa
redonda, con sillas alta de lo mas terrible que hay, pero la
habia regalado mi suegro, entonces mas que preguntarme
por la mesa digamos, era como los No, es raro, pero No es
una mesa que parta con un si, sino que parte con varios no,
no a la mesa redonda, tenfa algo como que era impropio

al espacio de la ciudad abierta y no al modelo ..., que es o
mas contrario y ademas que en el fondo es una especie de
bastardizacion de todos los modos pensados en el disefio,
es por un lado moderna, por el otro lado es anticuada,

0sea es un bicho raro que no sabemos qué es o que es.
Por tanto eso me dolia un poquito el alma, pero no la habia
regalado mi querido suegro, por tanto era una batalla diffcil
sacarla de la hospederia.

Pero habla otra cosa que me molestaba en el ese tiempo,
por eso digo esto de los no. Me molestaba que siempre

mi mujer ponia flores sobre la mesa, mira el pensamiento
radical. Estaba joven también yo, era mas radical para esas
cosas. Pero no me molestaba tener flores sino que me
molestaba que el objeto tenfa que tener otro objeto enci-
ma, que era la mayor parte de su tiempo. Y era como un
agregado digamos para una entrecomillas "busqueda de
belleza" £l concepto de ornamento. Las casas se orna-
mentan con flores. Entonces pensé a ver como, sabiendo
gue mi mujer necesitaba esa luz de la flores, como invent-
aba una mesa que tuviese como una cierta luz propia.

Una mesa con su propia luz, que uno dirfa entrecomillas, al
modo de las flores. Lois floreros, sin flores. Paralelamente
creo que Juan Carlos estaba trabajando, alguna vez 1o
conversamos y creo gue de hecho, después trabajamos
juntos en esa mesa. Juan Carlos Jeldes. El estaba trabajan-
do en una mesa gue se aproximaba en alguna medida a lo
gue yo habla estado pensando de que este que era como
un centro, luminoso de esa mesa, y cuando uno iba, a ver,
yo reconocia dos actos. El acto de la mesa para comer, el
momento en el que tU te relines a comer y este otro tiempo
como de permanencia donde a mesa esta dispuesta como
florero. Eso era o que yo reconocia como bien, para trans-
formar aguello que era mal en una virtud digamos y no
quedarse solo haciendo algo que nace de un no. Entonces
el sf eran esos dos momentos. Y creo que Juan Carlos algo
habia trabajado en otra mesa y algo hablamos conversan-
doy paralelamente fhamos conversando sobre las mesas.
Y yo lo que en el fondo quise hacer que no se perdiera la luz



contemplativa que el florero generaba. Eso era, uno entraba
y se guedaba como contemplando esta luz en el centro de
la mesa donde estaba el florero antes. Entonces si ustedes
la ven son 4 vidrios donde ademés no puedes apoyar nada
porgue se cae todo. Un pogquito también en el intento de
gue no se pudiera colocar nada ahf. Entonces todos los
planos estan abatidos, pero también al abatirlos de ese
modo, como un plano ladeado gue no es alabeado en el
vidrio pero si uno los mira todos v lo junta, es como una
labeo permanente. Eso hacla que toda la luz se concentra
ahi, porque empezaba reflejar la luces que venian de todos
lados, y como se reflejaban hacia uno, bueno disparaban,
pero ademas como buena condicion del reflejo, uno podia
mirar hacia abajo y se confundia con esa luz que rebo-

ta. Todo eso era parte de unas observaciones que venia
trabajando con otra cosas, con unas lamparas que habla
hecho, era como una mesa lampara por asf decirlo, una
léampara de dia, ese era como el sentido. YV después bueno
esa centro’ se tapa cuando viene el uso ,por asf decirlo. Yo
trabaje fuertemente con el disefio de la superficie y Juan
Carlos hizo la estructura y conecto como el sentido de la
estructura que la levantaba, fue un trabajo en conjunto de
conversaciones muy fuertes en el sentido de originacion de
la mesa, fue muy bonito ese periodo.

:Como se elige el material para la obra? ;Por qué, donde y
como se conseguia?

Yo cuando pienso en la materialidad no soy alguien que
decida sobre una materialidad "como la mejor” lo tengo un
poco por efecto de Ciudad Abierta, que tiene lo mas barato,
pino, ladrillo, y en esos momentos mas aun. Es probable
que haya sido fortuito en ese momento se vendian unos
tableros ensamblado de coiglie vy lenga que lo vendian en el
homecenter deben haber quedado unas 4 tablistas y utilice
esas 4.

Que si te puedo decir del uso del material, por ejemplo yo
cree una mesa de 120x120 para 8 personas, sin embargo
las piezas no eran de 120, median menos entonces cuando
uno ve la disposicion de esas piezas, el corte que tienen,
como estan ensambladas basicamente responde a que la
medida era menos, 110 una cosa asi, no daba la medide,
entonces habla que cortar y trabajar, eso que existia como
producto de la industria, y llevarlo a esta otra dimensién y
eso fue en parte lo gue hizo que la geometria fuese la que
es, osea la decision de un material no pensado previamente
sino que se tenia, es el que se torma como condicion para

la mesa. Eso es lo que hacia, eso es [0 que se toma, y eso
se trabaja geométricamente para colocarlo del mejor modo
para cumplir lo que se queria, osea es un material al que se
le lee su propiedad y geométricamente se tiene que ajustar

para que cumpla lo que uno quiere.

¢Como se realiza el objeto? (Cantidad de personas, tiem-
pOSs, Maguinaria, procesos, matrices, etc)

Esa fue una parte fuertemente de Juan Carlos. Yo tenia

en un momento como cortadas las pieza, creo, sabia mas
0 menos la geometria, esa mesa tiene muchas compleji-
dades, osea un buen maestro los resuelve, pero en ritoque
no hay un buen maestro, lo tenia que hacer uno, yo hice
una piezas como tipo, y después con Juan Carlos fuimos
trabajando en los ensambles y después se la encargamos a
uno de los maestro que estaban en ritoque, entonces tiene
muchos detallitos constructivos, y anf trabajamos en una
l6gica constructiva, que era primero, armar el tablero con

4 piezas y una especie de quillas, que atraviesan hacia el
centro y en esas quillas, estaban los ensambles. Recuerdo
que el Ultimo paso era muy complejo, porque construc-
tivamente tenfa un problema, gue finalmente la mesa lo
muestra, que era como unes la Ultima pieza, como la metes
en el ensamble al final, que de hecho se ve, queda como la
tipica cera virgen de 1T mm, siempre tuvo esa falla, y era un
poco por la légica de la complejidad de la estructura.

Y después se hizo una estructura metdlica, que se adaptd 'y
creo que tiene un problema constructivo o mas bien estruc-
tural, porque esta tomada de las superficies y sin embargo
la estructura que soporta todo esta mas al centro, entonces
trafa otra complejidad gue no la resolvimos en ese momen-
to.

Esa mesa la llevamos un dia con Juan Carlos a canal 4, nos
hicieron una entrevista y querfamos tener una mesa, y ahf
sufrid mucho vy adquirio una deformacion precisamente por
este problema que es una estructura simétrica, no esté la
separacion en el apoyo justo, en el eje sino que se desplaza
por esto que te dije de los tamafios de las pieza, esa sepa-
racion, esa asimetria hace que tenga algunas dificultades
estructurales, pero a estas alturas da lo mismo, ha seguido
funcionando debe tener unos 20 afios esta mesa, 0 mas tal
vez.

¢Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ;Quienes y de qué
manera”?

Por o que recuerdo de esa época, con Juan Carlos, yo creo
que fue un maestro creo que se llamaba Cristian ... pero
ya no esta, un cabro muy bueno, no sabia mucho pero
aprendia entonces esta mesa fue parte de su aprendizaje,
que tiene mucho que ver con muchas cosas que se hacen
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en ciudad abierta, ese fue el tercero. Yo dirfa que el gran
tercero era la ensefianza, lo que uno vefa y escuchaba en
ese momento, yo debo haber sido profesor pocos afios,
debe haber sido el afio no s¢, 90y tantos. Entonces el gran
tercero era lo que uno corregia, gue también en las correc-
ciones uno miraba ciertas cosas, no digo que uno tomara
y copiara, pero es probable hoy dia gue esa observacion
se haya alimentado de muchas otras observaciones de la
época. Ah mira, no se si es antes o después de esta mesa,
de unas mesas que hace Ricardo Lang en la cual trabajo
yo, participo, en una idea que el tiene yo la dibujo construc-
tivamente y como pensando ciertos detalles que era una
mesa para... Si es que hubiese un tercero gue no se si es
tercero tercero, es Ricardo Lang, es probable que ahf haya
habido mucho alimento.

¢En cual de las aristas del proyecto se ve influenciado por
el ambito de la escuela? Ya sea en hechos, situaciones, el
propio pensamiento, la observacion, etc.

Yo creo gue es una mesa que evidentemente nace de toda
la experiencia, del sentido de mesa de la ciudad abierta,
pero a su vez de toda la concepcion de acto del disefio dig-
amos, esta empapada de todo eso, responde a esa logica

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?

Yo creo que basicamente ese centro de dos momentos
donde uno de ellos es el tiempo largo de su contemplacion,
es la luz esta central de que te sefialaba, ese es su rasgo,
osea si tu le sacas eso a la mesa, es una superficie, pero

si le haces esa hondonada luminosa, ese es su rasgo solo
para dejarse ver en su tiempo de permanencia, Si uno pien-
sa sobretodo en la casa, tiene algo de que el acto del uso
se cumple en 4 momentos del dia si es que, y el resto del
tliernpo esta ahl, para mirarla, admirarla.

A partir de los distintos planos cuestionados ¢Considera
que existe un visionde disefio propia de la Escuela (Ead)?

¢ Cuadl seria esta y Porqué?

Permite que esto se renueve, yo creo que esa es la clave

en la escuela cuando hacemos objetos meramente fun-
cionales, no alcanzamos a preguntarnos por lo otros, es
mas la observacion se hace innecesaria, no se requiere la
observacion para responder a la funcion necesariamente,

la observacion siempre va a la par, funcion y esta dimen-
sion gue no voy a decir no funcional, disfuncional tampoco,
pero es como atravesar la funcionalidad por esto que es la
belleza, un valor, pero lo que pasa es que la palabra valor
hay que saber donde se ubica, como conceptualmente, por
ejemplo hoy dia se habla mucho que el disefio agrega valor,
claro ese agregar valor esta puesto en un gananciar, en algo

mas. Yo creo que cuando uno piensa asi el disefio vendria
a ser como alguien que te pinta la ceja o los 0jos, para que
Se vea mejor, pero No, s como gue ese algo mas ya esta
desde el origen de los que estas pensando, osea No es Mas,
sino que es, que es distinto. El ser de las cosas, asi como
pensando la mesa, jcuél es el ser de la mesa pensando en
ese lugar? Esa es la pregunta. £l ser de toda mesa podria
ser que tenga superficie para hacer algo, pero porqué
blanca vy no negra, te puedes hacer muchas preguntas,
entonces cuando te preguntas por el ser de algo, cuando
abandonas la cosa porque el ser no es la cosa porque el
ser no es la cosa solamente, cuando te preguntan por la
esencia de lo que esa cosa €s en ese instante, ahi estamos
nosotros, esa pregunta no se la hace cualquiera, y es la
dificultad para un disefio como el que pensamos, si alguien
piensa esta mesa en un sentido productivo, es probable
gue no le pueda hacer ese centro luminoso, porgue es lo
mas improductivo que hay, trae todas las complejidades
constructivas gue ya tiene, pero también alguien podria
unir ambas dimensiones, porque no digo que no se puedan
dar juntas, podria decir "haber como la pensamos mejor
para que se reproduzca” pero eso ya es tarea de otro, no es
interés mio.

ANECDOTA

En este centro, el angulo es una cuestion que nunca calcule,
es exactamente, te queda justo en las piernas, entonces
una vez me visito una chiguilla estupenda linda, en la hos-
pederfay ella venia con su marido vy los invite a recorrer la
ciudad abierta antes que estar sentado mucho rato, porque
eso lo descubri ahf, no lo habia pensado a propdsito de luz,
era terriblemente inadecuada en ese sentido, hay cosas de
luz bonitas, lo pensé después, entonces claro cuando uno
tiene una visita, lo que yo hacia es que uno colocaba este
centro, esa es una anécdota, pero es una anécdota para
pensar en disefio, a proposito de la funcion aqui se podia
hacer, pero claro era incomodo porque si ella me vela a mi
pensaba que yo la miraba a ella, entonces el disefio tiene
esas cosas, es bonito porgue es un limite de la bella y la
funcion, cuanto le das a eso gratuito que finalmente podria
no estar en esa meta, porgue no te lo permite. Fijate que las
mesas en la television tiene mucho de eso, tiene un prob-
lema ahf por el tiro de la camara por los angulos, siempre
ocurre eso, no hay mesas transparentes, la transparencia
en la television tiene una cosa incomoda sobre todo si te
sientas en sillas altas, por ejemplo, entonces si es que fuera
anécdota, es serfa una interesante.



La otra que es una anécdota buena por el modo de vida, es
que no llevaba ni dos dias, tres dias la mesa instalada, yo
me demoré unos 6 meses en hacer esa mesa, tal vez mas,
Con Juan carlos la hicimos porgue yo estaba peleando ya
con mimujer por que lo primero que hice fue que vendiera
esa mesa para tener unas lucas, la mesa del suegro y por
tanto vivi muchos meses sin mesa, y mi mujer me pregunt-
aba "ya cuando vas hacer la mesa", y yo "ya voy a hacer la
mesa’, hasta que aparece la mesa y la mesa debe haber
estado dos dias en la casa v le digo a mimujer que me la
llevo al canal y ya pensaba nuevamente 6 meses sin mesa,
y esa fue una gran pelea, esa es una anécdota bonita.

183



184

AQ.8) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Andrés Martinez

Cargo Socio Director

Empresa Arbol de Color

Lugar de Entrevista

Hotel W, Piso 1, local 101, Isidora Goyenechea 3000, Las Condes, Santiago

Fecha 11/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de Audio y Video

;Donde nace el objeto?
Punto de inicio, mas alla del encargo de un tercero (Profe-
SOres, CoNCcursos, encargos externos etc)

Uno siempre tiene una primera pregunta que es ;a que le
voy a dedicar un afo de mivida? Lo que a mi me interesa-
ba era algo que pudiera realizarse y este cerca de la vida
cotidiana de uno. Juan Baixas tenfa un desarrollo de ideas
constructivas en los muebles que a mi me ayudo para ir
abordando el proyecto. Luego con el tiempo le fui dando
un enfoque poético, nace una unidn con Ignacio "Nacho'
Balcells, él como arquitecto y poeta en su hospederia, le fui-
mos encontrando un sentido de que el asiento sea para la
escucha de la poesia. No solo una escucha del hablar sino
una escucha en el silencio, escucharse a uno mismo. Un
espacio gue acoge a la escucha en su maxima expresion
del acto.

¢Como se elige el material para la obra?,Por qué, donde y
como se conseguia?

Perfil cuadrado 20x20, con Juan trabajamos con la do-
bladora de tubos, doblando y viendo hasta donde la es-
tructura soportaba el dobles. Miramos la citroneta y como
estaba hecho sus asientos, una estructura muy simple pero
CON Una ingenierfa impresionante, tratamos de hacer una
pieza que asegurara las huinchas en el perfil.

Fue muy interesante trabajar con Juan, €l era muy de la es-
tructura, yo creo gue ahf nos complementamos en trabajar
en lo esencial. Era un poco ir fundando, traducir a lo local
esto que se vela de afuera, todo lo que tenga que ver con la
Bauhaus, donde se trabaja con la lamina, tela, cuero

¢Como se realiza el objeto? (Cantidad de personas,
tiemnpos, maquinaria, procesos, matrices, etc)

La hace uno es supra artesania, en un periodo de tres
meses. El momento mas complicado era cuando se estira
la parte de abajo

¢Hubo modificaciones considerables durante el proceso?

El esfuerzo mayor fue una cuestion muy técnica, el gancho
que asegura la pieza. La experiencia de hacerlo y probarlo
trae ciertos errores y es lo que lleva a la forma. El disefio
requiere 3 0 4 posiciones propias del cuerpo humano, estas
posiciones No variaron.

¢ Participaron terceros en la obra durante el proceso cre-
ativo de disefio y/o su construccion? ;Quienes y de qué
manera’?

Por sobre todo Juan Baixas

JA quienes iba destinado el objeto?

A Ignacio Balcells, era el sitial del poeta, de la escucha de la
inspiracion de las musas. Pero no quedo en su casa, ni se

donde esta.

¢Encudl de las aristas del proyecto se ve influenciado por el
ambito de la escuela?

Desde el material gue es muy sencillo hasta lo poético del
acto de la escucha, todo eso era de la escuela. Ahora con



lo que uno siempre trabaja como alumno en la escuela,
esta conexion poética, entender cual es el misterio, que es
es0 que tiene la observacion, lo que nos lleva a analizar el
problema desde la palabra poética. Yo comenceé a trabajar
en television el afo 1984, me llamo el productor de canal 13
para invitarme a una entrevista por el cargo de escendgra-
fo, Godofredo lommi hacia un programa en teleduc, sobre
literatura, el inflerno de dante, temas que los realizadores
del canal no entendfa qué es lo que queria Godo....

Entendia muy bien a Godo, con el tiempo me di cuenta de
que nadie te exige que hagas algo Unico, muy rara vez te
exigen algo Unico, a ti te piden solucionar un problemay
ese problema uno puede verlo como un problema Unico

.. Trabajé con Juan Baixas, le ayude a desarrollar la silla
puzzle que luego se fue a Nueva York, esa fibra era una tela
indeformable que encontramos en la minerfa, en ese tiem-
po encontré a un fabricante de telas para uso minero, ponte
tu para filtros. Esta tela de nylon tiene un cierta densidad
que nos permite tensar la silla como un tambor, y mantener
la presion en las juntas en seco, asf después de 150 senta-
das no se vela deformada la superficie.

.. Godo una vez me dijo fantastico, tu estas haciendo ne-
gocio con el ocio. Lo mismo gue en la television, es donde
se trabaja cuando tU descansas, el backstage, como se
orguesta esto atras y adelante aparecen |o errores. Hay una
relacion de las cosas que no son utilitaria, que son para el
espiritu, yo quise juntar esas cosas repartidas por el mundo
y traerlas a mi tienda Arbol Color.

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?

La linea continua del metal que pasa a ser el todo, si eso no
fuera continuo y apareciera una soldadura. Y también es lo
leve

A partir de los distintos planos cuestionados ¢Considera
que existe un vision de disefio propia de la Escuela (Fad)?
¢Cuédl serfa esta y Porque?

Absolutamente, pero harfa una aclaracion ahi, es de todas
maneras pero depende de uno, depende del alumno,
depende del exalumno. Yo tengo compafieros ex alumnos
que no tuvieron esa valentia de ir contra la marea, por otro
lado creyeron que todo el fin y el fondo era desarrollar el
musculo de la creatividad, entonces cuél es la justa medida.
La escuela te entrega todas la herramientas.
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AQ.9) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Patricio Parada

Cargo

Gerente y Disefador

Empresa

Edificacion y Disefio Ltda.

Lugar de Entrevista

Calle Chagres, Catemu, Valparaiso

Fecha 08/05/18

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de audio y Video

:Donde nace el objeto?

Nota: Refiriéndose al punto de inicio, més alla del encar-
go de un tercero, ya sea profesores, CONCUrsos, encargos
externos, etc

Yo creo que en este caso de la observacion osea habian
dos cosas gue tenian gue reunir este objeto, uno que tenia
que ser capaz de que un zurdo y un diestro pudiesen usar
la misma silla. Se notaba. Bueno esa era la observacion

en el fondo, el cuerpo constantemente se esta movien-

do, uno no tiene una posicion Unica salvo que tengas que
manejar algo, No sea una maguina, pero el cuerpo esté

en movimiento constantemente, 0sea esté en constante
movimiento digamos. Esa es la observacion que hice yoy
esta fue la generatriz del objeto, que tenia que dar cabida o
acogida a un cuerpo que constantemente se esta movien-
do, Y ser capaz también de recoger que los zurdos puedan
escribir en una silla mesa, son esas dos cosas digamos.

¢ El proyecto comienza con una inquietud propia o el encar-
go de un tercero?

La silla como silla o la forma? El encargo para mi fue un
trueque, a mi me habfan encargado como proyecto un
avidn de reconocimiento, que se suponia que tenia que
llevar una bomba, algo asf, pero ese proyecto habia que
realizarlo en santiago y yo vivia en concon entonces eso
ya requeria de hacer un cambio y todo entonces lo cam-
biamos con un compafero que sf le interesaba estar en
santiago y le guedaba comodo hacer ese proyecto.

.Como se elige el material para la obra? ; Por qué, dénde 'y
como se conseguia?

El material, bueno, como la observacion del aparato era que
tenfa que ser un elemento continuo, ahf escogi el material
que fue acero, tubular de acero, para poder construirlo con-
tinuamente digamos, que me permitia hacerlo continuo.

¢Como se realiza el objeto?
Nota: Cantidad de personas, tiempos, maguinaria, pro-
cesos, matrices, etc

A ver, hay tres etapas ;no cierto? La primera se empiezan
hacer prototipos a escala menor, y ahf se hacen una sillas
con alambre y se va perfeccionando la forma, se va enten-
diendo la escala, y de ahf empecé a construir las matrices
que fueron de aceros pesados, porque habla que doblar
un tubo, entonces en un principio me fui a trabajar a una
maestranza que era de los papas o del papa de Alfredo
Zolezzi que era el alumno que me estaba ayudando en

el proyecto de titulo, a el o asignaron y en esa parte me
ayudaron mucho porgue lo hicimos de puros retazos y co-
sas, pero ellos tenfan toda la maguinaria digamaos, porque
hacian unos triangulitos chiquititos en la matriz, la matriz
era muy pesada, todo lo eso se hizo en una maestranza.



¢Hubo participacion de terceros ?

Muy poco, no, yo dirfa que no, a ver, hubo un cambio
estructural en un momento porgue yo hice muchas sillas,
pero las hacfa por parte, las hacia soldadas, entonces hacia
el cuerpo 1, era el el respaldo, después el cuerpo era el
asiento, después el 3 era la base y las patas, me entiendes?
Y las fui uniendo, se unfan soldadas, y Juan Ciorba, que fue
el que me visito varias veces en el trabajo, me dio la luz de
que si podia tratar de hacerla de una sola pieza y bueno, de
ahf se hicieron dos sillas no mas, y las hice dobladas. Ahf
me ayudd un amigo que se llama Pablo Sédnchez que es
arquitecto y me ayudo a doblarla, porque doblar un tubo de
6 metros no es facil.

¢A quien iba dedicado el objeto?

Alos zurdos por ejemplo, mal por mi que no puse eso en la
carpeta era importante, a los alumnos de las aulas, ese era
el proposito del proyecto.

¢En cual de las aristas del proyecto te ves influenciado por
el ambito de la escuela?

Absolutamente en todo, osea, digamos desde la forma, de
construir algo inédito de construir algo moderno, alberto me
llegd a decir que la silla era moderna en la forma, pero no
en el peso, porque era muy pesada ,pero no es tan pesada,
porgue una cosa cuando es sillay mesa, si fuera una silla
sola, a lo mejor le quitas el peso a la silla, de la mesa, pero
no encuentro gue sea tan pesada, en todo caso, aqui apa-
rece que esta hecha con arena, no es asi, esté hecha con
pez de castilla, entonces se calentaba la pez de castilla, se
endurecia y despues habia que calentar el tubo para sacar
la pez de castilla, y mucho quedd en la base, pero eso es
bueno, porgue en el fondo actla como uno de esos Mmoni-
tos que tienen el peso en la base, queda més equilibrada

¢ Cual diria que es el rasgo fundamental de la obra?

Yo dirfa que la continuidad de la forma que por un lado es
continua y no es simétrica digamos, no hay ningun lado
igual a otro, salvo el circulo que es la base, pero igual se
despliega porque por una parte nace el respaldo y por otra
nace la base digamos, entonces yo diria que la asimetria.

Que nos podria sefialar de su vida como profesional que
haya quedado de la metodologia que tiene la escuela.

Yo soy alumno de las escuela en toda sus dimensiones,
en términos que de si actuo, y si pienso y hago las cosas

a partir de la observacion, y del acto y las cosas que diefio
salen de descubrir en el lugar lo que hay que hacer y siem-
pre tratando de hacer algo inédito, osea que se algo nuevo,
€S0 Un poco, creo que por ahf va el asunto.

Como ha sido el proceso de integrarse en las nuevas
tecnologias, aprender a proyectar de otra manera, un poco
aprender desde el oficio mismo y el trabajo que es distinto
a estar estudiando en la escuela.

Yo sigo estando exactamente igual, dibujo a mano, uso la
tecnologia como una herramienta de presentacion pero

yo sigo dibujando, sigo croqueando, sigo observando me
entiendes?, no soy muy tecnologico. Manejo las tecnologias
pero las delego, o que hemos hecho hoy dia es lo que hago
todo el tiempo, haciendo la obra.

¢.Considera que existe una vision propia de disefio en la
escuela?

Si por supuesto, "El ser absolutamente moderno”, porque
abre caminos yo creo, uno va, como los que hicimos hoy
dia, descubriendo cosas, cosas inéditas, ir viendo cosas
nuevas, eso es lo que me mueve a mi, hacer cosas nuevas,
algo que te sorprenda, esa es la gracia del asunto.

Anécdota

De la escuela me acuerdo de las olimpiadas, en ese tiempo
eran unas olimpiadas increfbles, donde se inventan juegos
CON unas cosas enormes, por ejemplo jugar voleyball con
unas pelotas gigantes, toda la escuela en fiesta, tengo muy
buenos recuerdos de la escuela, me gustd haber estado
ahl. Creo que soy como soy por ella, por toda la exigencia,
todo lo que sufrimos vy el resultado fue ese. Es parte de la
vida, tu viste que todo lo que hicimos, lo que hemos recorri-
do, cada cosa tiene su tiempos, todo tiene que ser perfecto,
0 casi perfecto, y es asf el asunto.
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;Qué ocurrio con las sillas?

Las sillas, las tengo, se pueden ocupar, se usaron en la
oficina como silla hasta muy poquito, hace 2 meses, v la
gracia que tiene esta silla también es gue no tiene ningun
conector, no tiene ninguna union, esta tensada la silla por
asi decirlo, es asiento con el respaldo tienen una union,
que esa union es un tirante y lo que hace esa union es que
no se abra, y ese tirante esta construido con un tirante de
rueda de moto que actua como tensor, pero si las sillas si
quieren usarla pueden hacerlo, o que si no tiene las tapas
para escribir, creo que se quebraron no sé, habria que hac-
erla denuevo, eso podrian hacerlo ustedes.

¢La apilabilidad aparece por afiadidura o es requisito?

Que fuera apilable era un requisito que fuera apilable para
poder ordenar, de hecho es re complejo en una forma que
no es simétrica hacer que dos cosas encajen,y tampoco
encajan perfecta, ahora las modernas tampoco encajan
perfecto, entonces no es un mal resultado digamos.

¢ Tiene algo que decirnos sobre la posible re-creacion de
estas sillas?

Uno de los defectos, o no defectos pero uno de las cosas
que contenia este asunto es que se hacla con matrices, una
auna, era una cosa bien artesanal, se salia de lo industrial
pero era pensando gue en algun momento iba a existir eso
para poder hacerlo y ahora ya esta, pero una de las cosas
que le faltaba al asunto, carecia de lo industrial, de la serie,
de todo ese mundo, la silla no lo tenfa.
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AQ.10) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Miguel Eyquem
Cargo Docente
Empresa Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Lugar de Entrevista

Matta 12, Recreo, Vifia del Mar

Fecha 04/05/2018
Entrevistador Valentina Hirane
Medio de Registro Registro de audio y Video

Sobre la Silla Plegable

En ese momento era el taller dirigido por Alex Moreno, y
todo ese afinamiento que lo lleve a la finura prudente segun
mis manos que dieron estos espesores, pero hecho a mano
allé en el taller de Santiago, igual que estas placas que son
para rigidizar, estos discos son para rigidizar piezas que es-
tan separadas. La Unica que tiene una union de carpinteria
es este marco de adelante que es el que mas sufre con las
torsiones gue hace el cuerpo, todo lo demés son piezas que
estan individualizadas... aparecen estas placas de aluminio
para no disimular que es una silla mecanica y no una solu-
cion de carpinteria...

.. Esa actualizacion (didlogo de actualizacion) es una idea
general, puede ser actualizacion de la politica econémica
sobre los muebles, o actualizacion de las maguinarias que
pueden producir muebles... los asientos son muchos, esta
silla tiene una altura de cuarenta y cinco que corresponde
a la altura de esta mesa que coincide con una mesa de tra-
bajo, que la emplean como mesa comedor... comienza por
las posiciones del cuerpo, eso es lo que va a definir la silla.
Ahora en un departamento de hoy una silla de estas (silla
universitaria con cojines de esponja) que esta proporcion-
ada a una mesa comedor, es una silla que sila das vuelta
para el otro lado y se transforma en un mueble de living,
como para estar echado para atras, luego es muy impor-
tante el respaldo, dentro de la posicion con lo confortable
del living tiene que recibir al cuerpo de forma comoda.

¢Cuél es el origen de la propuesta?

En este caso es totalmente accidental, yo dirfa que en eso
se parece 2 la historia de nuestra escuela. Estamos abi-
ertos al encuentro de lo que se acostumbra decir aqui, de

lo desconocido, algo que no era posible preverlo. Fue una
invitacion que me hizo Alex Moreno para ir a Buenos Aires
a mostrar estos objetos de disefio. Entonces qué significa-
ba esto, primera cosa que habia que atravesar la frontera.
Con la frontera chilena no tengo ningun problema pero en
la frontera argentina si llego con esto (la silla) en un em-
balaje,como debiera ser, con la silla desmontada o enterg,
habla que desarmar entonces inmediatamente en que ftem
la colocan la frontera argentina, en el item mas caro "esto
es una obra de arte" y cobran un precio gue yo no puedo
pagarlo, para ir a argentina no podria pagar ese precio. En-
tonces que pense, No puede estar en ese ftem, en que item
puede esta, en un objeto de uso, por ejfemplo uno puede an-
dar con un maletin en la mano lo observan sino lleva droga
u objetos vegetales igual que para Chile, una cosa practica.
Lo van a revisar van a ver gue llevo unos cuadernos vy listo,
al igual que lo que uno lleva puesto, el traje con el cual
convive, no esta importando, no esté llevando una chaqueta
para venderla, no hay item para eso. Entonces penseé esto,
convierte la silla en algo parecido a un portadocumentos. Y
eso, sobre el asiento se pliegan las patas y se forma un vol-
umen parecido al de un portadocumentos, lo puedo llevar
debajo del brazo. Entonces me van a preguntar, ;bueno que
lleva aqui?, y diré yo soy pintor, dibujo, puedo dibujar un cro-
quis del paisaje, entonces yo me siento en ella, la llevo igual
que los pintores que tienen un asiento portatil, la pongo
comodamente en el suelo y ahi dibujo con toda calma. Es



un Util como la ropa, un Util de trabajo, y pasa sin aduana.
De ahi viene pensar la silla como plegable.

Ahora de vuelta de esto, que hacemos con ella, pienso

que los departamentos modernos para gente joven, de la
forma que han descubierto los arquitectos, sin estudiarlos
realmente, que significa la economia en la , lo han hecho
de la forma mas simple del mundo, hagamos menos
metros cuadrados vy los han achicado de forma ridicula.
Hay departamentos que son inhabitables, son una especie
de guardaderos, el ser humano no puede vivir en guarda-
deros. De todas maneras hay que aceptar que existen...
por ejemplo van a reunir un dia sabado en una fiesta, van

a tener que llevar la mesa a la habitacion para despejar el
living-comedor y la mayoria de los invitados va a tener que
sentarse en el suelo, entonces si tienen una silla como esta
la pueden plegar y puede quedar aun ahi mismo sin necesi-
dad de estar escondiendola en ninguna parte, deja de ser
un volumen. Igual habria que pensar en la mesa comedor,
con patas plegables serfa el mueble que sigue a esto, tam-
bién la pueden atracar a un muro y deja de tener volumen
que ocupa espacio... entonces estamos pensando en una
habitacion de hoy dia para gente joven que todavia no tiene
familia, en la estrechez que estén obligados a vivir el tener
muebles plegables seria una gran ventaja para ellos, es un
recurso para hacer habitable espacios pequefios.

¢ Qué materiales uso para construirla?

El material mas facil de trabajar para nosotros es la made-
ra.. hacer esto en metal tendria que tener una maestranza,
por ejemplo las patas tendrian que ser perfiles plegados,
tendria que llevarlos a una maestranza que porfavor me
hagan esto pliegues que necesito, entonces ya tiene que
ser con un proyecto muy definitivo, no experimentando.
Aquf comienzo la madera con una pieza mas gruesay la
voy afinando a ojo y con esfuerzos que hago con las propi-
as manos, porque es un mueble asf como la prolongacion
del propio cuerpo, la voy calculando a mano, le voy pidien-
do ayuda a la sabidurfa de las manos, en definitiva estoy
pensando con la manos, No quiero decir gue las manos pi-
ensen pero plenso con ellas, que es la frase a la cual se re-
flere Heidegger, pensar con ayuda de las manos, las manos
tienen una sabidurfa como cuando se les pide doblar un
papel mas alla de nuestra inteligencia para la cosa, ellas 1o
tienen. Todo el afinamiento de esto, lo saque de un mod-
eloinicial, la silla de Cristian Valdés, que tiene una finura
comprobada ya por el uso, yo me puedo confiar en eso. Y
lo que he hecho es el adelgazamiento hacia las puntas, por
supuesto gue se podia mas pero ya a un nivel que al ojo se
verfan fragiles y eso es lo Ultimo que puede suceder con un

mueble, que el que se va a sentar la vea fragil para él.. Y ese
afinamiento lo hice a mano, en un taller equipado con lijas
mecanicas faciles de trabajar, cepillos, casi todas herrami-
entas manuales mecanizadas, que reducen enormemente
el trabajo, se trabaja sin esfuerzo.

¢, Cuél es la relacion entre la forma y el material?

Me estas pidiendo unas definiciones flloséficas, te ten-

go que contestar con una férmula hecha. Sies la forma
resistente es la forma adecuada al trabajo que se le esta
pidiendo, esa es la definicion. La madera se piensa de una
manera y el metal de otra, entonces hay que tener cuidados
cuando se piensa asf una silla, esta convivencia de materi-
ales que estan trabajando por igual metal con madera, aquf
se ve que hay una costilla metida al interior en un tajo que
se tuvo que hacer en la madera...

¢ Como se fabrico la silla?
Amano, en un taller con todas las herramientas eléctricas.
Sobre la Silla de Alberto Cruz

Ahfes que yo quise experimentar sobre un material que no
conaocia, las placas de contrachapado, que le llaman ter-
clados, en realidad mas alla de 3 0 4 mm, son los terciados
clasicos, cuando sobrepasan esos espesores ya no son
terciados, son multiplaca de 5 hasta 10 tulipas comprim-
idas, podrfamos decir que con multiplaca de madera que
tiene la propiedad de al tenere las fibras que generalmente
como las corta las fibras quedan a lo largo de las piezas
de barraca porque estan construidas por los tubos de
alimentacion por donde va la savia, una tabla de madera
es un paquete de tubos llenos de savia, entonces lo que
hace la multiplaca es poner en contacto estos paquetes
de fibras en distintas direcciones, por ejemplo en angulo
recto atravesadas, a cuarenta y cinco grados y asf a todas
las direcciones, de forma que cuando esta placa se agarra
en cualquier direccion o sentido trabaja igual no como una
tabla de barraca que tiene la fibra a o largo, porque el arbol
la fabrica asi, su mayor largo esta en el tronco central, su
corriente de savia va de abajo hacia arriba, evidentemente
gue cualguier mueble tiene que considerar esa estructura.
Entonces yo querfa experimentar con estas placas que
son indiferentes, uno corta la placa como quiere, entonces
trabajé con una pléstica de objeto plastico cubico, como si
agarrara un cubo v le hiciera recortes al cubo, esas fueron
las sillas para Alberto.
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¢:Donde estaba el punto critico para el confort?

Donde la gravedad se aplica en el cuerpo, en el asiento. En-
tonces observé muchas sillas que la curva de adelante por
donde pasan las piernas era menor que la curva de atrés,
de la cola de la silla, era mas pronunciada, con radio mas
corto atrds, luego habfa que hacer un contrachapado que
habia que encolarlo con su forma, quedaba con la forma
que se le hacla, y eso habia que hacerlo con una matriceria
especialmente hecha para eso en que iba cambiando, no
era un cilindro que se curva sino que era una pieza que iba
cambiando curvatura, luego sus costados hacia un lado

y el otro se alabean, comenzaban con poca inclinacion y
Iban tomando mayor inclinacion hacia atras. Eso habia que
hacerlo comprimiendo las tulipas entre ellas, en un taller
especia.

Ese taller lo descubri en Villa Alemana, lo que llamabamos
aqui en la escuela como el maestro de villa alemana, Miguel
Arellano, que era un hombre que se habla formado en una
industria alemana de puertas y ventanas en quilpué, €l
aprendio a trabajar con esa disciplina alemana, por lo tanto
era un hombre de gran precision y mucha conciencia de
todos los movimiento que tenfa que hacer para llegar de
aqui a aca, y €l se habla hecho su propio taller con
maquinas estandar que existian en el pais, el las habia
convertido en unas maguinas modernas, por ejemplo si es
una sierra de cinta él la habfa protegido, aislado del alcance
de las manos con unas revestimiento que en la industria
se hace con una placa de metal estampada, €l habia hecho
lo mismo pero de madera, que era lo que él podia hacer,
entonces las maquinas estan forradas en unos volumenes
cascaras disefiados por €l, toda la maqguinaria estaba
protegida de esa manera como las magquinas moder-

nas, pero disefiadas por el mismo, ese era el hombre que
necesitaba y él hizo esta matriceria y este asiento perfecto.

La otra era que para juntar el asiento con la pared lateral
del volumen de la silla el engarce de un plano con otro se
hace con ensamblaje como cuando se unen dedos unos

al costado de los otros y asi ofrecer una superficie mayor
de encoladura, como hacer esto sin que se vea ese corte
de los dientes, y él'lo hizo sin que se vea los dientes... él se
dio cuenta de que la tulipa que quedaba en la superficie

de contacto era muy facil que se despegara la tulipa y que
fallara... Invento esto de que por fuera quedara la juntura de
una linea y que por el interior estan los dientes ocultos, solo
el sabia que existian esos dientes...

Sobre Miguel Arellano

Lo conoci por la aviacion, el tenfa guardados unos
planeadores llamados primarios, de el club de planeadores
de valparaiso. Yo querfa ver esos planeadores para refundar
el club, ahf me encontré con él. El taller fue heredado por un
sobrino.
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AQ.11) Entrevista Autores de Obra

Entrevistado Ricardo Lang

Cargo Docente

Empresa

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Lugar de Entrevista

Matta 12, Recreo, Vifa del Mar

Fecha 25/05/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro Registro de audio

A partir del estudio del mobiliario de Ciudad Abierta, es que
surgen dudas sobre el Sillon Asimétrico, gue actualmente
se encuentra en la Hospederia Pie de Cruz vy la Hospederia
Las preguntas son:

- ;Cual fue el Encargo?

- ¢Que material se utilizo?

- ,Como se realizo esta?

- ¢Cual es su Fundamento?

Allé por el afio 79, porgque estaba recién casado, yo cuan-
do joven era numismatico, y coleccionaba monedas, v la
moneda de 5 centavos norteamericana, esta Lincoln, esta
sentado en un sillon entonces me parecia que el tipo estaba
Inscrito como en un cubo y también en esa misma época
estaba muy de moda, en los libros que llegaban, que por
supuesto que es anterior, esta el sillon de Breuer de Wassily,
dedicado a Kandinsky, el de cuero, que ahora esta en todas
las peluquerias, en ese tiempo era prohibitivo, que después
hicieron los chinos como el sillén de Mies van der Rohe
que también es prohibitivo porque esta hecho a mano y es
muy complicado. Entonces la preccupacion era inscribir a
alguien en una figura cubica, en un cubo, ;me entiendes?
Entonces por un lado vela a este personaje perpetuamente
sentado, como de Lincoln inscrito con las dos manos
posadas en el sillon, y ni se como es el mueble, el mueble
Lincoln no es que importe, importa la postura de estar
sentado y de ani facture varios sillones, varios prototipos,
tanto es asi que un amigo mio tiene unos de los que hice
en es epoca gque era mas feo que.. Pero no importa a mi
todo me servia. Entonces me preocupe mucho del mun-

do de las medidas, me quedaban anchos, me quedaban
grandes pero siempre frontal, inscrito en un cubo, entonces
cambiaba las medidas, cambiaba los espesores, cambiaba
el ancho, cambiaba la inclinacion,cambiaba el respaldo,
cambiaba la materialidad y lo iba facturando de distinta
manera, deben haber sido 5 0 6 prototipos en bastantes an-
chos, osea siestamos en el 79, la primera bienal se expuso.
Entonces cuando yo ya estaba en ritogue, tenfa un maestro,
un cabro joven y le tenfa que dar pega, entonces pense que
me iba a hacer un marco de fierro, para ir como modifican-
do, cambiando piezas, primero hacer una estructura marco,
cual era el nivel de asiento, el nivel de asiento es bien bajito
como 37, no tiene la altura de una silla, no tiene que ver con
el dobles, tiene que ver para que tu estirar la pieras y no se
te duerman las piernas, no entonces tu podi esta senta-

do con las piernas estiradas, entonces me hizo el marco,
entonces en ese momento me estaba construyendo la
hospederia, habla muchas tablas y muchas cosas vy la hos-
pederfa era de interior y todo de pino, entonces me parecia
gue como los muebles no se hacen de pino, y se hacen de
raul, y de madera noble, me parecia que era importante
gue el mobiliario fuera parte de la hospederia, que fuera

de la misma materialidad que la hospederia, como no lo

iba a hacer en ladrillo, era ladrillo y madera, pesque unas
tablas de 10 pulgadas y a este cabro le dije, mira pesca 5
tablas y genera una curva, genera un respaldo, genera un
espesor, creo que son 10 pulgadas, era un tabla de 10 por 4
pulgadas pero como no tenia el tabldn le fuimos agregando
tablas, y lo escalonado del asunto en la curva era result-
ante. Entonces al hacer este respaldo y hacerlo por tabla,
quedod una escalinata ahi, no se sison 30 4, y esta escali-



nata tenia la gracia que jugaba con la mano, le daba lugar a
la mano, y era como, volviendo a Lincoln, era el situado ahi,
pero tenia esta construccion de escalinata abajo, tenia una
terminacion ese lado, pero como aqui esta tu espalda no
requiere esa terminacion, pero igual termina con una pieza
y la otras son rectas, entonces en vez de ponerlo frontal le
hice un giro, entonce tedricamente el sillon es asi - Girado -,
osea ese es el sillén, el sillon hace un jueqo, invierte la figura
convencional del mueble, con la gestualidad de el que se
sienta, entonces el que se sienta esta girado con respecto
a la ortogonalidad del mueble. Entonces si aqul habla algo
construido para la mano, el otro lado, entonces dije no
tiene porgue ser continuo, entonces esta es una piezay
esta es otra pieza, -sefialando las dos piezas del respaldo
del mueble- y esta pieza también tiene aqui una grada -
seflalando -, distinta a la de acé - sefialando -, es de arriba
hacia abajo y por debajo es curva, y ahi se encaja, es asi,
entonces le das lugar a esta mano y a esa mano. Tambien
aqui podi poner un vaso, pero eso un resultado de despues
y aqui termina recto, entonces al quedar asimétrico bueno
la superficie era lograr remarcar ese sentido del gesto, y las
tablas fueron puesta asi en el sentido del que sienta, en-
tonces la tabla, la original no tiene esa sutileza que es muy
importante, las tablas van asi, para que tu no seas escu-
pido, es ese sentido van como inclinadas, y encajadas, van
montadas no mas, pero las tablas requerian ser atornilladas
porgue sino se movian, y silo hacla con encaje tenfa que
salir o tener una pieza por dentro, entonces también la po-
drias hacer de encaje, si quisieras, pero si la elaboras mas.
Osea si esa es la tabla, y este el perfll, el perfil pasa exact-
amente por ahfy terminan juntos, si tu quisieras hacer un
rebaje y poner una pieza por atras y teoricamente deberia
quedar trabada y teoricamente todo se desmonta, excepto
el marco qgue no se desarma, entonces claro no estan hori-
zontal, hay una diferencia que te tira a un costado, te tira a
ese lado, la Unica que hice asi es la que tiene un arquitecto
en santiago, que es del rio que es la que se presentd en la
bienal, entonces esa sutileza hace que tu quedes atrapado,
para que no ocurra eso de ir bajando, esta ese angulo, para
que quedes inclinado, entonces que tenemos:

Inscribir a alguien en un cubo.

Hace un giro con respecto a la cubicidad del mueble, en-
tonces la gestualidad, la posicion gestual no corresponde
matricialmente a la figura del encaje de un cubo, se supone
que un tipo debiese estar sentado asi - frontal -, pero esta
asl - girado -, eso no existe, existe eso. Entonces la posicion
la da el giro, esa es la posicion del gesto, la posicion del
gesto no calza con la figura geométrica del objeto.

La materialidad es de madera pino insigne

Y el tercero es de calces sobre una estructura rigida. Todas

la piezas son de calce.

Esta una vez la hicimos de 1 a 1, osea nos fuimos a com-
prar este tabldn de 10x4, a una barraca con el amigo que
me |o hizo, Rodrigo Lanas, y lo sacamos de una ruma de
una estacion, de esas antiguas maestranzas gue se metia
el tren y llegaba con madera del sur, viene un yale enorme,
buscamos en toda la ruma, dijismo esa de ahf abajo, viene
la gria, levanto los 300 tablones para arriba, sacamos la
tabla, la ljamos, lo pulimos, todo y con este gallo lo corta-
mos.

Para esa época, hacer esta curva, era un cacho, porque
habia que cortarla en una méaquina de sierra, de esas con
el motor abajo, meter la madera en el &ngulo y eso era bien
complicado porque cada cierta entrada de la sierra habia
gue cambiar el angulo de la plataforma porque entraba
muy parado y luego se acostaba y después salia de otra
manera y las diferencias con spauser, para que quedara
parejo y esa parte estaba hecha a mano, absolutamente
hecha a mano.

Hoy en dia la router te la hace en nada.
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RD.1) Entrevista Autores de Obras de Re-Disefio

Entrevistado Daniel Vial

Cargo Gerente General

Empresa Daniel Vial Muebles

Lugar de Entrevista

Los Fresnos 500, Colina, Santiago

Fecha 23/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de audio y Video

¢ De donde nace la inquietud por este proyecto?
Nota: Entendiendo que es un proyecto gque se realiza antes
de las tecnologias CNC, por Juan Baixas

La idea del proyecto nace de una intencion: Incorporar en la
vida de la empresa un proyecto que provenga de nosotros
mismos y no de encargos externos. Un proyecto que tenga
un valor en el disefio.

Cuando se trabaja en el ambito comercial, es muy facill
perder de vista algo que en la universidad se vive
diariamente: el contacto con el disefio puro, sin que éste
sirva como motivo para ganarse la vida, o tener beneficios
economicos. Los que estabamos en ese momento, éramos
tres profesionales de la misma Escuela. Sentiamos que era
necesario no perder esta dimension. Pensabamos que la

empresa debia tener un tiempo para esto, tal como se tiene,

por ejemplo, para investigacion y desarrollo.

La silla Puzzle ya la hablamos hecho, pero de una manera
muy poco eficiente y quisimos, mas que fabricar la silla,
disefiar un sistema de produccion. La silla ya estaba res-
uelta, no asf el sistema de produccién. Esto Ultimo es muy
importante para el disefio, que normalmente llega hasta el
objeto y no la forma de construirlo.

Esta forma de construirlo, puede en muchos casos ser
determinante en el disefio final. El disefio nacido de la
industrializacion generé cambios en la forma, pero estas
formas no fueron solo adaptacion a las maguinas, sino
un nuevo canon estético proveniente de la simplicidad y la
pureza.

En la arquitectura, el proceso de construccion se subordina
totalmente a la forma. En el disefio, el proceso es
determinante en la generacion de la forma. (Notese que en
arquitectura se dice "construccion” y en disefio
"fabricacion”) son dos tipos de operaciones constructivas
muy diferentes.

¢ Por qué Industrializar un objeto que ya se realizaba de
manera artesanal/manual?

La fabricacion artesanal tenfa un costo muy alto. La idea de
industrializarla es bajar el costo.

Calidad: La calidad esté asociada al cumplimiento de
protocolos y procedimientos estrictos. La mano de obra
artesanal disponible en Chile, no tiene incorporada dentro
de su cultura la voluntad de seguir protocolos.En mi dura
tarea por ejecutar obras de calidad, me he dado cuenta que
los maestros chilenos actuales no trabajan por hacer una
obra de calidad, sino por maximizar el beneficio econdmico
de su trabajo. Optimizar una funcion productiva para lograr
el optimo econdmico implica necesariamente renunciar
alamaxima calidad. Es como cortar las manzanas de un
arbol antes de madurar. La diferencia de precio no superza la
diferencia de costo. Esto tiene que ver tanto con el esfuerzo
de hacer un trabajo bien como con capacitarse para lograr
capacidades en el largo plazo.

Quizas suene exagerado pensar que un maestro, es decrr,
una persona de bajo nivel cultural, "optimice su beneficio”.
En efecto, él no maneja el calculo diferencial para derivar la
funcion y obtener el dptimo, pero tal como el buen jugador



de billar no maneja las leyes de la fisica para determinar
las velocidades, las fuerzas vy las trayectorias de las bolas,
los seres humanos podemos hacerlo en un grado muy
sofisticado a través de la intuicion. Los artesanos europeos
sl tienen este objetivo. La fabricacion de pianos, por ejem-
plo, efectuada durante el siglo IXX produjo instrumentos
considerados superiores a los hechos industrialmente.

El piano de concierto Yamaha, el mas caro vy sofisticado
de su gama, es fabricado hoy en forma artesanal, lo que
demuestra que el trabajo manual no es necesariamente
inferior al trabajo de la maqguina. Lo mismo vale para una
alfombra persa.

Claudio Girola contaba en una de sus clases que Fidias
esculpio las venas de los centauros que ornamentaban

los frisos del Partenon de Atenas. Su ayudante le pregunto
por qué o hacla sl a la altura en las que irfan no iban a ser
visibles a los ojos humanos. Fidias le responde que a 0jos
de los dioses si serfan visibles y que sus obras eran hechas
para los dioses.

L os maestros no trabajan para los dioses, sino para ganar
plata. Este afan los ha llevado a la pérdida del oficio y su
transmision de generacion en generacion. A diferencia de lo
que se piensa, la fabricacion de un mueble no es un trabajo
manual, es un trabajo intelectual. Este es el primer error que
se comete al seleccionar las habilidades de una persona
para este trabajo. Muchos profesionales exitosos que han
acumulado riguezas durante su vida, afioran tener un taller
para fabricar sus propios muebles. Es, por o tanto, un oficio
digno, que mantiene viva la capacidad creativa que es, en
definitiva, la facultad de pensar en su mayor expresion. El
trabajo artesanal en Chile por lo tanto, carece de rigor, no
congenia con el método vy los procedimientos y finalmente
es caro. Hay restricciones en las leyes laborales que lo ha-
cen mas caro aun, pero eso es motivo de otras reflexiones.
Estandar: Todas las sillas tienen que quedar iguales

¢ Podria nombrar criterios clave para seleccionar una obra a
la hora de industrializar su produccion?

Todas las obras pueden ser industrializables. Hay que dif-
erenciar si por industrializacion se habla de un proceso de
produccion en serie o de una unidad, utilizando un proceso
industrial (no manual)

Para produccion en serle, es necesario prorratear l0s costos
del disefio del proceso, que implica:

Trabajo de disefio

Matrices

Maguinaria,

Armado de las maquinas,

Pruebas

Curva de Experiencia

La decision de industrializar es econdmica. Hay una funcion
de optimizacién, donde los costos del proceso hacen viable
el producto. Cuando se trata de productos uUnicos: Depend-
era del valor del producto final: Ejemplo: un yate de lujo.

¢Cuales serian los elementos relevantes al realizar el
cambio tecnoldgico (El cambio de fabricacion artesanal a
la CNC), desde el punto de vista de la forma y el proceso
productivo.

¢Qué valor le atribuye al uso de la fabricacion por CNC en
este caso?

Respondiendo a 4y b

Cuando se habla de "CNC" se habla basicamente de un
programa que se introduce en una maquina. Este progra-
ma establece una secuencia de movimientos; es decir, un
procedimiento. La maqguina esté limitada a la reproduccidn
estricta de la secuencia. Es "tonta" y por lo mismo repite
invariablemente la secuencia. En esto esta su eficiencia.

De la silla: ¢ En qué elementos se realizan los cambios més
significativos de la obra y en qué aspectos repercute?

Esta silla casi no requirid cambios. Solo se estandarizaron
los angulos para usar las mismas herramientas. Fueron
cambios imperceptibles.

Del material: 4 Se realiza un cambio de material?; Como se
re-elige este?

¢Cual es el rasgo fundamental e irreductible de la silla? (ya
sea material, de la forma, que respondiese a una peculiari-
dad, etc))

Respondiendo 7y 8:

Se cambi¢ el material para adaptarse a un estandar. Casi
toda la madera nativa que se produce en Chile no se vende
estandarizada. En la préctica, no se sabe su costo, no se
conoce la calidad, los largos y anchos efectivos. Se sabe

el valor de lapulgada maderera, pero no se sabe cuantas
pulgadas madereras efectivas se compraran porque habra
gue adaptar una pila de madera a los largos y anchos que
se necesiten.

La madera comprada en Alemania puede ser més cara.
Digo "puede" porque hay también una industrializacion que
la baja fuertemente de costo, a pesar de los costos
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de transporte y la baja competitividad por tipo de cambio
(las cosas son més caras en Alemania). Pero se trata de

un producto estandarizado, seleccionada de acuerdo al
numero de defectos tolerables, con medidas precisas, etc.
Los estandares son normas gue todos conocemos. Sila
madera se rige por una determinada norma, sabemos de
antermano qué es lo que vamos a obtener.

A diferencia de lo que se piensa habitualmente, la norma no
€s una restriccidn, Sino una convencion que permite lograr
mayores posibilidades y mayor creatividad. La norma musi-
cal, por ejemplo, que regula rigurosamente como

deben establecerse los compases, los tiempos, las notac-
lones, etc. Ha permitido que Beethoven, Michael Jackson

y Violeta Parra hayan podido expresar su arte tan plena-
mente. Un proveedor que se inscribe dentro de las normas,
permite por o tanto mayores posibilidades.

¢Cual es el objetivo de este Re-Disefio?

¢ Cual es/son los procesos principales para Re-disefiar un
objeto?

Desde esta experiencia en el proceso de Co-Disefio:
¢Cuédles son los pasos distintivos de un método (consolida-
do o potencial) que cuidar, personas que deben participar,
etc?

Respondiendo 9, 10y 11:

Muchas veces, los disefiadores no conocen los procesos.
Hay herramientas de corte rotatorio, por ejemplo, que no
admiten &ngulos sino radios. El redisefio cuestiona tam-
bién la forma. A veces, por ejemplo, mantener un rasgo no
relevante de la forma, puede implicar un costo muy alto. Un
pequefio redisefio puede sacrificar el detalle en funcion del
costo final.

Del financiamiento: ¢ Donde radica la importancia/necesi-
dad de financiamiento publico para un proyecto de este
orden?

El financiamiento publico depende de las politicas guber-
namentales. Si el proyecto concuerda con ellas, es posi-
ble financiar por esta via. Sin embargo, todos los buenos
proyectos son financiables. En el caso de o publico, el
Estado estima que la gjecucion de un proyecto va a tener
un beneficio social. Por beneficio social se entiende algo
Muy preciso, que no es literalmente "beneficio para muchas
personas’ sino que obedece a un criterio técnico. Por eso,
el Estado esta dispuesto a financiarlo. Pero puede que esto
sea un equivoco y el proyecto no va a redituar ningun ben-
eficio. Esto puede pasar porgue las instituciones del Estado

se define por politicas, vale decir, supuestos que se aplican
por procedimientos administrativos.

Existe otro financiamiento, mal llamado privado, porque
también es publico, en el sentido que puede, al igual que el
Estado, beneficiar a una gran masa de la sociedad, sino a
toda. La telefonia celular, por efemplo, no ha sido un proyec-
to estatal, sino una iniciativa privada financiada por ella con
SUS Proplos riesgos.

Los inversionistas privados tienden a ser mas cuidadosos
CON SUS recursos y seleccionan con mayor rigurosidad

los proyectos. Ellos aplican tasas de riesgo mas exigentes
pero eso no significa gue no estén dispuestos a financiar
proyectos. De hecho, la mayor cantidad proyectos los han
financiado privados.

En mi caso, tuve la suerte de lograr financiamiento estatal,
pero no se puede basar un disefio en este tipo de financi-
amiento. Se debe hablar de financiamiento en general. En
este sentido, el proyecto debe agregar valor mas allé de sus
costos, independientemente de quién lo financie.

Existe una metodologia que permite evaluar, mediante
supuestos, la viabilidad econdmica de un proyecto. Su
complejidad estéd en los supuestos, no en el algoritmo, que
es relativamente simple. Todos los proyectos cuya viabili-
dad dependen de decisiones de otros (venta, por ejemplo)
debieran analizarse a través de esta metodologia. Para
escalas menores, puede ser intuitiva, pero eso no implica
gue no se haga. La venta de un producto es, en la practica,
un "financiamiento privado” que se paga con posterioridad
ala ejecucion de la obra.

Tal como sefialé anteriormente, los seres humanos ten-
emos una compleja funcion de optimizacion de los ben-
eficios y costos que determinan sus decisiones. Esto lo
hacemos de manera intuitiva, tal como lo hace el jugador
de billar sin conocer las leyes de la fisica. El hecho de que
los beneficios no se expresan en unidades monetarias, no
significa que no se lleve a cabo. Las unidades monetarias
son una buena convencion para expresar valor de algo.
Muchas veces se piensa que la unidad monetaria en s, es
el valor mismo (que

la gente se mueve por la plata) pero lo que se esta haciendo
es comparar las decisiones con opciones alternativas a
través de un instrumento que puede representar muy bien
el valor de todas las cosas. En economia hay un modelo
muy bonito que plantea las decisiones en funcion de dos
bienes y como las personas eligen de acuerdo a una curva
de indiferencia. Esta ciencia explica una conducta de los
seres humanos que esté implicita en sus decisiones. El
disefio debiera conocerla porgue es la abstraccion tedrica
de coémo las personas eligen y cuando hacemos un disefio,



queremos que éste sea elegido de preferencia sobre otras
alternativas.

¢ Puede entonces, un mueble contener valor en el ambito de
lo publico?

De hecho, lo tiene, sobre todo si entendemos lo publico
como un concepto distinto a lo estatal, es decir, a una in-
stitucion que organiza los aspectos mas relevantes de una
sociedad, pero no todos. Si un estado dicta leyes que no
interpretan a los ciudadanos, esas leyes no se practican. La
cola, por ejemplo, no

es una ley y sin embargo los ciudadanos la practican cuan-
do hay que atenderse ordenadamente en una caja de un
banco o cuando hay que ir a comulgar a una iglesia.

LO REFLEXIVO

¢Como relaciona su oficio con su actual ocupacion? ;Qué
podria destacar de su desempefio como fabricante y la
relacion con sus estudios de arquitectura en la Ead?

Cuéles han sido las claves en el proceso de aprendiza-

je suyo en esta industria. (Entendiendo actualmente la
disciplina como la traduccién de propuestas a diferentes
escalas, en donde se integran lenguajes y herramientas
tecnoldgicas al proceso creativo, articulando los requerim-
lentos materiales, naturales, tecnoldgicos y econdmicos a
un proyecto. )

En el ambito empresarial, se dice que no existen buenos y
malos negocios, sino que existen buenos y malos admin-
istradores. Esta afirmacion, si bien es ingeniosa, no dice
mucho, porgue no sabemos qué es un buen administrador.
Mi respuesta es que un buen administrador es una perso-
na gue le gusta lo que hace. Si a mi me gusta lo que hago,
pienso vy vivo todo el dia en funcion de ello. La cantidad de
iteraciones gue mi mente esta haciendo sobre, por ejemplo,
las formas de hacer un mueble, es infinitamente mayor al
que tendrfa una persona que quiere salir de su trabajo para
ir a ver el futbol, que es lo que le interesa. Solo por calcu-

lo de probabilidades, yo deberia manejar mas y mejores
opciones para lograr lo que quiero. Lo mismo le ocurrira a
un deportista que entrena 8 horas en vez de 2. No pode-
mos pensar que todo depende de nuestros talentos. Los
talentos son un don ajeno a nuestra voluntad. No podemos
tampoco Infringir los suplicios voluntariosos para lograr
ser mejores. Terminaremos con Ulceras castigandose para
lograr el estado de perfeccion a través de una ascetica
espartana que Nos consumira por dentro.

Normalmente hay una concordancia entre lo gue nos gusta
y lo gque hacemos bien y terminamos haciendo bien las
C0sas porqgue nos gusta hacer esas cosas. La clave, por o
tanto es buscar lo que nos gusta y seguramente estaremos
encaminandonos hacia nuestros propios talentos. Esto no
garantiza el éxito, pero aumenta la probabilidad de lograrlo.

En cuanto al proceso de aprendizaje, mis mayores errores
son no haber conflado en mi propia intuicion. Al principio,
cref que mis ideas estaban equivocadas. Preguntaba a los
maestros vy ellos me decian gue asi no se haclan las cosas.
Perdi varios afios en esto y si no logro sobrevivir, va a ser
por el arrastre de esas malas decisiones. Mi recomen-
dacion entonces es siempre creer en nuestras ideas y no
dejarse llevar por la forma convencional en que o hacen las
otras personas.

(Entendiendo actualmente la disciplina como la traduccion
de propuestas a diferentes escalas, en donde se integran
lenguajes y herramientas tecnoldgicas al proceso creati-
vo, articulando los requerimientos materiales, naturales,
tecnoldgicos

y €conOMICcos a un proyecto. )

¢cConsidera que existe un vision o pensamiento de disefio
propia de la Escuela (Fad)?

Yo considero que, mas gue una vision o pensamiento de
disefio, hay una ventaja, como la de los hijos que nacen en
una familia aristocratica. El disefio nacid de una Escuela
gue se atrevid a cambiar la arquitectura de este pais y su
valor radica en ello. La Escuela ha tenido virtudes y defec-
tos. Una de las principales virtudes es que ha sido efecti-
vamente una "Escuela’, en el sentido que hay un conjunto
de ideas en torno a las cuales los profesores y alumnos
enmarcan sus proyectos e incluso su vida. Los seres
humanos vivimos en funcion de las ideas. Lo propio de la
condicién humana son las ideas que nos mueven. Por eso,
encuentro muy importante que la Escuela de Disefio decida
elaborar sus propias ideas del disefio.

La Escuela de Disefio nacio al amparo de la Arquitectura,
incluso como una carrera menor para los alumnos que no
alcanzaran sus exigencias. Hoy, la Escuela de Disefio puede
sustentarse por si misma y su quehacer tiene tanta o may-
or relevancia que la Arquitectura.

En la Universidad de Salamanca fundada en el afio 1218,
los estudios de electronica y robdtica, (si se hubieran
impartido en esos afios) podrian haberse considerado

una carrera menor. Lo mismo puede haber ocurrido con el
disefio de los afios 70, pero eso no puede ser determinante
ni limitante para el futuro de esta carrera. La Bauhaus
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fue una escuela de disefio mas que de arquitectura, y su
relevancia ha sido enorme, aln para nuestros dias. Esto
dice que la Arquitectura y el Disefio no estan en categorias
subordinadas, como los propios fundadores la pensaron
originalmente. La Escuela de disefio, por lo tanto, debe
abandonar idea de ser hija de la escuela de Arquitectura,
porgue como todo hijo debe abandonar la casa de sus
padres llegando a la mayoria de edad.

Otra virtud innegable de la Escuela es que en ella se apren-
de a pensar. Se aprende a analizar y a llegar a mayores
niveles de profundidad en las cosas. Esa es una dimension
que nunca se debe perder. Si un arquitecto o disefiador en
esta empresa, se diferencia de los maestros no es porque
"'sabe més’, sino porgue

es capaz de analizar y resolver la forma de construir las
obras.

En cuanto a los defectos, las relaciones maestro-discipulo
nos han atrapado en la imagen casi mitica de sus fun-
dadores, sin darnos margen a equivocaciones por el temor
de traicionar su herencia. Puede sonar curioso que lo diga
un hijo de uno de los fundadores, que deberfa abogar por
reconocer su valor. Pero creo que ese valor estéd suficiente-
mente reconocido.

Un heredero —decfa mi padre- debe hacer lo que hizo
Michael Corleone cuando heredd el imperio de su padre:
ametrallo a todos sus predecesores. No se si sea necesario
ametrallar a Godo, a Alberto y a mi propio padre, pero ellos
ametrallaron a los suyos y no podrian quejarse si ustedes
los ametrallan. La mayor herencia que ellos nos dejaron fue
aventurarse a su propio camino. Creer en sus propios pen-
samientos y contribuciones. Si ustedes quieren construir
las ideas fundamentales que rigen la ensefianza del disefio
en esta Escuela, constriyelo desde su propio pensamiento.
Es evidente que las ensefianzas de los maestros estaran
plasmadas en ese pensamiento. Eso basta para mantener
su fidelidad. Lo demas debe venir de su propia intuicion, de
SuUs propias concepciones que deben ser distintas, porque
las épocas son distintas.

Si ustedes no responden a las necesidades propias de

la época, seran una escuela del pasado, como lo fue la
Universidad Catolica de Santiago de los afios 50, anclada
en la arquitectura de palacios imperiales, del Vignola y los
capiteles ddricos, jonicos y corintios. Habra otros que los
ametrallan con justa razon.
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¢ De donde nace la inquietud por este proyecto?
Nota: Entendiendo que es un proyecto que se realiza antes
de las tecnologias CNC, por Miguel Eyquem)

La inquietud de hacer la silla nace de la pregunta de qué
manera se puede reinterpretar la tradicion de la escuela en
el mobiliario, y transformarlo mediante el uso de nuevas
tecnologias con una continuidad y no un quiebre, Siem-

pre en la escuela se pensd que el uso de tecnologias se

iba a sobre poner sobre la manera que tenfa de pensar la
escuela. El proyecto de investigacion que yo plantee era

de qué manera con estas nuevas tecnologias no se sobre
ponia a la tradicion, sino que le permitia a la tradicion seguir
a través de esta como transformacion de lo analdgico a

lo digital, esa era como la pregunta de la investigacion.
Entonces estaba la silla de Miguel, que Miguel tenfa mu-
chas ganas como de poner resolver, aspectos técnicos bien
puntuales, y lo que ahf se hizo fue decir, bueno si Iz silla

de Miguel estaba pensada de esta manera, qué pasaria, Si
esgue ese MismMo concepto se mantiene, pero lo pensam-
0s con otras herramientas, ese era el desafio de disefio.
Pasar de una silla fabricada analogicamente, a una digital,
dandole una continuidad a esta tradicion conceptual de la
escuela. No un quiebre, que era lo que se pensaba en ese
minuto.

Que era que si yo hago las cosas con computador se deja
de ser creativo, que era como se pensaba en un principio,
porgue las tecnologlias eran tan nuevas, que ni siquiera

se entendia cuél era su real impacto. Entonces cuando yo
trabajaba en ese tiempo en la escuela, habla una relacion
muy esceéptica sobre todo con el tema de la impresion 3Dy

hacfa mucho ruido con el tema de que las cosas se hicler-
an sola. Entonces de alguna manera este proyecto de silla
querfa de alguna manera poner sobre la mesa la pregunta:
de qué manera empezamos a adoptar nuevas tecnologias
sin perder esta tradicion. Entonces esta silla de Miguel era
un estandarte que uno podrfa plantear para decir bueno
Esto no termina con la tecnologia sino que se impulsa
através de la tecnologia y en ese tiempo en la escuela
estaban basicamente las fresadoras en donde solo se re-
portaban planchas, entonces ahf es donde esa pregunta de
la tradicion - como pregunta de la materia prima - de como
trabajar con trozos de la madera y no con terciado De qué
manera esa tradicion de trabajar con manera se podia rec-
oger con tecnologia y ahf se desarrollaron varias técnicas
no sé si muy innovadoras pero bastante nuevas en o que
se conocia en esa época del fresado trabajar con Maderas
nativas ese es un poco del rollo trabajar madera solida en
fresadora que generalmente se trabaja con plancha.

¢ Por qué Industrializar un objeto que ya se realizaba de
manera artesanal/manual?

Lo que pasa es que ahi es donde el tema de la tecnologia
Es malinterpretado por qué se piensa que al usar tecnologia
como el fresco se esta atendiendo a la industrializacion y lo
gue quedo demostrado en el proceso de la silla de Miguel
es que cuando uno fresa artesanalmente la madera nativa
no es un lenguaje Industrial es un lenguaje hibrido al final
termina siendo super artesanal Solo que hay una parte

que hace la maquina, pero toda la programacion el flujo de
trabajo, todo el disefio para la maguina y todo eso, contem-



pla muchas variables que son analdgicas y después esté

la silla entera ljada mano, entera ensamblada mano, todas
las terminacion y montajes es a mano, entonces uno em-
pieza a entender que al final esa tecnologia no es necesar-
lamente industrializacidn sino mas bien herramientas para
el prototipado répida, en esa época gque insisto no habia
ninguna experiencia previa a usar tecnologia de fresado
para mobiliario y menos en ese contexto creativo con un
sello de cultura analogica, para nosotros el hecho de pasar
a un ambiente digital no significaba perder la cercania ana-
logica, o del tacto con la materia. Lo que pasa es que para
nosotros era evidente pero para el resto no, entonces 1o que
nosotros queriamaos era validar esa construccion y ese flujo
de trabajo, eso era super importante.

¢ Podria nombrar criterios clave que permitan seleccionar
una obra a la hora de industrializar su produccion?

Cuando uno piensa en objetos industrializable esta pen-
sando en su eficacia, la eficiencia en su produccion esa es
como la clave, y ahf es muy dificil ver un concepto literal
como en el caso de la silla de Miguel, llevado a una pro-
duccion industrial, entonces da la idea que nunca se penso
industrialmente esa silla, no tiene una concepcion basica
industrial, y si uno va a la industrial, es todo lo contrario,

se parte de un concepto industrializable y después se
desarrolla un poco el disefio. En este caso es como una
pregunta abierta, con una solucion formal intuitiva, pero que
no responde en ningun caso a una cuestion de industrial-
izacion.

¢ Cual seria esta pregunta abierta?

La pregunta abierta de la silla de Miguel es de qué manera
una silla se puede llevar bajo el brazo en un viaje, esa es

la pregunta que se planted en un principio, era, tengo una
exposicion, tengo que ir a Argentina, de que manera llevo mi
disefio, y para él se cerraba la exposicion con una silla
plegable debajo del brazo, era la manera de llevar su
trabajo, entonces si uno lo piensa no parte de una pregunta
concreta sobre un mobiliario eficiente que quiere ser
industrializado, sino una pregunta que viene de un
universo del orden del arte de expresividad, entonces

el tema industrial era la dltima pregunta, lo que se hizo
después, es que cuando ya se tenia el prototipo, se trato de
volver a pensar desde una Optica un poca mas
industrializada, de serie corta, el prototipado répido. Y en
eso las tecnologias cnc son super habiles. Pero una vez
que llegas a la resolucidn de la cosa te empiezas a hacer
muchas preguntas, si es que la optica ahora es la
industrializacion, el concepto inicial empieza a perder mas

peso, porgue se contrapone con la industrializacion.

La industrializacion piensa la eficiencia ante todo, porque
en un mercado tan competitivo como el de ahora,si no eres
eficiente, te vas al mercado de lujo, entonces o vas al mer-
cado de lujo de cabeza y haces un producto semi-industrial,
o industrializar la cosa, pero el concepto de plegabilidad que
estd detras, es tan complejo de lograr, que al final es muy
dificil de lograr que al final es muy dificil pensar esa misma
silla en un espacio industrial, es dificil, lo que no significa
gue no se pueda, porqué lo digo porgue cuando uno estudia
familias de sillas plegables, todas me atrevo a decir, sino el
99% de las sillas, usa el peso de la persona como blogueo,
y aca el blogueo de las patas es solamente mecénico,
entonces le aflade una complejidad, una rétula dificil de
resolver en tecnologia sencillas y replicables, entonces
claro no tenfamos las herramientas, las capacidades o las
ganas de que eso fuera un producto industrializable sino
mas bien era una exploracidn formal y técnica de lo que se
podia hacer con esas herramientas, era un poco poner a
prueba la tecnologla, ese era un poco el rollo, en esa época
no se habfa fresado practicamente nada, las méquinas
estaban nuevas, entonces fue un primer paso a una cosa
mas permeable, hasta antes de eso era la tecnologia y la
técnica por un lado, y todos los conceptos poéticos por el
otro, nuestro esfuerzo era todo el rato de tratar de juntar
esas dos cosas, porgue sabiamos que habia muchas posi-
bilidad de generar sinergia y no dicotomia, que era lo que
nos plantean a nosotros cuando éramos estudiantes, que la
tecnologias iban a afectar nuestro trabajo creativo, porgue
el computador pensaba por ti. Y [0 gue nosotros estabamos
pensando era que si aprendes a pensar con el computador
las posibilidades aumentaban mil veces mas. No al reves.

Ese concepto fue variando con el tiempo, y finalmente
compraron las maquinas y las licencias y todo. Finalmente
hay una transicion a nosotros nos toco vivir esa transicion
de una formacion completamente anédloga al uso de nue-
vas tecnologias para transmitir esa cultura analoga a un
espacio creativo digital, y eso se logrd, a nosotros se nos
valida ese espacio de trabajo, de decir, las tecnologias s
permiten generar mas creatividad en disefio, por lo menos
bien usadas.

¢Qué valor le atribuye al uso de la fabricacion por CNC en
este caso?

Yo creo que el principal valor es la precision, es muy preciso
entonces uno puede proyectar con mucha precision, como
los encajes, las tolerancias, las rotaciones, los angulos, la
piezas de ensambles, como es muy preciso, es mas facil
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predecir que es lo que va a pasar, y la velocidad con la que
uno validar los prototipos, es mucho mas rapido validar

un prototipo, y ahi uno entra en el famoso concepto de la
iteracion, que como hay un espacio digital y uno anélogo, tu
puedes hacer versiones digitales que después son materi-
alizadas en fisico y después esa informacion fisica entrega
correcciones que son validadas en espacios digitales que
después van al fisico, y ese loop entre el prototipo hecho vy
el prototipo modificado, es super répido, te puedes demorar
un par de dfas en hacer el flujo entero, entonces ese ir y
venir es tan répido, que es uno de los principales beneficios.

Entonces precision y velocidad en iteracion, esas dos cosas
son las que te entrega y con el tallado en 3 dimensiones
tienes muchas libertades formales, ese es un 3er beneficio,
gue no es el primero que se toma en cuenta pero que sf es
una libertad, tienes muchas mas expresividad formal cuan-
do puedes tallar una pieza por todos lados y eso era en
parte un poco del estudio, de qué manera se puede fresar
piezas por todos lados y dejar superficies super curvas y
homogéneas, era un desafio técnico al final.

De la silla: ¢ En qué elementos se realizan los cambios més
significativos de la obra y en qué aspectos repercute?

El nimero de piezas fue una de las cosas fundamentales,
reducir el nUmero de piezas vy abstraer la forma a lo mas
neto posible en el fondo llegar como a la raiz del concepto
que habfa plantea Miguel, que era 2 ejes donde pivoteaba el
par de patas traseras y el respaldo.

Del material: ;Se realiza un cambio de material y por qué?

No, se mantienen todos los materiales, no la misma mad-
era pero sf maderas similares y los mismos tubos de alumi-
nio, se hicieron cambios en las proporciones en algunos
casos, por ejemplo el tubo era muy delgado, nosotros lo
traspasamos a uno mas grande porque pensamos que
era uno de los aspectos radicales de la silla, que era tener
un tubo dentro, no era algo que queriamos esconder,
querfamos que se visualizara al aumentar el diametro de
rotacion aumenta la superficie de contacto, por ende hay
mejor estructura. La Ultima silla es bien robusta, te puedes
subir arriba de ella te puedes parar arriba de ella'y no pasa
nada.

¢Cual es el rasgo fundamental e irreductible de la silla?
Nota: Material, formal, que respondiese a una peculiaridad,
etc)

Que en el fondo que en dos ejes rotan las patas, que son los

gjes gue estan en los gjes exteriores del asiento. El asiento
de la silla queda fijo como un plano de trabajo, que en sus
extremos tiene los dos ejes de rotacion, eso se mantuvo
intacto. Lo otro que se mantuvo intacto fueron todas las
medidas proporcionales a las que habia planteado miguel,
casi idénticas, altura, respaldo, &ngulo de asiento, patas.

Y tenfa hoyos para reducir el peso, como es portable y
plegable habla que reducir el peso. Entonces nosotros
hicimos la reduccion del peso, volviendo més esbelta la
pieza y ensanchando donde iba a recibir méas carga y eso
uno lo logra con semiarcos, entonces uno puedes aumen-
tar el grosor de la pieza justo donde recibe la carga, y eso
permite dibujar mucho mas fino el asiento, no es una tabla,
sino que esta dibujado justo donde va a recibir mas carga,
y eso eso te permite facilmente de hacerlo en CNC porque
puedes hacer la curva que quieras, como estaba producida
anteriormente, basicamente era planchas y tablas recor-
tadas, y cuando uno trabaja con eso es muy dificil trabajar
con curva, sobre todo repetir la misma curva en las 4 patas.
Todo era recto excepto el respaldo que era un recorte de un
plano.

¢.Cual es/son los procesos principales para Re-disefiar un
objeto?

Yo creo que lo mas importante es aprender a reconocer

el rasgo fundamental, y eso es sensibilidad, y cada uno va
a poner 0jo en donde crea que el rasgo fundamental estg,
yO Creo que es una interpretacion super personal, yo creo
gue a lo que hay que ser fiel es a gue se alcance a leer un
concepto radical y eso traducido al lenguaje con el que se
estd trabajando. Pero creo que lo primero es la observacion,
y después tratar de ser lo mas sintético, porque no se trata
de trasladar todo, sino que tu tratar de hacer una operacién
de sintesis, y esa sintesis es basicamente sensibilidad y
trabajo no mas. Trabajary poder compartirlo con otra
gente v afinar los conceptos que estan detras. En el caso
de Miguel era lineal la traduccion y se basd como en man-
tener los ejes de rotacion porque era lo caracteristico, no
era hacer otra plegabilidad, sino que mantener su plegabil-
idad, mantener la distancia entre gjes, mantener las medi-
das, pero no necesariamente mantener las formas, porque
esas venian del formato constructivo, no del concepto que
estaba detras de la rotacidn, entonces esos conceptos se
fueron limpiando vy se llegd a la geometria mas sintética
gue pudiera transmitir el sistema gue miguel habfa plant-
eado, entonces ;en qué cosas uno deberia fljarse a la hora
de traducir una silla? El dibujo te va a permitir extraer los
rasgos fundamentales, y despues no puedes traducir todo,
sino que tienes que traducir una parte de la cosa, que es
una decision de disefio, ahf es donde esta la sensibilidad, la



fineza, la iteracion, y tambien si es que existe esa idea de
traducir un disefio en otra cosa, como de pasar un a a un
b, es hablar con el autor, y que el auto participe del proce-
so creativo, en el caso que No exista es tratar de levantar
la mayor cantidad de antecedentes para poder tomar las
decisiones de disefio que correspondan a esa traduccion.

Desde esta experiencia en el proceso de Co-Disefio:

¢ Cuéles son los pasos distintivos de un método - consoli-
dado o potencial - que cuidar, personas que deben partici-
par, etc?

La escuela tiene el concepto de la ronda, yo creo que la
ronda es super importante y en el mad lab en el momento
en el que estabamos trabajando participaba mucha gente,
entonces el hecho de que hubiera mucha gente pasando
por ahi opinando del asunto es fundamental. Tiene que
retroalimentar lo mas posible todo el tiempo, eso es clave.
Yo creo que es fundamental retroalimentarse con gente
que tenga experiencia, y en tema del mobiliario eso es
bien interesante porque esa experiencia se puede ver en
distintas experticias, como la experiencia en industria, la
experiencia en formalidad, la linea o la proporcionalidad,
que tiene que ver como con la definicion plastica de la
cosa, estan las definiciones de materiales, las definiciones
técnicas de modelado, en el caso de la silla de miguel habia
todo un componente de como se modela esto para que
sea sintético como corresponda, entonces yo creo que en
los procesos de mobiliario es super importante tener un
feedback tanto en aspectos técnicos como conceptuales,
porgue ambas cosas te van a ir orientando en qué mo-
mento y como ir tomando las decisiones, hay que estar
bien alerta y abierto a que tanto aspectos técnicos, que
parecieran ser insensibles, se sumen a capas muy sensi-
bles, entonces uno tiene que estar todo el rato alerta a las
cosas que te pueden decir los demas para uno volcarlo en
su trabajo, en el caso particular de la silla de Miguel estu-
vo gabriel olmo, el pancho, el alex, nos toco disefiar con
Miguel, Miguel estuvo super metido en el desarrollo de la
silla, tuvimos correcciones con Cristian Valdés, con Lorca,
Ricardo, mucha gente finalmente dio su punto de vista, y
ahfyo creo que es super importante, a lo mejor uno esto o
ve después, con otra perspectiva, que es saber entender el
punto de vista del otro no como una critica que amenace
tu trabajo sino mas bien que tu lo puedas transformar en
positivo siempre, porgue siempre va a venir alguien que
cuando lo ve va a decir: a mira lo podrias haber hecho asi,
y que es lo primero que uno tiende a pensar? Oye pero yo
lo hice asi, uno trata de justificarse, cuando entras en ese
loop es muy poco lo que uno puede aprender, entonces
yo creo que una de las claves es aprender a escuchar a la

demas gente, saber buscar la opinidn de la demas gente, y
no tomar las criticas como una amenaza, sino que al reves,
bajar el mofio y ser humilde, cada persona gue te diga algo,
tu lo puedes transformar en algo positivo, pero eso depende
de la humildad que tengas para recibir esas observaciones.
Es super importante ver referentes, y no solo de la escuela,
es ahi donde uno puede realmente comparar, porque sino
uno queda en una burbuja de que las cosas se hacen a

una manera, si no tienes el contrapunto de la industria méas
alta, como disefiadores més contemporaneos que traba-
jan con puro plastico, con otras cosas, es muy dificil que
puedas tener la certeza, también hay que saber, en el caso
particular de la escuela, mirar para afuera con esa misma
humildad, yo creo que a veces eso no se ha hecho en los
gjercicios de disefio de la escuela, se tiende mucho a mirar
para adentro pero muy poco para afuera, lo cual tiene su
aspecto positivo y negativo, INSisto en que si uno quiere
avanzar en un disefio, en un aspecto del disefio, en una
forma de hacer las cosas, lo més valioso siempre es acudir
a la gente que tiene experiencia, porgue hay miles de cosas
que uno no esta viendo, en el caso de haber corregido con
Valdés, donde estuvo Valdés, Miguel y yo, fue super valioso
conocer a un viejo que tenfa cuarenta aflos de experiencia,
diciendote cosas muy precisas, muy sutiles, eso es un lujo,
no todo el mundo tiene acceso a eso, pero uno siempre
puede sequir, preguntar, indagar, porque siempre va a haber
alguien que te quiera ayudar, sobre todo siendo estudiante,
es el mejor momento para hacer ese tipo de preguntas y
bajarse del carruaje de la autorfa y ser como un obrero del
disefio, tener ese perfil. La autoria llega después.

LO REFLEXIVO

¢Qué podria destacar de su desempefio como fabricante y
la relacion con sus estudios en la Ead?

Es dificil en el caso de la silla de Miguel en particular porque
se explord mucho en la técnica y tenia un poco esa pre-
misa. De la escuela lo que uno aprende en profundidad es
a entender la nobleza de los materiales, y lo fino que uno
puede llegar a hacer y valorar el desarrollo del material, eso
es bien potente, que con Mmuy poco bien hecho uno puede
lograr mucho, esa es una de las grandes lecciones. Y ahf
entra el refran vida, trabajo y estudio, que si me preguntas a
mi, dice del rigor que hay que tener, hay que ser altamente
rguroso para que las cosas hagan sentido en términos
conceptuales y técnicos al mismo tiempo, y esa devocion
por el rigor y ese gusto de encontrarse con el rigor en po-
tencia es lo que se contagia, uno ve con emotividad. Lo que
me queda de la escuela es ese placer por ver las cosas

205



206

bien hechas, y esa pasion por el disefio, y en el término del
fabricante es de alguna manera no perder esa raiz, que
siempre este el gusto por disefiar la cosa y no el gusto por
vender en serie, que es super tentativo. Cuando uno llega

a esa profundidad de sensibilidad es muy diffcil producir
"salchichas” sin frustrarse. El rigor, ser sisteméatico y ser
apasionado, y que ese rigor técnico se junte con tu vision
de mundo conceptual, que es lo que estas observando,
que es lo que quieres hacer, y cuales son las preguntas que
quieres resolver, porque nunca es una silla méas eficiente,
sl las sillas ya estan todas disefiadas, hay sillas increible
que valen cinco mil pesos, entonces tu no estas contra
es0, tu estas tratando de hacer un proyecto de disefio para
aprender, y cuando uno tiene esa humildad de enfrentar esa
cuestion, es mucho mas valioso que decir yo voy a hacer
la ultima silla, la mejor, la mas bacan, la mas barata, eso es
irreal. Lo que no significa que uno pueda hacer nuevas co-
sas, eso también es lo motivante de haber estudiado en la
escuela, te dan ganas de sequir creando, entender que uno
tiene mucho més espacio creativo, independiente de que
no sea tan lucrativo hay espacios para hacer disefio, sobre
todo hoy en dia.

Cuéles han sido las claves en el proceso de aprendizaje en
la industria del mobiliario.

Lo que hablébamos recién, aprender a escuchar, a entender
el punto de vista del otro, a aprender de la experiencia de
los demés, yo creo que esa es la clave al final.

¢ Considera que existe una vision o pensamiento de disefio
propia de la Escuela?

Creo que el pensamiento propio de la escuela es dificil de
trasladar a una cosa que uno diga como la forma icénica,

al icono de la escuela, lo que si hay es espacio para los
rigurosidades, para los que se toman el disefio enserio, para
los que les apasiona, porque lo gue uno ve mucho en otros
lados es que el disefio es una herramienta de la publicidad,
un medio para agregar valor, y pocas veces se habla del
sentido primitivo del disefio que es transformar el mundo
que nos rodea para que este hecho para las personas, ese
concepto radical, gue ahora esta ultramente trastocado

por la economia de escala, el concepto de que la persona
pasa a ser el centro del pensamiento de las cosas y no la
eficiencia, es un valor, entender al otro como una persona

y N0 comMo un consumidor. Ahora lo que no hay que perder
del punto de vista es de qué manera eso se traduzca y tiene
un espacio en un mercado moderno, porque una cosa es
negar la realidad del mercado y otra es entender de qué
manera yo articulo mi discurso para sostener una mirada

mas humanitaria del disefio con la capa industrializable,
productiva, eficiente del disefio, ambas son comos puntos
de vista en comun. Lo que se ha priorizado mucho hoy en
dia en el disefio es la escala productiva y se ha ido perdi-
endo cada vez mas es la escala conceptual, propositiva, o
humanitaria del disefio, cosa que en otros paises igual esta
super en boga, el disefio humanitario es uno de los concep-
tos claves hoy en dia en las escuelas de disefio.
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SOBRE LA INDUSTRIA DE MUEBLE
¢Cual es el método de trabajo de su empresa?

Las materias primas llegan en laminas principalmente.
Tenemos algunas lineas paralelas. En el tema del

curvado de la madera nosotros damos un servicio,
entonces compramos laminas de madera de 1,5 de pino
radiata y estas vienen en formato de 1,50 x 2,20 metros.
Estas las dimensionamos, las formateamos de acuerdo a
los moldes que nosotros vamos a trabajar y dependiendo
del producto solicitado es que tenemos muchos

moldes y vamos conformado un tablero para prensar. Esto
lo pasamos por la encoladora de dos rodillo, encolamos
por arriba y por abajo entonces vamos formando el queque
entre laminas secas y humedas. Asf vamos conformando la
configuracion de acuerdo al espesor requerido y al formato
de ancho v largo. Esto posteriormente lo colocamos en una
prensa hidraulica de alta frecuencia, pensamos y damos la
forma requerida respecto al producto solicitado. Después
de eso recortamos, fresamos, perforamos de acuerdo al
producto y el producto se va hacia el cliente como un
producto que es un servicio que es parte de la cadena
productiva de los clientes. Tenemos productos que van
como partes y piezas hacla nuestros clientes y otros
productos que nosotros hacemos, muebles especiales para
hotelerfa, distintos clientes que solicitan muebles a pedido.
Es otra linea, con tableros aglomerados, laminados, etc.
Compramos formicas si tenemos que enchapar. Bueno es
otra linea que hemos tenido que hemos tenido que
desarrollar por un asunto de mercado, de que los productos
que vendemos con mucha frecuencia, se han ido

reemplazando con el plastico, polipropileno. Entonces
hemos tenido que ir reinventandonos. Le hemos hecho
muebles a hoteles como Monticello.

¢Cual es el porcentaje de costos que ocupa las acciones
de disefio?

Normalmente es un 51% de los costos operativos mas o
menos, y tenemos el costo de administracion que debe
bordear un 20% nosotros estamos marginando un 30%

Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos ;Cual seria el elemento diferenciador?

Siempre por la experiencia adquirida del intercambio con
los sueco, le di mucha importancia al disefio, practicamente
a la diferenciacion. Nosotros hicimos varias cosas
diferenciandonos de otros. Pero lamentablemente este es
un palis que no aprecia como los palses desarrollados el
disefio. Hay una cultura de precio en este pais. Nosotros
desarrollamos una bicicleta tipo roda, que no tiene nada
que ver con la roda, es una preciosura en disefio, una
diferenciacion de producto sustancial. Pero nadie la

quiso pagar, estamos hablando de un precio promedio en el
mercado de la roda de 60 mil pesos, nosotros estabamos
pidiendo 75, por esa diferenciacion de estar hecha en Chile,
porgue la roda viene de China. Con materiales de pino
chileno, solamente las ruedas eran importadas. Pero nadie




paga esa diferenciacion de producto. Un disefio precioso
que hicimos con una nifia de Inacap. Como producto a la
vista es maravillosa pero sin embargo nadie la paga. Ya no
me creo tanto en productos tan diferenciados que pueden
ser bonitos disefios, todo te lo traen de China. Te copian un
disefio precioso de Italia o de Alemania, de los paises
nordicos. Lo mandan a hacer a China y te sale a precio
huevo. Lamentablemente tenemos esta cultura de precio
acay no tendemos a sequir un disefio como es en Europa,
osea los clientes compran de acuerdo un seguimiento al
disefiador, ellos aprecian tremendamente a los disefiadores
y compra de esa forma. Ahi se respeta tremendamente la
autorfa, los créditos, la diferenciacion del producto, la
materialidad. Pero aca no po, si le pongo una chapa
preciosa a un producto por mas linda gue sea no te la
compran, es muy cara.

¢ Considera que Chile es un buen mercado para la
industria de muebles en madera?

No, es cosa de ver como las fabricas de muebles han
muerto, en estos Ultimos 20 afios ha ido disminuyendo.
Hoy en dia se han reemplazado con algunos talleres y con
mucha importacion. La mueblerfa en Chile esté
practicamente muerta, si ves los grandes fabricantes como
Muebles Magui, Cic, Fernando Mayer, que eran iconos ya
estén reducidas a su tercera parte. Tuvieron que arrendar
galpones y todo el cuento, yo veo como va muriendo la
industria del mueble.

¢A qué nivel se deberfa producir los muebles en madera en
Chile?

Soy medio radical en ese aspecto. El tema de que la
reduccion del volumen productivo de los muebles en Chile
ha caido tanto que debemos estar en un 30% versus la
importacion de muebles. Es cosa de ver las grandes
tiendas donde se ve que casi el 100% es importado, osea
no hay produccion chilena en esas cosas. Quizas podria
cambiar con la llegada de Ikea que dicen que se instalara
aquf en Chile, podria ser una comprador interesante capaz
de revivir alguna industrias o talleres. Pero en general, asf
como va la cosa, con todas estas tendencias de mercado
donde se introducen empresas como Amazon, diferentes
entidades comerciales fuertes, cada dia va a ser mas dificll
producir aca y competir. Es un mercado bastante complejo
el de los muebles.

Hoy en dia lamentablemente a los muchachos de disefio
se les esta ocupando como dibujantes, la mayoria de las
€0Sas y son pocos los gue realmente estan

desarrollando disefios. Lo converse con profesores de
Inacap, con Rodrigo de la Catolica de Valparaiso.

Es complejo lo que es el mercado chileno. Yo sinceramente
estoy en un drea que en cierto modo tengo esperanza de
que la cosa nos funcione bien, Nnos Mmetimos con la
Universidad Catdlica, en un programa de disefio de
muebles para la junji hace un par de afios atrés. Esos
muebles se normaron para la junji, pero fue una cosa para
el estado donde el mandante fue la junji y bajo eso se
trabajo un producto con ciertos atributos interesantes para
los nifios, eso es un nicho muy exclusivo. Yo estoy
esperando los primeros pedidos de eso, pensamos
empezar este semestre haber partido pero no hemos
podido porgue no hay recursos en junji, asf que asi es el
mercado.

¢La produccion masiva del tablero laminado en Chile es
responsable de la baja en la industria mueblista?

No estoy completamente de acuerdo. La industria del

mueble en Europa donde ellos son los inventores de los table-
ros MDF, terciado y son los grandes productores también. Sin
embargo sabe convivir esa area de la mueblerfa con las areas
mas tradicionales, entonces no es el tema de fondo. El tema
de fondo es un tema educativo cultural. Ponte tu que en las
escuelas de disefio de Suecia, Dinamarca, Noruega, los chicos
de disefio industrial, a ellos los forman como verdaderos
carpinteros de la madera.

Ellos cuando se presentan a ferias internacionales, puedes ver
a las escuelas de disefio participando en esas ferias de
muebles que también participan las escuelas de disefio de
muebles. Hacen distintas competencias donde hacen muebles
gue no tengan tornillos armados con diente de Milano vy tiene
que guedar perfecto. Entonces no son solo personas que le
ensefian solo lo que es dibujo sino también la manualidad
misma. Por lo tanto la gente alld aprecia mucho eso. Lo
muebles de retail all, que lkea ha generado como precursor
del RTA, si embargo hay un area muy interesante de muebles
con mucho disefio, maderas curvadas y sdlidas. Entonces es
un tema cultural nuestro que nosotros, por una razon que este
pals es tremendamente caro para muchas cosas y la gente
prioriza el precios, seguramente por nuestros INgresos versus
el costo de vida. Es bien complejo todo esto, una persona
puede disefiarse un mueble desde un tablero y construirlo €l
mMismo pero es parte y deberfa ser normal para lo que es la
industria del mueble porque la industria del mueble tiene que
satisfacer otras necesidades mas interesantes, ahi es donde
el disefio entra a jugar para poder seducir. De partida el hecho
de que en este pais se hallan sacado de los curriculum de los
colegios las artes plasticas por ejemplo, ahi te indica algo de
que en este pals estamos mancos. Entonces no se genera esa
sensibilidad por las cosas bellas. La gente es muy simplista.
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F.2 ) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Karina Pinto
Cargo Cofundadora
Empresa INAS Disefio y Fabricacion

Lugar de Entrevista

Serrano #487, Valparaiso

Fecha

06/08/2018

Entrevistador

Marcelo Massiano

Medio de Registro

Registro de Audio y Video

¢Cual es el método de trabajo de su empresa?

Bueno, nosotras en realidad aceptamos cualquier tipo de
proyecto, obviamente tenemos filtro porque nos dedic-
amos a la fabricacion y el disefio simplemente, tenemos
filtro de trabajo, pero el método el general es: Llega la
gente con su proyecto personal, sus inquietudes, por lo
general la gente no es disefiadora, entonces uno tiene
que hacer todo el proceso, lo primero es que realmente
quiere, lo que esta buscando esta persona, después ver
cual es la forma, y la estética de lo que le guste, y después
finalmente viene nuestra parte que es disefiar, iterar en
ese disefio. Siempre estamos preguntando qué es lo que
le gusta a la gente, qué cosas son modificables, y obvia-
mente hay ciertos parametros que nosotros mantenemos
siempre, la forma, los encajes, pero siempre muy acom-
pafnado del cliente.

¢Estos clientes a los que te refieres, todos son particulares
o tienen de clientes empresas”?

No hemos llegado todavia a ese punto pero si tenemos
relaciones con empresas, y esa interaccion constante
donde ese proceso es mas rapido, donde la empresa
simplemente se hace el encargo y uno esta libre de pre-
sentar el disefio de lo que ellos quieren, porque ademas te
saltaste toda la parte de cual es la forma, la materialidad
y los aspectos que le gustan a la empresa. Yo creo que

el 20% de nuestros clientes son empresas, igual quere-
mos llegar a ese puntos, Nosotros somos una empresa
relativamente joven, empezamos en Noviembre del afio

pasado.

Al realizar una propuesta ;Qué factores priman en el area
de disefno/creacion?

Priman muchos factores, hay factores que son relevantes
para uno, y otro que son relevantes para el cliente, va a
depender del estereotipo de cliente con el que estés tra-
bajando, por ejemplo tienes la gente que no sabe nada, y
a esas personas tu tienes que entregarles ciertas liberta-
des, sus libertades son elegir material, el color, su estética
general, y dimensiones, como que los otros parametros, si
ese cliente no sabe nada uno tiene que tener la capacidad
de establecerlos y reflejarse de la manera mas eficiente
posible, para que él entienda que son cosas que no se
pueden manipular tan libremente, porque son parte de la
forma en si misma o de la estructura.

¢ Cuales son los puntos criticos que inciden en el proceso
de produccién?

Bueno, depende de cada uno, para mi personalmente, yo
que soy la que ve los presupuestos, lo primero que incide
en el método de produccion es el tiempo, el presupuesto
del proyecto, y un poco lo que quiere el cliente, pero no
tanto finalmente, porque el cliente te da un esbhozo de lo
que él necesita y finalmente es uno quien define lo que

él necesita, uno tiene que hacer ese filtro. Pero para mi
particularmente, el tiempo y el presupuesto van a definir
el método productivo y el método productivo finalmente
define la forma.



¢Como se eligen los materiales? ¢ Cuales serian los fac-
tores principales a considerar?

El método productivo, lo primero pero eso tiene que ver
con mi estructura.

Como Fabricante: ;Considera que existe una relacion entre
la forma, el material y la tecnologia a la hora de producir
un objeto? ;Cual seria ese?

Por supuesto que si, sobretodo con estas tecnologias
cnc, bueno si antes existia esa relacion entre la herrami-
enta y la materia hoy en dia si bien la herramienta te
permite abarcar mas materia igual siempre va a existir
una relacion, porque la maquina te limita a que materiales
puedes trabajar, uno tiene que ser mas consciente de su
gama de maquinaria, cuantos diferentes tipos de tec-
nologia puedes abarcar y en el fondo conocer la maqui-
na. Cuantos materiales pueden abarcar gracias a essa
magquinaria y saber cémo puedes darle forma a la materia
con esa tecnologia. Nosotras no nos limitamos tanto

con la maquina ensimisma porque hemos establecidos
relaciones con otras empresas productivas entonces si
bien no tenemos todas la maquinas, sabemos producir
en todas las otras diferentes maquinas, entonces como
te decia lo que realmente nos limita es presupuesto y
tiempo.

¢En su empresa existe una seccion de disefio de produc-
tos propios? De ser asi, ¢ Existen diferencias con la pro-
duccién de un disefio de terceros?;Cudles serian estas y
qué relevancia tienen?

Si, los disefios de terceros, nosotros no los replicamos,
tenemos acuerdos con el cliente de que si un cliente paga
por su disefio, ese disefio le pertenece a él, y bueno tam-
bién tenemos una seccion donde si no quieres pagar por
la exclusividad del disefio, ese disefio puede ser replicado
y pasa a ser finalmente de nuestra gama de productos.
Pero claramente existe diferencia porque cuando un pro-
ducto es propio puedes abarcar todos los &mbitos, eres
duefio de todo lo que significa ese producto en cambio
cuando es un producto de terceros siempre va a tener que
estar basandote en ciertos pardmetros que pide el otro.
Nosotras antes, en nuestra empresa anterior, que SOMos
las mismas 3, nuestra linea de producto tiene que ver mas
con nuestras inquietudes nosotras desarrolldbamos jug-
uetes tecnoldgicos que tuviesen relacion con el desarrollo
cognitivos de los nifios, entonces era algo mucho mas in-
vestigativo y tedrico, pero ahora con esta empresa si bien
no hemos dejado de lado esa, con esta empresa nuestra

linea de productos tiene que ver mas con el tipo de cliente
gue gueremos captar, por ejemplo nos da por épocas.
ahora estamos en la época en donde queremos captar a la
microempresa, empresas de comida, tipos de reposteria,

y estamos desarrollando productos propios que les sirven
a ellos como empresa, para darse a conocer, mostrar sus
productos.

:De qué manera influye el modo de produccién dentro del
proceso de disefio?

Influye en todo, yo personalmente defino la maquina, y
luego defino la forma, pero tiene que ver con mi estructura
de pensamiento, yo creo que cada uno tiene una.

¢ Osea, se podria decir que tu eres el primer eslabon de la
cadena de produccion?

Un poco si, pero lo somos todas, de cierta manera. En

el fondo, cuando estamos en una reunién con un cliente
las nifias saben que yo ya estoy pensando en cémo se

va a fabricar, y ellas estéan pensando en como va a ser, ya
tenemos esa dindmica en donde yo puedo decidir con qué
maguina vamos a construir esto, y ellas simplemente mas
que pensar en la materialidad, piensan en la forma, en lo
gue quieren proyectar. Y después, esas ideas se conjugan,
ellas piensan mas o0 menos que quieren proyectar con
esta forma, sin considerar materialidad y cosas asi. Ahora
ya lo hacen igual, ciertamente porque uno ya sabe mas o
menos como va pensando el otro, llevamos afios traba-
jando juntas entonces siempre convergemaos en un Mismo
punto.
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En los costos de fabricaciéon de un producto ¢Cuél es el
porcentaje que ocupan las acciones de disefio?

Es alto igual, pero porque en el fondo es toda la parte
trascendental, porque la fabricacion finalmente uno se

la deja a la maquina, entonces yo creo que al menos el
50% del costo de produccién contempla el disefio. Pero
eso contempla el disefio en si mismo, hasta... Bueno ahi
nosotras igual tenemos una confusion, porque a veces lo
incorporamos en la mano de obra, las terminaciones que
les vas a dar, pero si. Ademas siempre es diferente, como
somos tan amplias como todavia no tenemos una defin-
icion en si misma, y sé si queremos definirnos tampoco
tanto, se vuelve mas dinamica la pega, como puedes ir
variando y no entrar en esa monotonia de lo que tienes que
hacer, y como técnicamente si uno es capaz de instruirse
siempre de estudiar siempre técnicamente puedes hacerlo
todo, porque cada proyecto te va a llevar a estudiar una
cosa nueva, y al menos la 3 tenemos ese bichito de estar
siempre investigando, siempre descubriendo.

i Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos?

Osea siempre lo hemos agregado, yo creo que no existe un
producto sin disefio, por muy feo que sea el objeto, siempre
va a haber disefio detras, puede ser malo, pero hay disefio,
y ciertamente si le agrega valor, pero no se si esta bien val-
orizado, porque en el fondo tiene que ver con el amor que le
pones a lo que haces, yo por mucho que a veces la gente
no puede pagar lo que vale, y una lo hace igual, porque en el
fondo igual es un pedazo de ti, asique eso es super relati-
vo, depende ciertamente del proyecto, depende del cliente,
de que tanto te apasiona el proyecto que estés tomando,
entonces no creo que podamos especificar, yo que nadie

lo puede hacer también, no creo que se pueda especificar
cuanto de lo que uno hace es lo rentable o no rentable, pero
ciertamente le agrega valor.

¢ Cual seria el elemento diferenciador que venga desde el
disefio?

Yo creo que nosotras como socias tenemos cada una, un
elemento diferenciador, por ejemplo la Vale es muy obsesi-
va por tener todo muy pulcro, todo en la posicion perfecta,
dejar todo muy limpio. La Carito también tiene una estética
de lo simple. En eso yo creo que nos complementamos.
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F.3) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Daniel Vial

Cargo Gerente General

Empresa Daniel Vial Muebles

Lugar de Entrevista

Los Fresnos 500, Colina, Santiago

Fecha 23/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de audio y Video

. Existe un método/proposito singular de trabajo en su
empresa”? ;Cual serfa este?

¢:Que puede rescatar de la experiencia de fabricar de mane-
ra industrial?

La madera es un material como cualquiera. Tiene una
belleza intrinseca, basada quizas en su condicion natural

y en su propia irreqularidad. Tiene también posibilidades
mayores a las que suele utilizarse, sobre todo considerando
las transformaciones y estabilizaciones que las tecnologias
han logrado producir en ellas. Los avances en barnices,

por ejemplo, han sido abismantes y hoy se permite usar la
madera de formas que nunca se habla podido usar.

El trabajo de la madera tiene una precision casi comparable
a la del acero. Cuando me compré un pie de metro para
medir sus dimensiones, pensé gue era una exageracion,
pero cuando calibramos maguinas, variaciones de déci-
mas de milimetros son muy relevantes, dependiendo, por
supuesto de lo que se hace. La madera, por lo tanto, no es
un material menor.

A la hora de realizar una propuesta ¢ Qué factores priman
y van dando forma al disefio? (Costos, Tiempos, Volumen,
Material, Energia, etc)

Lo que prima, es definitivamente la forma. Hay un equivoco
respecto de los costos. Las restricciones presupuestarias
(que las tienen ricos vy pobres) obedecen a la idea pre-
concebida que las personas tienen del valor de las cosas.
Ese valor, las personas lo miden en funcidn del "costo de

oportunidad" es decir, el bien alternativo que ellos podrian
adqguirir con los mismos recursos. Esa relacion cambia
cuando el disefiador muestra que los inicialmente.

Hace algunos afos, las cocinas eran los lugares de las
nanas. Yo, por ejemplo, nunca vi a mi padre entrar a la
cocina de mi casa. Esto ocurria por respeto. Habfa en €l
una sensacion de invasion de un espacio de una persona
ajena. Por esta razon, se destina a las cocinas, 10s recursos
y el valor de una especie de unidad de servicios externa a la
familia. Uno de mis clientes, cometio el error de encargar la
remodelacion de su casa a un arquitecto muy connotado
(premio nacional de arquitectura) pero muy viejo. El conci-
bi6 la cocina de esta manera, como el espacio de las nanas.
La importancia relativa era muy menor y queria gue yo le
arreglara el problema con los muebles. El problema era
inarreglable porque estaba arraigado en la concepcion del
disefio.

Cuando Le Corbusier disefio la Unidad Habitacional de
Marsella, quiso ensefiarle a sus habitantes a vivir en ella.
Esto ocurria porque él, a través de la arquitectura, quiso
proponer un cambio en el modo de vida. Ese es el trabajo
de los disenadores. Mostrar que las ideas de las personas
son limitadas. Citaré nuevamente a Steve Jobs. El decia
que los clientes no sabian lo que querian. No eran Utiles los
estudios de mercado porque ellos no sabfan lo que era un
ipad. El disefo es la verdadera propuesta, una propuesta
que no es el embellecimiento de una idea preconcebida de
un cliente, sino la forma en que ese disefio le cambiara su
vida. Si alguien tiene dudas de esto, imagese lo distinta
gue es la vida con los teléfonos celulares, los autos, los



aviones, etc. Y todos esos inventos provienen del disefio.
beneficios de un disefio pueden ser mayores que los que
las personas se imaginaban

:Como se eligen los materiales reqularmente a la hora de
realizar una propuesta? ; Cuales serfan los factores primor-
diales a considerar?

Como fabricante: ; Existe una relacion entre la forma, el ma-
terial y la tecnologia a la hora de producir un objeto? ; Cuél
seria ese?

Existe, evidentemente, una relacion intrinseca entre la
forma, el material y la tecnologia a la hora de producir un
objeto. (el tema da para largo) Tormemos, por ejemplo, el
Iphone. Steve Jobs busco una forma en que un

aparato de comunicacion reconociera los gestos. Eso
obligd a adoptar una

tecnologia. Inicialmente, quiso que sus computadores tuvi-
eran una interfaz grafica, permitiendo una comunicacion a
través de los sentidos. La interfaz grafica era en esa época
un gran costo, en términos de capacidad de proceso. Los
primeros mac eran malos como equipos computacionales,
pero su capacidad de comunicacion superd las deficien-
cias en su capacidad de proceso. Toda la industria adopto
este modelo y la capacidad de proceso busco finalmente
superar las restricciones iniciales. Se impuso por |o tanto,
lo definido por el disefio, es decr, la forma. La tecnologia
disponible para fabricar algo, es determinante en su forma,
incluso en las restricciones o adaptaciones que puede tener
esta forma. Este tema se puede desarrollar mas, y me
gustarfa, con méas tiempo, hablar de la funcidn de produc-
cion, que establece la relacion entre el trabajo, los medios
(capital) y la tecnologfa.

¢En su empresa existe una seccidn de disefio de sus propi-
0s productos?

La "seccion de disefio” es una formalidad. Existen empre-
sas con distintos grados de formalidad o informalidad.
(google o la policia de investigaciones). Eso no significa que
las funciones no se hagan. En las empresas informales,

las funciones se comparten y son multiples. Una empresa
pequefia no puede darse el lujo de tener secciones para
cada cosa. El disefio esta implicito en la cultura de todos los
participantes, Unos Mas que otros.

Sobre la fabricacion de disefios de terceros: ¢ Existen dif-
erencias entre la produccion de un disefio propio?; Cuales
serian y en qué partes de su cadena de valor se ubican?

En mi caso particular, yo tengo que adecuar los disefios de
terceros a una realidad constructiva. Yo recibo proyectos
principalmente de arquitectos y ellos no estan enfocados
alos "detalles”. Los disefios de terceros requieren una
redefinicion total, aunque el resultado no lo refleje en forma
visible.

En este sentido, el disefio tiene que ver no solo con la fab-
ricacion, sino con el montaje. La instalacion es una oper-
acion que debe pensarse, en funcion de las dificultades. Es
esencialmente lo mismo gue vemos en los documentales
de megaestructuras. Se debe pensar en las modulaciones,
en los ajustes, en las regulaciones, en la forma en que un
cuerpo rigido y determinado, se inserta en un nicho imper-
fecto, no controlado y definido por otros. Muchas veces,
este medio no existe todavia porque esta en construccion.
La mayor experiencia depende de esto porque el éxito o
fracaso de un proyecto, en términos econémicos y funcion-
ales, se da en el momento de la instalacion. Por esto, los
disefios deben re-disefiarse, en funcion de estas opera-
ciones.

¢De qué manera influye el modo de produccion dentro del
proceso de disefio?

¢Cuales son los puntos criticos en el proceso de produccion
de un mueble?

El punto critico es la definicion de la forma definitiva. Mu-
chas veces se postergan los detalles para solucionarlos so-
bre la marcha. La definicion exige el mayor de los trabajos.
Yo pensaba Inicialmente que una fabrica debia tener mas
operarios que disefiadores. Hoy, pienso lo contrario, porgue
el verdadero trabajo es disefiar. Cuando el disefio esta claro
y completo, incluyendo las listas de insumos, las coordina-
ciones de compras y la secuencia de fabricacion, el proceso
productivo puede ser enormemente rapido y econémico.
De lo contrario, se hace inmanejable y costoso. Hace la
diferencia entre la sobrevivencia y la extincion en términos
empresariales.
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En los costos de fabricacion de un producto ;Cudl es el
porcentaje que ocupan las acciones de disefio?. El disefio
se considera un gasto general en su empresa o un gasto
variable en cada proyecto.

Tal como lo sefialé en la respuesta anterior, el disefio ocupa
el rol méas importante. De él depende la viabilidad de un
proyecto y el beneficio econdmico que genere.

El disefio es lo fundamental en una empresa. No lo digo yo,
lo dice, por ejemplo, Steve Jobs, el mayor innovador de la
industria tecnologica actual.

Segun él, los teléfonos y los computadores no son o que
son por su condicion tecnoldgica, sino por su disefio. La
tecnologia produce pantallas verdes y codigos de pro-
gramacion inaccesibles. El disefio produce la verdadera
adiccion a la tecnologia.

Los disefiadores no son personas que adornan objetos.
Tronquoy decia eso. Los disefiadores son los que los crean.
En el caso de los muebles, esto es mucho mas evidente,
porgue todo es disefio. El disefio es el elemento diferenci-
ador, como dirfa un ingeniero comercial.

Ha calculado usted cuél es el porcentaje de rentabilidad
que le permite el disefio en sus productos. ¢ Cuanto es este
porcentaje?

Yo no lo he calculado y no necesito hacerlo, porque el
aporte del disefio en los productos es, en definitiva el
producto mismo. La rentabilidad de la "invencién” es in-
finita, entendiéndose por rentabilidad como los beneficios
obtenidos a partir del esfuerzo, o los medios invertidos para
lograrlo.

Las personas que miden la rentabilidad de los negocios,
suelen someterlos finalmente a la prueba de la intuicion. Yo,
personalmente, creo en el disefio, y esa intuicion me mueve
mas que cualquier analisis.
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F.4) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Jaime Garcia
Cargo Gerente
Empresa

Lugar de Entrevista

1 Norte, Camino Troncal 3700, Vifia del Mar

Fecha 15/05/2018

Entrevistador Marcelo Massiani

Medio de Registro

Registro de Audio y Video

Minombre es Jaime Garcla, empeze con este empren-
dimiento hace dos afios atras mas o menos producto de
una cesantia. Bueno la carpinterfa siempre fue algo que me
gusto de chico y cuando me despidieron no puse problema
porgue pensé que iba a encontrar trabajo altiro, no fue asf
y al final mucha gente que me conoce y que sabia mi oficio
me animo a hacer este emprendimiento. Nunca pensé que
Iba a ser de esta envergadura, unos mueblecitos y cues-
tiones, pero al final una cosa llevd a la otra, me presentaron
a unos clientes que pidieron muchas cosas y se dio la
oportunidad, estoy ya de lleno en esto.

Compré una maguina CNC gue es la principal inversion y
no ha sido facll, altos y bajos, ahora vengo saliendo de una
baja importante, pero ahora vamos remontando apuntando
acomprar nuevas maguinas.”

;Qué es lo que fabrica en el taller?

En general yo partf con mucho mueble montessori, debido
a que un cliente especifico necesitaba una gran produc-
cion de muebles montessori y me hizo la propuesta, y yo
sf lo puedo hacer, pero en un minuto esto se me fue de las
manos la cantidad de productos que me pedia y me tire
con la maguina CNC que necesitaba para producir con

una buena calidad. Ese cliente hoy en dia ya no existe, tuvo
algunos problemas econdmicos, ahl empezamos a retomar
otros clientes pero en general o gue me pedian, muebles
montessori, juguetes infantiles, articulos de decoracion,
portaretratos, ahora estamos en una produccion grande de
unas cajitas de madera para guardar unas billeteras y en

general me van saliendo cosas asf, van saliendo pedidos
unitarios, tenemos algunos proyectos de fabricar alguna
Iinea propia, de mobiliario, de decoracion, cosas asi por €l
estilo. Todo siempre enfocado en el tema de la fabricacion
con la CNC.

¢Donde nace la inquietud por la tecnologia CNC?

Yo la verdad es que de CNC no sabfa nada, pero siempre
he ido mirando youtube, en informaciones, estaba suscrito
a muchos canales de carpinterfa y me gusto, encontré que
era algo distinto a la carpinterfa tradicional, mas que estar
ahi con el banco, la sierra, con el serrucho, la carpinteria
tradicional esta lleno de eso y al no tener una gran indus-
tria de muebles que se necesita muchisimo capital, en la
CNC encontré una muy buena opcion y creo no haberme
equivocado, hay muchas personas que tienen CNC, no
todos han sabido explotarla de la manera correcta y a mi
por lo menos me ha resultado, va muy acompafiado de
hacer un disefio, ese disefio hacerlo compatible en la fab-
ricacion para poder hacer el mueble, entonces yo requiero
de muchos disefiadores, yo no entiendo mucho de disefio,
a mi me gusta la parte del armado del mueble. Pero me he
encontrado con muy buena gente en el ambito del disefio
industrial y cuando vienen les gusta el tema y se quedan
conmigo. Estamos trabajando con seis o siete disefiadores
distintos...

..YO tengo varias empresas que tienen sus propios
disefiadores vy ellos me hacen la propuesta que necesita-
mos hacer...y él me manda los archivos me trae la madera



y lo cortamos, otro tanto son disefiadores industriales que
a pesar de gue en la universidad tengan sus maguinas
estan siempre copadas entonces al final yo como les abrio
una puertecita para que ellos puedan hacer quizas con
alguna segunda intencion, ellos traen su disefo, traen unas
propuestas super interesantes y ahi yo estoy al ojo de que
es lo que estan haciendoy a veces ellos me ensefian cosas
entonces como me ensefian cosas o disefios nuevos me
lluminan y me dan ideas nuevas... entonces tenemaos como
una retroalimentacion mutua y ahf a los chicos les gusta,

al principio son muy serios pero como vuelven y vuelven
con nuevas propuestas son ellos mismos los que me traen
a nuevos colegas, otros disefiadores vy asf es como estoy
abriendo aristas de disefiador.

¢Como se pasa de pensar un producto unitario a la produc-
cion en serie?

" ..La gente no entiende que para hacer uno solo yo tengo
que sentarme, hablar con un disefiador, hacer un disefio de
un telar mapuche, hay que pensar el trabajo, como lo hago,
el tamafio, la madera, alomejor en el telar la madera misma
puede ser muy poco pero la gente asume que como es
poco es barato, la madera es poco pero el proceso implica
un gran trabajo por detras entonces eso al final no satis-
facia mi necesidad como empresa, sin embargo de repente
tom?o algunas cosas, pero lo mas es fabricar, dodne yo
fabrico una percha por ejemplo, publico el lanzamiento en
facebook e instagram a varias empresas y tiendas de dec-
oracion, y me piden yo quiero seis yo quiero doce, entonces
yO mMe programo esta semana vamos a fabricar tantas
perchas con monitos, banguitos, no solamente del drea
infantil sino también en decoracidn por ejemplo ahora para
el dia de la mama un fotégrafo me encargo doscientos
porta retratos con inscripcion te amo mama, entonces se
manda el archivo a la maquina y esta imprime, y es un solo
archivo, ahi sime cumple puedo trabajar siete horas en ese
disefio...a ese archivo le puedo hacer modificaciones...eso
me esta resultando.

¢COmo se reparten las tareas en el taller ?

Hoy dia soy como en el circo del Tony Caluga, soy el que
corta los boletos, el que abre, el que barre, el que cierra, el
que hace el show, el que hace los malabares. No pero si
quiero hacer serie hay que delegar... para mi es como dificil,
cuesta ponte tu delegar... por ejemplo el mismo tema del
disefio, me dicen que esto es facil, yo podria aprender pero
ahi un poco, si hay gente profesional, que se dedica a esto
que estudio, no puedo yo querer suplir el cargo de ellos
entonces llamo a la persona indicada que es el disefiador

después bueno me estoy haciendo de gente colaborado-
ra, ahora ayer ingreso un nifio nuevo... con los chicos de

la santa maria estamos haciendo un trabajo colaborativo
con ellos... ahf conversando le comente que necesitaba una
asesoria, el va a venir y ver como mejorar el tema de la em-
presa, cuales son los puntos débiles, fortalezas, yo soy de la
vigja escuela, antes uno arrendaba un local colocaba cuatro
mesas se ponia a vender y tienes solucionado el tema, hoy
dia ya no es tan asi, hay que tener un grupo multidisciplinar-
i0'y que todos vayan remando para el mismo lado, quizas
yO soy el capitéan por asf decirlo, pero capitén entre comillas
porgue a veces son ellos los que me ensefian a mi.

Cuando saca un proyecto nuevo ¢Cudl es la formula para
gue se lleve a cabo?

".Primero trato de buscarle el perfil siva a ser interesante
0 no la propuesta que me estan pidiendo, si vislumbro una
cosa importante o un desafio una cosa ast...se lo paso a

un disefiador y ahi elijo, tengo cuatro o cinco, se lo paso

a un disefiador que tenga mas facilidad para un sistema

de encaje, lo llamo le converso, le mando las referencias y
me responde si se puede hacer si es facil o si es compli-
cado, si requiere un CNC de cuatro ejes no puedo hacerlo
porgue la mia tiene solo tres ejes, o si requiere trabajo en
torno yo no trabajo con torno. Luego invitamos a cliente y le
conversamos para explicar cual es la idea, cuantas piezas
quiere fabricar... generalmente hacemos un prototipo y se
lo mostramos al cliente. Luego el cliente decide si esté con-
forme con el producto y si es asf se comienza a producr.

De que manera a influido en su modo de pensar con esta
nueva maguina CNC

-'..Esta maquina puede hacer lo que a uno se le im-

agine, hay que saber como y cual es la forma mas rapida,
mas eficiente y mas economica. Da para mucho, pero la
carpinteria tradicional no se puede aplicar, no puedo hacer
un corte tan chico o una pieza tan grande. No puedo hacer
unas sola pieza tengo que hacerlo de a diez piezas... El
disefiador sabe las herramientas que yo tengo, van apa-
reciendo dificultades y cuando estas son muy grandes
pensamos en consequir una maguina para hacerlo. En este
minuto estamos tratando de traer una lijadora especifica
de estados unidos, para acelerar...preguntenle a cualquier
carpintero, el taco que se produce en el total del trabajo se
produce en el lijado, porque el ljado es la base de un buen
acabado, si no tiene buen acabado puedo hacer un traba-
jo espectacular pero va a quedar dspero, con grietas, con
manchas. Esa maqguina la queremos traer y nos va a abrir
muchas puertas, porgue hay gente que manda a hacer
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partes y piezas, en todas las partes donde tienen CNC les
cortan, pero agui cada trabajo que nos piden se entrega
ljado, entonces ese acabado puede estar media hora en la
maquina CNC pero puede estar una hora lijando, entonces
estd descompensado. La idea es traer esa maquina que
nos va a acelerar el proceso para sacarlo mas répido y de
mejor calidad obviamente.

¢Ha pensado en postular a un financiamiento externo ?

' Es dificil endeudarse con los banco, no es facil.. te
entregan la herramienta capital para hacerlo, pero para

eso hay que tener un muy buen proyecto y demostrar la
viabilidad del proyecto. La idea es que nosotros mostremos
los prototipos hechos vy toda la dinamica de como se va a
trabajar.

¢ Cudl es el porcentaje de ganancia que entrega el disefio en
un proyecto?

-"..Es como super dificil cuantificar eso...si de repente yo
saco un producto nunca antes visto, novedoso y Unico,

ese producto lo mas probable es que sea vendido por esas
componentes. No porque es madera, 0 porque es caoba

o rauli, sino que el concepto que va a generar la venta es

el disefio mismo, pero de ahi a cuantificar...yo siempre
estoy abierto a eso, a cosas locas, derrepentes son locuras
bonitas, es como buscar por donde le puedo sacar ganan-
cia esto, porgue finalmente yo soy una empresa y tengo
que generar "lucas’, aparte de poder subsistir y generar
para poder crecer, pero de repente hay cosas en las que
hay que atreverse, nose po una cosa "rayada" super loca,

si los software funcionan y a lo mejor con eso le puedo
pegar el palo al gato como también puede ser un rotundo
fracaso, entonces la idea hay que madurarla, ya ok te voy a
seqguir con este disefio pero cambiemosle esto porgue esto
no va a gustar, esto se va a ver feo, 0 nose, podria ser un
tema de indole religioso o politico, saquemosle esto porgue
podemos ofender a tal partido o a tal creencia...hay casos
por ejemplo cosas infantiles, me ha pasado con mucha fre-
cuencia en que el disefio no considera la seguridad y en eso
yO creo que hay que ser super responsable, hay objetos que
son muy bonitos pero gue sino van a cumplir la condicion
de seguridad en la funcion gue tiene ese objeto hay un error
del disefiador, hay que mejorarlo y aveces al disefiador se
les va, yo tengo esa vision de velar por la sequridad...si un
objeto tiene éxito y se vende, pero de repente un nifio murid
ahorcado por ese juguete porque no cumple una norma

de seguridad, me van a querer meter preso y en una de
esas me acusa de cuasi homicidio, entonces hay que ser
responsable y consciente de que el disefio tiene que ser

seguro para el usuario.

¢Que puede rescatar de trabajar de con personas de distin-
tas disciplinas?

Que te abre un mundo, otra vision, por ejemplo Héctor (ar-
quitecto) tiene la vision del espacio, de la ergonometria, de
cuanto se requiere, a veces el disefiador no lo considero o
se le fue, y no se fijo en donde se coloca y como se usa...un
ingeniero comercial ve el tema de los costos que salen muy
altos porque hay que fabricarlo en x parte...y la mirada joven
de hoy es mucho mas abierta que la mirada que yo podria
darle, que es una mirada mas de los ochenta o noventa...
pero me gusta trabajar con los chiguillos jovenes, tienen
una vision distinta y de alguna manera me hace sentir mas
joven a mi tambien. Por lo general tengo buena conexion
con los jovenes, no tengo drama.

¢Hace cuénto que estas instalado en este lugar?

Antes estaba trabajando en un garage en miraflores, tenia
problemas de espacio porque era chico y empeceé a llenar
de maquinas y luego a casa se vendid. De alguna manera
eso me llevd a buscar un espacio mas grande y comodo,

mas facil de llegar y todo.

¢.Con qué materiales trabaja aparte de la madera?
También trabajamos con piezas de aluminio, no es mucho

lo que hemos hecho, la gente que entiende de la maguina y
me piden piezas.
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F.5) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Pablo Reveco

Cargo

Encargado de Ventas, Revision y Confeccién de Disefio

Empresa Soluciones M5

Lugar de Entrevista

Retamo 869 - Valparaiso

Fecha 01/08/2018

Entrevistador Marcelo Massiani

Medio de Registro Registro de audio

;Cual es turol en M5?

Yo soy diseflador industrial, encargado de ventas, revision
y confeccion de disefio, tengo a cargo gue nos envian los
planos de corte cierto, nosotros trabajamaos 90% para la
industria, entonces las empresas nos mandan sus planos,
con referencia a los materiales, tengo que revisar, calcu-
lar cuanto se demoran las maquinas, en cortar las piezas
para sacar el valor de lo que nosotros cobramos, generar
después los archivos adecuados a las maquinas, porque
no leen cualquier archivo, leen uno especifico, emplear ese
disefio. Cuando no existe el disefio, crearlo con el cliente,
tenemos escalas industriales, como escala personal ya, no
hay un limite de donde empieza el trabajo.

Tu dijiste el 0% para la industria, ¢ Y el otro 10%”?

Es cliente a pie, cliente particular, la persona que quiere
algo que a veces no sabe o que necesita, las plaquitas, un
recuerdo, estoy hablando en una escala monetaria, porque
quizas en cantidad es lo mismo, osea pueden ser 10 em-
presasy 10 personas, ahora las 10 empresas manejan una
cantidad de plata que es 100 veces mas que las personas.
Te estoy hablando como en términos econdmicos, cuanta
es la plata de lo que produce M5, es 90% es la industria, en
cantidad la empresas es la misma, le trabajas a 30 empre-

sas al mes como 30 personas, la diferencia esta en la plata.

Entonces ¢ Tienen un flujo constante de trabajo?; Tienen
planificado el mes?

No, no es tan asi, nosotros trabajamos con un flujo, siem-

pre hay trabajo constante, pero como no SomMos una
empresa totalmente sistematica, burocratica, trabajamos
generalmente con 3 o 4 dias de planificacion, ese es

como nuestro rango de planificacion. Nosotros estamos
trabajando ahora sabiendo que tengo que hacer cosas,
cortar cosas, fresar cosas, y grabar cosas, esta semana.
Hay trabajos, que son por e]. el 50% de los por ejemplo de
las empresas mas grandes, gue en cuanto a produccion
tardar mas tiempos, por ejemplo encargos de 2 millones
de pesos que representan 6 dias, 7 dias de trabajo, ahf tu
claro, planificas una semana de trabajo, pero la mayorfa de
es0s trabagjos, de las piezas son momentaneos, 0sea es
una pieza que traen ahora y esta lista maximo en 2 dias. O
al dia siguiente si es mucha la urgencia, y al cliente habitual
son trabajos que demoran maximo 2 dias, piezas chicas,
trabajos focalizados.

¢Cual es el método de trabajo?

Hay varios canales para poder llegar, a salida es la misma,
pero hay varios canales de ingreso . El habitual, que es con
el que se trabaja 9 de 10 trabajos, es que llega un correo,
porgue los clientes ya nos conocen, saben cuales son los
procedimientos, donde se describe bien lo que se necesita,
adjuntan los planos, porgue siempre se trabaja con planos,
todo esto es digital, este correo se revisa, se cotiza segun
lo materiales, los recorridos de corte, se le envia como
respuesta el presupuesto, el cliente lo recibe, o confirma,
se realizan los pagos correspondientes, hay una norma de
pago 50% anticipo, 50% entrega, también hay empresas
que trabajan con otros métodos de pago, a 30 dias, 60 dias,
gue son las empresas que habitualmente trabajan con



nOsOtros, que son empresas mas conocidas, posterior a
eso se abre la orden de trabajo que tiene una doble plata-
forma, que es una plataforma digital donde esté todo lo
que se hace, esta plataforma tiene 2 afios, y también para
el asunto analdgico, el traspaso de aquf a las maquinas, se
hacen en papel.

Posterior a eso se ingresa a la carta gantt, a la orden de
produccion segun ingreso en orden de llegada, se le asigna
un tiempo de produccion que es el que te entrega el valor
que estamos cobrando, en su momento cuanto llega el
tiempo en las maquinas, el operador toma ese trabajo, 1o
desarrolla segun las maguinas que tenemos, que son las
CNC Waterjet, CNC Router, y CNC Laser, el trabajo se en-
trega, se le da aviso al cliente gue esté listo, el cliente puede
venir el mismo dia a retirar o puede venir en la semana s
quiere, NOSOtros No tenemaos una politica para eso, es cosa
de él, al retirar cancela, y se lleva el producto.
Generalmente, las pegas grandes que tienen que ver con
las piezas industriales, tienen entremedio otros papeleos
que tienen que ver con las ¢rdenes de compra, las guias de
despacho, etc. Pero en sintesis el procedimiento general es
ese.

Al realizar una propuesta ;Qué factores priman en el area
de disefio/creacion? ¢ Cuales son los puntos criticos que
inciden en el proceso de produccidn?

Nota: Ya sean costos, tiempos, volumen, material disponi-
ble, energia, etc

Esa pregunta va mas para el lado de las empresas que
trabajan con CNC, con este tipo de maquinaria pero
desarrollan, gue existe. Nosotros mas que desarrollar, el
enfoque esté mas en la reproduccion, 6sea en llevar a corte
0 a grabado lo que ya nos envian, mucho disefio, como
creacion no hay, no hay un fundamento para decir esto se
va a hacer asi, porque ya viene preestablecido, hay razones
ingenieriles por detras entonces las piezas que a nos envian
nosotros no las analizamos mecanicamente porque ya la
industria, la empresa sabe que la pieza que mandd a hacer,
con tal espesor, con tales dimensiones y caracteristicas

es el que funciona, en ese caso, qué es la mayoria de los
casos, nosotros simplemente transformamos el disefio que
ya nos llego en un dibujo funcional para que la maquina lo
pueda cortar. En los menores casos, que es cuando tu si
debes desarrollar un disefio, si se necesita crear, nunca tra-
bajamos solos, nadie, ni yo que soy el disefiador, ni Hernan,
ni Marcelo que son los duefios, que también estan metidos
en el asunto del desarrollo, es algo que se conversa, se ve
cual es la mejor opcion, por ejemplo esa placa de ahi que
dice Nickel, nos pidieron un exhibidor para lentes, pero es

es un caso particular, entonces nos sentamos lo 3, " mira
cémo podemos desarrollar esto que nos estéan pidiendo,”
investigamos, nos ofrecen, revisamos 1o que hay en el mer-
cado, al cliente le hacemos una cotizacion cierto, el cliente
puede aceptar la cotizacién como te puede decir, "mira

no, se escapa de mirango” o "lo que me estéan ofreciendo
quiero que hagan esto cambios”, seguimos desarrollando,
en ese caso esa pieza tiene iluminacion led, pero el cliente
en primera instancia no lo pidio con iluminacion led, sino
gue nosotros se lo ofrecimos porgue trabaja mejor, hay un
desarrollo en conjunto, hay un andlisis de los materiales de
cual va a ser el mejor material, los espesores.

Entonces ¢ Tienen ese servicio de desarrollo?;Y como co-
bran por eso?

Exactamente, es muy dificil cuando no es en la constante
saber cual es la base para cobrar. en otras empresas la
mano de obra, el tiempo de ejecucion de inversion ya
estan consideradas en un catalogo, tu ya sabes que esas
cosa desarrollarla te va a costar tanta plata en material,
como tanta plata en mano de obra o disefio, nosotros no
tomamos en cuenta eso, la mayoria de las veces tenemos
desarrollada la idea, y para ver cuanto vamos a gastar
tenemos que ver cuanto cuesta el acrilico, cuanto sale el
corte, cuanto sale el led, cuanto sale armarlo, pero no hay
un término de desarrollo porque no hay una constante, es
muy poco lo que hacemos asi, al final nosotros tenemos
los servicios de CNC, mas que de desarrollo, es el menor de
los casos.

Y en ese caso del que me hablaste ;Cuales son los puntos
criticos gue inciden en el proceso de produccion?

No hay una limitante ni abajo ni arriba, eso que parece sen-
cillo, como una perforacion en el vidrio, y cuando Nosotros
podemos hacerlo, lo hacemos, como hay gente que viene
para que le hagamos una caja de luz de 8x2 mts, para ilu-
minar el supermercado que esta en el belloto para el interi-
or, entonces después viene la empresa de al lado y la quiere
igual, entonces hay un trabajo de $5.000 en primera parte y
después hay un trabajo de $3.000.000, mientras la méaqui-
na lo pueda hacer, lo hacemos, aunque sea el minimo de
trabajo, lo hacemos. Nos pasa a veces que hay un minimo
de trabajo con respecto a plata a movimeinto, no puedes
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cobrar menos de $5.000 por cualquier trabajo, que no sé
necesito rayar este lapiz, lo podermos hacer, porque tene-
MoSs la maguina, pero hacer esa raya genera un movimien-
to que no le puedo cobrar S50 por eso, le tengo que cobrar
Si 0 si $5.000 por darte un ejemplo, y es un asunto de no-
sotros, porque podemos hacer el trabajo, tenemos nuestros
parametros economicos, gue es mover las maquinas, pero
en cuanto a un factor que me diga que si lo puedo hacer o
que no lo puedo hacer esta condicionada solamente por s
la maquina lo puede hacer.

¢Como se eligen los materiales aqui? ;Con qué materiales
trabajan?

Tiene que ver también con o que le hemos dado vuelta
todo el rato, con lo que repetimos v es la funcion principal
de la empresa en cuento a prestar ese servicio, No hay una
decision de materiales nosotros cortamaos o fresamos o
grabamos los materiales que trae el clientes. La maguina
por ejemplo la waterjet, gue es la tiene mas trabajo siem-
pre, son el pilar en cuanto a trabajo que hay en la empre-
sa, cortan aceros de hasta 10 cm, cortar piedra, marmol,
incluso cortan hasta vidrio, excepto vidrio templado que &l
contacto con el agua explota, pero en el fondo la maquina
condiciona. Por e la waterjet puede cortar acero pero no
puede grabar, entonces esa maguina no lo puede hacer
pero si lo podria hacer la router, solo que la router no tiene
la potencia para intervenir acero, entonces su limitante es
trabajar con el aluminio porgue lo puede cortar y lo puede
grabar. Plasticos, la madera que es el fuerte de la Router,
después tiene la laser que es para materiales no ferrosos,
entonces trabaja con los acrilicos, madera que son mas
delgadas, el grabado, otros plasticos, cuero, tela.

. En su empresa existe una seccién de disefio de productos
propios?

Hay productos propios que son los menos, por gjemplo
estas cajas de luz, que son desarrollados por Nnosotros y
estan en 3 tamarios distintos, unas maguinas que cuentan
y miden cables, hicimos también una termoformadora,
pero como productos las cajas de luz, las mide cables 'y
la termoformadora por necesidad de nosotros, hay una
cosa gue aca mucho tiempos de desarrollo no tenemos
por la misma carga operativa gue hay, yo incluso que soy
el disefiador no tengo tiempo para disefiar, nos hemos
planteado hacer eso cuando hay baches de tiempo, pero
siempre tenemos que volver a desarrollar lo que desarrol-
lamos siempre y no terminas creando cosas.

224

Intentamos ponerle énfasis a crear nuevas cosas, hay
Varios proyectos pero siempre maqguinaria, por ejemplo
maquinas que cortan en menor escala, la otra maquina que
estabamos desarrollando era para generar grabado por
prensas como lo hacen las patentes, pero por una cosa de
tiempo y de demanda nos preocupamos mas de produciry
reproducir.

En los costos de fabricacion de un producto ;Cudl es el
porcentaje que ocupan las acciones de disefio?

Nota: Es decir si el disefio se considera un gasto general en
SuU empresa o0 un gasto variable en cada proyecto.

En la mayoria de los casos en muy baja, es tomar algo,
transformarlo y llevarlo a la maquina, es tomarlo del correo,
revisarlo en autocad y de ahi pasarlo ala cnc que va a
desarrollar el trabajo, a cualquiera de las 4 maquinas que
hay. En el otro caso cuando se desarrolla un producto,
como el gue vimos o cualguiera de esos que son personal-
izados, en donde no hay nada que se homologue, ahi si hay
un porcentaje del total. Aun cuando termina siendo todo
personalizado, rara vez aparece un proceso o el uso de un
material que no hayas tocado antes, entonces es dificil que
se plantee el uso de un material gue no hayamos usado
antes, entonces en sintesis cuando desarrollamos algo
nuevo termina siendo la conjuncion de varios procesos que
se vieron de otras cosas que vimos antes. Entonces ahorg,
actualmente por la experticia y la experiencia de las cosas
gue hemos construido, es simplemente unir cabos distintos
para algo nuevo.

Entonces ahf aparece su firma por asf decirlo, su estilo

Por ejemplo yo tengo un sentido de que soy super simple,
minimalista de un Optimo uso de material de los recursos,
todo completamente distinto al las corrientes del disefio
de principios del siglo pasado que dan mucho con el valor
agregado, art deco, todas esas cosas, y eso llevado a que
también tienes la experiencia de otros procesos anteriores,
hace que el desarrollo ya no sea tan complejo.



¢ Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos?

Yo creo que aguf, aun cuando hay disefio, cuando hay un
disefiador trabajando aca, no es un punto en cuanto a
rentabilidad, considerable. El disefio trabaja aqui del uso
de los sistemas de las maquinas, de los sistemas de los
operarios, como un conjunto. Yo que soy disefiador, no
creo que el disefio tenga un valor rentable, porque aun
cuando no existan la empresa igual funciona en los demas
parametros. No o sé. Nosotros no producimos disefio, no
producimos disefio, el disefio agui por lo menos es especial,
cuando consideramos la rentabilidad estéd pensado mas
en lo material y en las maqguinas, porque ya llegamos a un
punto donde no hay una necesidad de hacer eso.
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F.6) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Mario Vergara
Cargo Director
Empresa CNC Studio

Lugar de Entrevista

Lourdes 937, Quinta Normal, Santiago

Fecha 14/08/18

Entrevistador Marcelo Massiani

Medio de Registro

Registro Audiovisual

¢;Cual es tu Rol agui en CNC Studio?

Bueno, estoy a cargo de todo, trabajo con mi socia, Lilian
Gendelman y nos repartimos el trabajo en buscar clientes,
comprar los materiales, preparar los archivos de corte,
coordinar con los maestros que los trabajos queden bien,

y yo me dedico mas al tema del CNC Router y Lilian se
dedica mas al tema del Corte Laser, los somos Arquitectos,
tenemos un magister en Arquitectura Digital.

¢ Cual es el método de trabajo en su empresa?

Bueno nuestro trabajo se divide en realidad en dos, no-
sotros tenemos servicios de fabricacion, corte cnc, pin-
tura y terminacion, y eso es que en el fondo los clientes
nos mandan sus archivos y nosotros los fabricamos, hay
clientes que estan mas metidos en el tema y nos mandan
los archivos mas 0 menos listos, otros mandan modelos
3D enteros y hay que despiezar y eso es mas jodido, y por
otro lado tenemos disefio también qué hacemos muebles
NOSOtros, encargos o a veces se Nos ocurren ideas 'y nos
ponemos a fabricar cosas, nuestra casa es un laboratorio,
esta llena de cosas hechas en router y laser, entonces tene-
Mos como esas 2 vetas.

Servicios de fabricacion y diseflamos también cosas no-
sotros.

.Y empresas industriales no les hacen encargos?

Si, por gjemplo una empresa grande con la que trabajamos
es Arauco, a ellos les desarrollamos un proyecto que se
llama "me - do" y estabamos desarrollando un proyecto que
se llama lookid que estuvo recién en la semana de la mad-
era, Uno que se ensambla, gue es como un lego de colores,

pero encontraron un proveedor mas econdmicos, asigue se
fueron con ellos "nos pusieron el gorro” era una estructura
grande. Otra empresa grande con la que trabajamos en
Trespa que son estas placas fendlicas, otra empresa que se
llama tecno madera, tenemos distintos clientes.

¢En proporcion cuanto serfa la cantidad de trabajo de esas
empresas”?

Es super variable, y eso es algo bien molesto para uno,
porgue de repente hay una semana que no hay nada de
trabajo y estamos haciendo y mantencion, y de repente
llegan 30 trabajos y tenemos que trabajar sabado domingo
y en la noche y otros dias nos vamos temprano porgue no
hay nada, entonces es super variable el flujo y es dificil de
regular, no tenemos medido eso porgue no se puede medir,
salen clientes nuevos, es super irregular.

Ustedes al realizar una propuesta ;Cuales serfan los fac-
tores que priman en el area de disefio?

Optimizacion de material, costos de fabricacion y tiempo de
entrega y velocidad de respuesta, nosotros nos caracter-
izamos porgue si nos mandan un presupuesto, un trabajo
cotizacion, respondemos ojala en el dia, ojala altiro. Pero de
repente nos mandan trabajos que son demasiado grandes
en donde hay que cotizar muchos tipos de materiales todo
diferentes, métodos de fabricacion distinta hay que ver con
los maestros como vamos a armar, como vamos a termi-
nar, entonces eso toma un poco mas de tiempo, pero en
general, contestamos altiro, dependiendo de la complejidad
del trabajo.



¢Como se eligen los materiales aca?; Qué materiales traba-
jan acé?

Bueno los materiales con los que trabajamos tiene que ver
con los materiales que pueden cortar las maguinas que
tenemos. El Router CNC bésicamente trabaja con todo tipo
de maderas, aglomeradas, procesadas y naturales, espu-
mas, plasticos, puede cortar casi todo, menos vidrio, piedra
y metales ferrosos. Entonces en el fondo ya tenemos como
un clerto conocimiento de las caracteristicas de los ma-
teriales, entonces sabemos las velocidades, cada cuanto
puedo cortar, ya sabemos qué tipo de herramienta usar,
eso.

Como Fabricante: ;Considera que existe una relacion entre
la forma, el material y la tecnologia a la hora de producir un
objeto? ; Cudl serfa esta?

Lo que pasa es que cada material tiene caracteristicas
super propias, entonces dependiendo nose po, de las solic-
Itudes mecanicas o la resistencia hay un tipo de material,
sl el proyecto que estamos realizando tiene que ver con te-
mas de transparencias, es otro tipo de material, si necesito
flexibilidad, también, entonces, dependiendo de la funcion
que tenga el objeto, informa de alguna manera el material,
es un vinculo super estrecho en el fondo.

¢En su empresa existe una seccion de disefio de productos
propios?

Si

Y ¢ Existen diferencias con la produccién de un disefio de
terceros?; Cudles serfan estas y qué relevancia tienen?

Que los de nosotros son Mas ricos, osea Nosotros tratamos
de meter més, porgue en el fondo tenemos mas tiempo,
es eterno, los proyectos no terminan nunca, entonces por
ejemplo partimos como hace 3 afios y disefiamos una
escultura con unos paneles en terciado de 9 mm pero
descubrimos que el proceso de armado era muy ludico,
entonces cambiamos la escala a un elemento mucho mas
pequefio entonces cambid el material, cambio la maquina,
y han pasado 3 afios vy ahora para la semana de la madera
lo relanzamos siendo que era una cuestion gigante y ahora
es un juguete para nifios, entonces nos interesa harto el
traspaso de escalas, pero el traspaso a distintas escalas
tiene algo interesante, que si bien se puede mantener la
forma, las propiedades materiales no son escalables, osea
un MDF de 15 mm, un terciado de 20 mm tienen ciertas

propiedades que no es lo mismo que un terciado de 3 mm,
0 un acrilico, entonces cuando Uno se pega un salto de
escalas, eso afecta el material, no se puede hacer con el
mismo material.

Sobre sus productos ¢ Que otros productos tienen?

Bueno tenemos una linea de muebles, que la caracteriztica
gue tiene es que son sin tornillo, puro encaje, tenemos un
interés fuerte por lo que es la carpinteria japonesa, trata-
mos de imitar un poco eso, tenemos una linea de bandejas
hecha en terciado y ahi hay un estudio de material porque
el terciado al ser laminado, al esculpir van apareciendo las
capas de madera, entonces en el fondo uno disefia con el
material, uno no fuerza, sino que el material emerge solo.
Tenemos una Inea de juguetes también echa con ensam-
ble, entonces basicamente no dedicamos como al tema de
juguetes, articulos para el hogar y mobiliario.

¢De qué manera influye el modo de produccion dentro del
proceso de disefio?

Como te decia, a nosotros nos interesa harto evitar com
pegamento, tornillo por eso trabajamos harto con encaje,

y el encaje y la precision de estas maquinas nos permiten
esa libertad,de poder hacer un rebaje de 3,859 y es 3,859,
entonces cuando trabamos en un objeto en si Mismo,

en un muebles por ejemplo, es super bueno porgue in-
fluye mucho en el proceso de disefio, es bien répido, pero
cuando trabajamos con proyectos que hay que insertar en
un proyecto preconstruido, ahi esta el problema, el vinculo
entre la maquinay el error del ser humano. Porque por lo
general, yo dirfa que el 99,9% de las cosas de Arquitectura,
porgue la arquitectura es bien tradicional y la hacen con
lienzas con plomos, la hacen personas, por lo general estan
todas chuecas. Entonces cuando uno va a montar una
cuestion que esta super medida, con precision milimétrica,
despues lo pones en un muro, y el muro tiene una curva
brutal que el taquito y el doble contacto y tapar con pintura,
entonces ahf hay una negociacion que es bien dificil entre 1o
fabricado manualmente v lo fabricado digitalmente.
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En los costos de fabricacion de un producto ¢Cual es el por-
centaje que ocupan las acciones de disefio?

Eso es bien complejo porque por ejemplo ahora para la
semana de la madera tenemos estos disefios, y en reali-
dad lo que hacemos mas que cobrar por el disefio, vemos
como competencia de objetos similares, entonces no sé,
estédbamos viendo cuanto cobrar por esta bandeja, vy fui-
mos a END que esta al lado,esta tienda de disefio que esta
en el GAM y vimos algo similar y dijimos bueno, esto debe
costar algo més o menos parecido, no puedes disparar
tampoco mucho, y es dificil porque no toda la gente paga
eso entonces dependiendo del cliente, se cobra el disefio
de forma distinta. Osea no sé, si un amigo un amigo me
manda a hacer una mesa, no se lo voy a cobrar tan caro.
No tenemos como un delta fijo para el disefio, no lo hace-
mos de esa forma, vernos quien no esta pidiendo las cosas,
a veces el disefio ni se cobra.

¢ Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos?

El volumen es clave, si te mandan a hacer una mesa, co-
bras mucho mas caro que por 20. Nosotros estarmos con
un pie en el valor del disefio, y en el valor de la fabricacion
también, la hora maquina, la hora de programacion de las
maquinas, entonces en el fondo nuestra rentabilidad estéa
en mas enfocada al &mbito de la fabricacion, mas que al
disefio. Porque el disefio se hace una vez, y el disefio poca
gente lo paga. Pasa mucho que la gente quiere hacer cosas
pero después "Oh pero tan caro”. En el fondo el disefio se
cobra disfrazado por la fabricacion, es bien dificil cobrar
porque la gente piensa que le estas cobrando por un mono,
entonces yo en el fondo se lo cobra igual, pero esté meti-
do dentro de la fabricacion y esta pagando €l cree, por los
costos del material, por los costos de la maquina, por los
costos de los maestros, pero hay un delta que esta medio
escondido, pero tiene que ver con quien te o esté pidiendo.

;Cual serfa el elemento diferenciador?

Yo creo que lo que nos diferencia... Nosotros somos una
empresa chica, sormos como cuando un restaurante es
atendido por sus propios duefios. No se, ahora estamos
haciendo una maqueta de vifia, y antes de hacer la
maqueta grande, hicimos una prueba, de una

magqueta chica, y se las llevamos a la oficing, y los llamo, y
les mandamos fotos, son como bien atendidos, dependi-
endo de la urgencia, trabajamos los sabados, trabajamos
hasta la noche, entonces eso, somos una empresa chica,
tal vez cuando crezcamos mas, no va a ser asi. No lo sé.
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F.7) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Alessandra Jorquera

Cargo Freelance

Empresa Valpo Maker

Lugar de Entrevista

Brasil 2147, Valparaiso

Fecha 27/04/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro Registro de audio

¢Como ha sido tu experiencia de "trabajo colaborativo” con
un Mueblista/Fabricante?

Primero que todo, Don Jaime me llamo, porgue vio mi cur-
riculum en internet y querfa saber si yo sabla trabajar con
Router CNC. Yo le conté gue trabajaba en el Maker y que
algo sabfa. El no tenfa idea de como usar por completo de
CNC, osea el sabe operar su magquina, pero no sabe de los
programas, entonces sabla que necesitaba un disefiador,
para gue le haga los artcam, y 1os planos, porque no sabla
cOMOo usar su propia maguina y eso lo hacla depender de
un disefiador,

Fui a su taller y me contd que era fabricante, que trabajaba
a pedido, por ejemplo una persona le decia necesito 2000
unidades de esto, su disefiador hacla la propuesta y el la
realizaba un dia un cliente desaparecio y tuvo que despedir
a su disefiador, para poder buscarse un freelance, alguien
que le hiciera un archivo puntual y listo. Yo en ese tiempo
estaba haciendo un proyecto, y al darle mi lista de precios,
me dice que no puede pagarme, entonces decidimos hacer
un trueque, yo le hacia sus archivos a cambio de usar la
router (que en M5, sale carfsimo), y empezamos a trabajar
juntos, aprendf a usar su router, y nos focalizamos en volver
a moverse desde la tecnologia, ensefiar de los archivos,
ayudarlo en redes sociales, para que recuperara un poco de
eso que habia perdido. El es fabricante de juguetes entonc-
es, con el disefio de una casa puntual gue habia hecho su
disefiador de antes, nos dimos cuenta que ninguno habia
sido pensado para ser armado y desarmado, enviarse en
una caja, etc. Me conto que una vez mando 300 cunas a

lquique y todas armadas. Tuvo gue contratar un container

y lo Unico que él pensaba, es que ese container iba lleno de
aire. Asf que decidimos empezar con sus Mismos trabajos,
pero repensados desde o simple, incorporando lo armable.

Ahora tenemos la idea de hacer de su taller, un espacio de

"cowork”, pero con el fin mas que nada de compartir cono-
cimientos. Es un estilo de Makerspace, pero de fabricacion
y No prototipado.

Ahora sub-arrendo su taller a unos arquitectos que trabajan
con muebles, y esta semana pasada estuvimos trabajando
todos juntos en unas cublertas como tipo boomerang para
una casa con angulos que era imposible hacer con sier-

ra, tenfan que hacer en router y trabajamos todos juntos,

y sali¢ todo el archivo perfecto de una, que de no ser es

asl, mucha plata perdida, un plancha completa, entonces
adquirieron ese método de trabajo después de ese dig,
porgue para Nosotros, gue no somos mueblistas, la cnc es
la técnica que no tenemos, si no podemos saberlas todas.
Lo importante de esto es estar todo el tiempo haciendo
algo e involucrarte desde las distintas partes del proyecto,
puedes estar disefiando, haciendo prototipo, otra gestion-
ando, o fabricando, segun lo que se necesite.

Al realizar un proyecto ¢Que factores son los que van pri-
mando?

YO creo que es una ecuacion de todo, por ejemplo cada vez
SOy Menos egoista con el tiempo, le doy a cada cosa su
tiempo, por ejemplo el acabado de un mueble, que no se



puede apurar.

Por ejlemplo el fin de semana, que estaba nublado no
pudimos terminar un mueble, por el tema de la laca, que si
lo tocas, queda blanco, entonces tuvimos que dejar que se
cumpliera para que guedara bien, y luego ya todo el tema
del traslado.

Los disefiadores al momento de realizar un proyecto, tene-
mos que decidir en qué parte involucrarnos, en la parte de
la fabricacion, la madera, o la gestion, o también y viendo
un poco de todo, y de necesitar ayuda tercerizar el trabajo.
Pero a fin de cuenta, todos los factores son importantes, un
buen material, el tiempo justo, pero acorde a cada proceso
y un material que cumpla con las necesidades, y €s0.

Como Fabricante ¢ Existe alguna relacion entre la forma, el
material y el modo de fabricar CNC?

El material es super importante, de repente uno lo mira en
Menos, y compra uno barato, pero lo mas importante es
el material, y cuando esta bien pensado, le agarras carifio
altiro a la propuesta, porque sale algo ahf, bien altiro.

La tecnologia es un proceso mas limpio, es engorroso
mentalmente como de diagramar, cuando lo sabes hacer
bien y lo piensas bien, sale perfecto a la primera, entonces
esa es la ventaja de hacer las cosas con fabricacion digital,
y que si te equivocas, te equivocas tuU, la maguina no se

va a equivocar. Entonces antes de tirar ese archivo, todo
tiene que estar super bien ordenado en tu cabeza, pero no
necesariamente pensando en algo complejo, no por eso
tiene que ser complejo, sino que saber que va primero, que
va segundo, cuanto esta entrando, cuanto esté avanzando.
Entender la maquina, por eso es necesario verla.

Yo he aprendido esto porque veo como funciona la maqui-
na, veo las tolerancias, todo y es entretenido.

Como Ex-alumna ¢ Que sabias de fabricacion digital cuando
saliste de la escuela?

Nada. Estaba ahi con Pedro Garretdn y cuando yo estaba
en la escuela como que si ocupabas la maquina era porgue
tenias "contactos”, era para algunos afortunados. Yo creo
que igual ahora, como que finalmente son proyectos de los
profes que van pasando a algunos alumnos que van ocu-
pando las maqguinas, la laser es més publica pero es que

el router es delicado, tiene mas programas metidos entre
medio, entonces igual es mas complicado.

El tema es que te estas arriesgando, si haces algo mal en el
proceso, algo pasa, te echaste la fresa, no te hizo el calce,
se quemo la fresa, y no es una maqguina asequible.M5 por
lo menos es carisimo vy te entregan la pieza peluda en cam-
bio don jaime te lija la pieza, te entrega tus retazos.

Existe alguna diferencia entre tus propuestas propias (que
vienen de tus inquietudes) y las propuestas que te traen
terceros?

Depende, si es un cliente que quiere una manzana, no le
vas a hacer una naranja, pero uno igual propone, cambia
algo. Pero a veces hay que seguir normas super estable-
cidas, hacer lo de siempre. Yo creo que asi se empieza,
haciendo cosas mas que repetidas para observar qué es

lo que hay, como se hace. Como que inventar la rueda es
un poco complejoy pasa a veces, es muy de la escuela, de
sentarse a pensar, una semana pensando, de repente es
mas hacer algo, una prueba, ver como calza, echarle laca,
y ver que ahora ya no calza porgue la laca engroso la pieza,
ver detalles. Por ejemplo vamos a hacer una guias, ver las
tolerancias, hacer 5 hoyos en la maquina para ver cual te
queda mejor, como experimentar hacer y no tanto pensarla,
no darse tanta vuelta. La fabricacion digital igual es buena
por eso.

Segun tu existe algun modo de fabricacion digital? Nota:
una cosa es pensar en hacer una mesa, y la otra es pensar
en hacerla desde la maquina

Trabajando con la maquina es una forma de construccion,
tiene su propio lenguaje, por ejemplo los ensambles, que
te tipo de ensamble te permite la maguina. También uno
puede inventar cosas, lo entretenido es tener la herrami-
enta y ser un poco atrevido, por ejemplo agregar una
impresion 3D, donde justo llega la unidn y eso reemplaza el
ensamble.

No restringirse tampoco, pensar que si vas a hacer algo en
magquina tienes que sequir ciertas leyes, pero igual puedes
romperlas un poco. Uno tiende a pensar que es siempre lo
mMismMo pero no, uno puede afiadir cosas con otras tec-
nologlas, y te da mas posibilidad, cosa que uno no se las
puede en madera, por ejemplo un angulo. Es dificil ensam-
blar una pieza que esta en 60°, pero con la maquina puedes
hacer otra pieza de llegada. Y es lo mismo, es la misma
funcion pero diverso.

¢Cuales son segun tU los puntos criticos en un proceso de
produccion?
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F.7) Entrevista Fabricantes

Entrevistado Daniel Acufia

Cargo

Encargado y Auditor de Control y Procesos

Empresa Ignisterra

Lugar de Entrevista

Troncal Sur 1348, Villa Alemana, Valparaiso

Fecha 16/05/2018

Entrevistador Marcelo Massiani

Medio de Registro

Registro de audio y Video

¢Cual es su trabajo aqui en Ignisterra?

Todos los requerimientos que pide un cliente, o todo lo que
ofrecen como empresa, que se cumpla a lo largo de todo

el proceso, Ha tenido que estar en la mayoria de las areas
de la planta, tanto en o que es preparacion, elaboracion,
control de calidad y bodega de producto terminado, area
nueva (2 afios) en donde se tiene un stock de producto
estandar, para atender a clientes que pide esos productos
de manera mas rapida, no espera a que pase por toda la
linea de produccion, principalmente puertas, molduras,
linea gourmet en tablas de picar principalmente, tambien
productos semi terminados, para que al no tener stock de
un producto, tener material pre elaborado para atender mas
rapido al cliente. El producto parte con el corte de la made-
ra, dando las dimensiones con medidas nominales, es decir
sobredimensionado debido a la tolerancia que existir, ya
gue los primeros procesos son mas en bruto.

Entonces existen 3 productos distintos, terminados, con el
50% del proceso avanzado, y de 0.

;Cual es el producto principal que se trabaja ahora en la
empresa”?

Puertas, eso es lo principal.
¢ Porqué se deja de trabajar en muebleria?

Porgue no hay ventas, principalmente porque no hay cli-
entes para ese tipo de producto.

¢Eran muebles de qué calidad?

Alta, mas caro, y ademas nuestra madera, yo creo que
ustedes han escuchado, la lenga es una especie nativa, una
madera noble, de una veta bien bonita, entonces igual es
mMas cara gue un pino, No como estos muebles de Retall
que son aslaticos, tampoco es la misma calidad, son todos
enchapados, partes plasticas, entonces es distinto.

¢Que tecnologla se usa aca?; Cual es la magnitud tec-
nologica aquf?

Bueno nosotros tenermos maquinas bien modernas, de las
CNC de control numérico que en realidad, uno puede hacer
varias cosas con esto, puedes hacer harto, pero es una
maquina cara, y lenta no es de uso tan masivo, o de linea
productiva rapida como hace trabajos que son bien espe-
ciales, y perfectos exactos igual es lenta, entonces grandes
cantidades no es muy rapido entonces no te asegura la
cantidad, pero sf perfeccion. Un tipo de puerta que nosotros
tenemos, se llama puerta disefio que depende del cliente
que dibujo quiera, se puede hacer grabado en la puerta, y se
separa segun la complejidad del dibujo, bajo, medio v alto.
También tenemos un modelo que son puras bandas sep-
aradas, las Iineas se producen por el armado, pero en una
puerta de disefo, podemos simular eso routeado
horizontal.

.Como llega la madera ?
Madera aserrada, clasificada en distintos grados de clas-

ificacion valga la redundancia y ya seca. Nosotros traba-
Jamos solo con madera seca en 8% de humedad con un



rango de 2% hacia arriba y abajo, pero a esa humedad es el
perfecto la trabajabilidad, gue no se produzcan desgastes,
desgarros, desastillados y es como el rango de humedad
que se recomienda respecto al rango de humedad prome-
dio en Chile, obviamente que mas cerca de la playa la mad-
era que al ser un material higroscopico, que gana humedad
y plerde humedad, se adapta a donde esté, la madera nun-
ca deja de moverse por asi decirlo, entonces depende de el
lugar donde la instale, la madera se va a acomodar al lugar,
ese es un factor bien importante a considerar en el disefio,
que la madera trabaja, si o si la madera trabaja, se adapta al
lugar donde esté y puede que crezca O se encoja, entonces
para gue no crezca ni se encoja tanto es que uno tiene que
partir de ese porcentaje de humedad como para partir...tipi-
CO quUe en verano uno abre y cierra las puertas como quiere,
y en invierno como que se tienden a apretar un poco, es
porque crecen un poco en el sentido transversal o ancho de
la veta de la madera, es muy poco el porcentaje que crece a
lo largo de la veta...

¢Como es el didglogo entre tu cargo v el del disefiador de la
empresa”?

Consultando detalles, confirmar las medidas o cualquier
cosa que a uno le parezca raro va donde el disefiador a
consultar que es lo que esta pasando, o de repente ella te
da informacion de Ultimo momento, principalmente especi-
ficaciones del cliente o algunos detalles administrativos que
pueden salir en el camino.

¢Ademés de la CNC con gue otras maqguinas trabajan?

Sierras, cepillos, ljadoras, tupi, moldurera...son todas manu-
ales, tiene que estar el operador metiendo la madera y reci-
biendola...tenemos una linea que es mas automatizada que
no se ocupa tanto, que es la linea PAUL que es de partido

y trozado, osea ponemos las tablas en bruto esta maquina
las parte y después las troza automaticamente, solamente
el operador las tiene que marcar con un lapiz de cera donde
estan los defectos para que la maquina los reconozca y
vaya sacando esos defectos y los espacios buenos entre
comillas disponibles ve la maquina cual es el mejor ren-
dimiento viendo las medidas que uno las programe. Esa es
la linea mas automatica que tenemos, pero se ocupa POco
porgue es para productos masivos o grandes cantidades,
principalmente ahora ocupamos la linea antigua que es o
mismo pero mas manual, pero al contrario del otro que es
"partido y trozado', empezamos trozando la madera dan-
dole el largo y después dandole el ancho.

¢Como trabajan con los stocks?

Nos fljamos principalmente en las estadisticas de los
ultimos meses, como han estado las ventas y tratamos
de mantener un stock para cumplir por lo menos un mes
de stock, nuestro stock minimo es tener material para al
menos un mes. Baja de ese mes tratamos de hacer una
orden de ese producto para recuperar el stock, porque hay
una demora en gue nos llegue el material a la bodega, en
que se produzca, por eso consideramos un mes hasta dos
meses.

¢.Qué porcentaje de valor tiene el disefio en la fabricacion de
un producto?

Depende, si es un producto nuevo y hay interés de un
cliente especifico que quiera desarrollar algun proyecto, los
disefiadores cumplen una labor fundamental en la comu-
nicacion entre el cliente y la planta. El cliente te puede pedir
hacer una puerta como tu la vez una cosa mas o menos
plana, pero cada batiente lleva ciertos rebajes, o el ancho
del batiente y largo del batiente depende de la maquina que
tengamos, ahi el disefiador sabe de todas las maquinas que
tenemos en el proceso, cuales son las limitaciones de las
maguinas, entonces él tiene que en cierta forma agradar al
cliente pero también agradar a la planta. Es fundamental el
conocimiento o la expertis que tenga el disefiador que no
puede llegar y decirle si a todo lo que dice el cliente, pero
debe satisfacerlo proponiéndole cosas, ojala lo mismo que
quiera el cliente pero mostrandolo de otra forma, el conjun-
to entero armado ya pero el despiece al detalle para la plan-
ta igual tiene que hacerlo, aparte de hacerle la cara bonita
al cliente..el disefiador es parte importante al principio del
layout, en la cadena de produccion de la fabrica sino tene-
mos ese eslabon no funciona la cosa, no se podria hacer el
producto. Entonces es muy importante pero darle un valor
a eso no sabrfa como darte un valor a eso...10% por ciento
es parte del disefiador.

¢ Cuél es el proceso mas lento en la fabrica?

En algunos productos el cuello de botellas es la CNC, o en
otro producto puede ser el lijado. Depende mucho del tipo
de producto y de que otros productos estemos haciendo
aparte de ese. Porque hay productos que requieren mu-
cha moldurera, tenemos dos moldureras y no dan abasto
porgue justo se juntan con otro pedido de otro cliente que
también lleva moldurera. Entonces depende principalmente
de los acompafiantes del producto gue se esté fabricando,
pero creo que la moldurera, la CNC y el lijado son los proce-
SO Més lentos.
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IM.1) Entrevista Industria Maderera

Entrevistado Rodolfo Tirado

Cargo Gerente general

Empresa Ignisterra

Lugar de Entrevista

Troncal Sur 1348, Villa Alemana, Valparaiso

Fecha 27/07/2018

Entrevistador Marceloc Massiani

Medio de Reqistro

Registro de audio y Video

SOBRE LA INDUSTRIA DE LA MADERA
¢Que és Ignisterra?

Nos confunden con fabrica de muebles, la empresa hace
afos atras lo que hacia era proveer a grandes fabricantes
de muebles tanto en Estados Unidos como en Europa,
entonces nosotros les haciamos parte del mueble, algunos
podian ir casi todas las piezas y se podian armar pero en
general no, en general eran ciertas partes del mueble que
se podian armar, como los respaldos de las camas,
cubierta de algun mueble, de alguna puerta.

Yo entiendo que una fabrica de muebles implica también el
desarrollo del disefio de una linea, del posicionamiento de
una marca como fabricantes, de un estilo, y €so nosotros
nunca lo hemos abordado en muebles.

¢Como se trabaja la madera en Chile?; Cuales son los
estandares de sustentabilidad que se les exige hoy a la
industria? ; Cuales son los controles de calidad?

Tratando de sintetizar, la industria de la madera, 0 mejor
dicho la industria forestal, tiene dos grandes grupos,
aquellas provenientes de las plantaciones, especialmente
de pino, y los provenientes de maderas nativas, Nosotros
estamos en ese mundo. Los que son provenientes de la in-
dustria forestal de pino representan hoy dia del orden del 97
por ciento de la economia maderera, para que tengan una
magnitud de lo somos nosotros frente a ese otro mundo.
Ese otro mundo es uno muy orientado al uso mas masi-
va, hacia la construccion, el embalaje, la madera misma,

porgue no solo se hace madera con pino, parte importante
tambien va para celulosa, biomasa para energia eléctrica, y
madera. Nosotros somos una parte pequefia.

En el manejo forestal de un bosque nativo, o mejor dicho
un bosgue natural, gue ha crecido solo y que se renueva
solo, no es una plantaciones, en Nuestro caso es

diferente, el manejo se hace siguiendo, en el caso de la
Lenga, siguiendo la dinamica natural, es decir hay una
clerta cantidad de arboles que conforman una cierta
cantidad de masa que llegan a un equilibrio, no puede
crecer mas por que no hay mas alimentacion ni agua, i
alguno de los arboles envejecen y se mueren, l0s jovenes
ocupan su lugar, y esa masa la van ocupando los nuevos
arboles, ese es el proceso que hace la naturaleza, nosotros
entonces extraemos los arboles que ya han llegado a cierta
adultez y permitimos que otros arboles tomen su lugar.

Un bosgue natural es equivalente a tener una bodega, yo
VOY Y Saco pero siempre esta esa capacidad maxima que
tiene cuando uno empieza a manejar el bosque 1o que
hace es que empieza a sacar arboles que alcanzan clerto
didmetro y permitir que crezcan y otros vy a la vez hace que
a uno que tengo al lado le lleguen mas nutrientes, mas luz,
Cosa que yo en diez aflos mas si pueda sacar ese arbol,

y asi estoy manteniendo constantemente una fabrica de
madera, por que cada cierto periodo de tiempo voy y puedo
extraer esos arboles que han crecido.




La cadena nunca se corta porque cada vez que yo ex-
traigo un &rbol permito que las semillas que han caido,y
gue son arboles pequenios, tengan luz, agua nutrientes y
puedan crecer, si el bosque esta repleto y todos los arboles
estan grandes, esas semillas a los dos afios mueren, por
que no tienen suficiente luz etc, ese es el ciclo natural. La
naturaleza es muy equilibrada, a veces para el ser huma-
no es Muy agresiva, muy injusta, pero la naturaleza es asf,
permite que sobrevivan los mas fuertes, y cuando no hay
suficiente alimentacion, no sobreviven todos. Entonces el
manejo que nosotros hacemos es manejar el ciclo natural,
solo que los tiempos en los cuales uno extrae lo defino uno
y NO por su muerte natural.

¢Cuales son las entidades publicas u organizaciones con
las que se relaciona la Industria de la madera?

Numero uno es CONAF, en chile la reglamentacion no te
permite cortar un solo arbol que no tengas aprobacién de
conaf, para esto uno debe presentar un plan de manejo,
desarrollado por un ingeniero forestal, en el cual uno dice lo
que va a hacerla técnica que va a usar, siempre orientada
al desarrollo futuro y a la mantencion del bosque, no existe
plan de manejo forestal que no contempla la continuidad
de ese bosque, uno siempre esta haciendo alguna inter-
vencion, siempre para un mejoramiento y orientado a una
mantencion sustentable. Después son organismo como el
SAG, si uno quiere exportar, y el resto son relaciones propi-
as gue tiene cual CONAF,

¢Cuales son los procesos en los que se divide la
produccion?;Cual es el valor de cada uno de esos?
Nota: Entiéndase como el modo de operar, el proceso a
sequir, etc.

Lo primero que se hace, se planifica el bosque que yo voy a
intervenir, se hace este plan de manejo en el cual se define
cuantos arboles voy a extraer en cuanto a inventarios que
se hace, posteriormente se planifican los caminos que
necesito para acceder a las zonas del bosque, se cortan los
arboles, se le corta la copa, y este tronco se extrae, en la
planificacion también se hace la red de huellas de madereo,
por donde intervienen estos tractores forestales, no anda
paseandose por el bosque porgue podria dafiarlo, entonces
tiene sus propios senderos, v la extraccion de los arboles se
hace mediante un cable, esos troncos se llevan hasta una
canchay allf se cortan para las dimensiones que necesita
el aserrado, y se transporta en camién hacia el aserradero,
esa es la parte mas forestal.

En el aserradero cada trozo se va cortando buscando
obtener madera de la mejor calidad posible, cuando uno
corta un trozo, no se tiene la misma calidad en todas sus
partes, es como cuando uno faena un animal, no todo es
filete, depende de las zonas, bueno en el aserradero se va
cortando de tal manera que uno pueda concentrar toda la
madera de buena calidad en una tabla, o dos o tres, y poder
separar el tipo de madera en distintas tablas.

Saliendo del aserradero se hace una pre clasificacion y
pasa a la cancha esperando una parte de ella, nosotros
pasamos por un proceso de vaporizado, cuyo objetivo es
homogeneizar un poco mas los colores de la madera, por
efecto del vapor, posterior a eso pasa a unas camaras de
secado, entre 15y 30 dias, y a la salida del secador se
cepillan dos caras, para visualizar bien la superficie, se
limpia y de ahi se clasifican seguin un catalogo de
clasificacion de madera, donde estéan indicados distintos
grados, maderas con mas o menos nudos, superficie
aprovechable.

Lo hacemos de esa manera porque cada uno de esos
grados tiene un precio diferente y va a un mercado 0 Usos
diferentes, si yo quiero hacer una moldura larga necesito
madera gue me permita hacer eso, pero si yo quiero una
silla que tiene piezas mas corta No necesito esa madera
gue permite piezas largas. Esa clasificacion se hace desde
tierra del fuego y la madera entonces llega aca

clasificada con este largo, grado y espesor. Al contrario de
lo que muchos pueden pensar, la madera de mejor grado
tiene la mejor relacion precio costo, la planta de aca tiene
como objetivo darle valor que son mas dificiles de vender,
esta planta procesa esta madera para hacerla vendible, por
gue como esta no es tan facil de vender, cuando yo corto
el trozo no es que yo puede decir el grado de produccion, el
trozo viene con sus Nudos, yo no puedo apretar un botdén y
decir que quiero solo madera de buena calidad.
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¢Cual es la relacion costo/beneficio en los distintos pun-
tos de la cadena de valor?
Ej: Extraccion, manufacturacion, produccion, etc.

Nosotros mismos hemos impuestos ciertos estandares
que hemos asimilado de normas internacionales, siyo he
especificado una cierta clasificacion, tengo que cumplirla,
las caracteristicas tienen que cumplirse, en nuestro caso es
un porcentaje de aprovechamiento superficial de la madera.
Lo otro importante es que la madera este secada y cumpla
con un porcentaje de humedad, que no tenga tensiones
internas, que el secado haya sido bien realizado, y después
son subdimensiones, si yo digo que el espesor es 24mm
tiene que tener 24 mm, en general las especificaciones las
coloca uno, y lo importante es cumplirlas.

¢Cuales son los estandares con los que debe
cumplir?, Como inciden los estandares en la produccion?

Por que cuando uno produce puertas por ejemplo, hay
ciertos retazos que permiten obtener otro pedazos, la linea
gourmet son piezas cortas que me permite aprovechar la
fabricacion de puertas, entonces son integraciones para
poder sacar mejor aprovechamiento de la madera,
sobretodo por que la madera de estos bosqgues viene con
muchas medidas, y esta diversidad de productos permite
un mejor aprovechamiento.

¢Por qué se diversifica la produccion de la empresa? Lo
cree necesario en el sector?
Nota: por ej. ampliar la gama de productos

La rentabilidad de esta industria es muy baja, muy cercana
a0, por ende de mucho riesgo, no es fécil, tiene muchas
variables que no puedes controlar, como la calidad del
bosque por ejemplo, todas esas cosas te van generando
cambios importante, gran cantidad de los productos son de
exportacion y el dolar es algo que tu no puedes manejar, es
de un riesgo alto.

;Cual es el porcentaje de rentabilidad y el riesgo financiero
de la empresa?

Esta industria no es muy tecnologizada, tiene mucho de
artesania todavia, el trabajo de la madera sdlida, ahora la
CNC es un equipo que tiene la ventaja de ser muy precisa,
cuando ya esta programado tiene un setup corto, pero no
es tan productiva, es bueno para hacer procesos repetitivos
pero no de gran escala, probablemente hay maqguinas mas
productivas que la CNC. Lo bueno de la CNC es que uno
puede hacer partidas mas pequefias sin tener un setup
muy alto, y la precision que tiene.

;Cual es la incidencia de las tecnologias en su empre-
sa?;Por qué y para qué se usan las maquinas CNC? ;Cada
cuanto renuevan las tecnologias?

Sobre renovar las tecnologias, siyo voy a tener una maqui-
na mas productiva o de menor costo obviamente que voy
a considerarlo, si se encarece la mano de obra por ejemplo
obviamente gue la tecnologia se vuelve mas interesante.

Considera a Chile como un buen mercado para la IMM= &
qué nivel o estandar cree usted que se deberia producir.

No, porgue yo creo que Chile es un mercado pequefio para
la industria de muebles, méas aun una industria como la
nuestra en donde nuestro muebles son caros, eso reduce
aun mas los clientes. Nunca hemos entrado mucho en el
mundo del mueble porque es muy del disefio y son ventas
pequefias, de bajas unidades, probamos un poco pero bus-
camos productos Mmas masivos.

Con China en el mercado ¢Como podria volverse compet-
itivo el pais?

Ya no lo fue, no es solamente china, todo asia en general.
Chile ya no fue un actor importante en la industria del mue-
ble. la ventaja que tiene china es que hay pueblos comple-
tos, o ciudades, que se especializan en algo, los niveles de
especializacion son tan altos, y eso china lo puede hacer
porgue su mercado interno es enorme, donde pueden
especializarse y ser sumamente competitivos, Chile ya no
lo hizo.



SOBRE LA PRODUCCION DE OBJETOS

¢De qué manera se relaciona la empresa con la
produccion de muebles?; Por qué se venden las materias
primas, pero no se producen los objetos?

Los muebles fabricados con maderas finas como la lenga
son muebles de baja produccidn, son fabricados més
bien por pequefios talleres, artesanos, disefladores, y ellos
cubren ese mercado de muebles, y nos van a comprar
siempre la madera.

Al realizar una propuesta ;Qué factores priman en el pro-
ceso de disefio/creacion? ;Cuales son los puntos criticos
gue inciden en el proceso de produccién?

Los beneficios que vas a obtener de €l, silo puedes
estandarizar de una manera productiva, el tamafio del mer-
cado y el beneficio que puedes obtener de eso, la relacion
precio costo.

En los costos de fabricacion de un producto ;Cuél es el
porcentaje que ocupan las acciones de disefio?

Disefiamos eso con una disefiadora afios atras, y son
productos que tienen algun grado de disefio, lo mismo las
puertas, pero como son productos que se van repitiendo
con los afios, la inversidn en cuanto a disefio es super baja,
porgue es muy caro ir renovando productos.

:Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos? ;Cudl seria el elemento diferenciador?

Yo creo harto en el disefio, es un elemento diferenciador, y
en el caso nuestro siempre lo consideramos asi, por ejemp-
lo la puerta, es una solucion de aislar un recinto, por lo tanto
pueden haber muchas materiales con las que uno puede
resolver ese problema, pero tengo que agregarle mas
tributos a la puerta para que el cliente compre el producto,
y gran parte de esa diferencia lo hace el disefio. Lo mismo
con la linea gourmet, hay que buscar una diferenciacion, y
eso o hace el disefio.

NOTA

Yo creo que la industria del mueble es muy amplia en

su tipo de fabricacion o su escala, yo puedo ir desde un
artesano, un taller que puede tener o no una CNC, la cnc
es precisa pero de forma manual uno igual lo puede hacer,
pero no se corren tantos riesgos. La industria del mueble
puede tener desde esta pequefia concepcion artesanal

del disefio del mueble, y después las fabricas de mueble
como clientes nuestros de gran escala,que hacen muchos
muebles, muchas sillas, y van repitiendo, y esas fabricas o
gue yo veo siguen siendo muy intensiva en mano de obra,
donde a veces lo clasico es importante, el tallado, la mano
de obra para tener un rol importante, y eso se esta hacien-
do hoy en dia en asia por razones de costo.
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IM.2 ) Entrevista Industria Maderera

Entrevistado Jaime Fernandez

Cargo Socio Director

Empresa Industrias Urgell

Lugar de Entrevista

Centro Cultural Gabriela Mistral

Fecha 10/08/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro de Audio y video

Maderas duras y blandas

La madera se divide en dos tipos, las hardwood y las soft-
wood. Maderas duras y blandas. En los hardwood estan
todas las maderas frondosas, maderas cuya densidad o
peso especifico van desde unos 550 k/m3 hacia arriba. Los
softwood basicamente son coniferas de 500 km3 hacia
abajo. Esos son los dos grupos en que se clasifica, salvo
las maderas tropicales, que si bien es cierto hay maderas
tropicales que por su rapido crecimiento uno pensaria que
son maderas "no duras” pero son sumamente duras, tanto
en Africa y todos lo pafses en el &rea tropical.

¢ Cual es el método de trabajo de la empresa?

Basicamente un 95% de los productos que comercializam-
0s son de origen de exportacion, y 5% del mercado...y en
una bodega donde almacenamos lo que llega del extranjero
y una vez que se a revisado y procesado la informacion

de identificacion, se procede a ingresar a los sistemas de
inventario, y con eso despues una parte se queda en la
bodega vy otra parte se va al local comercial

¢;Cuales son los estandares que tiene que cumplir la made-
ra para que la compre ustedes”?

Las maderas tienen reglas de clasificacion que se definen
en grados que estan asociados a una calidad, esa calidad
en el fondo aplica a un rendimiento. Existen unas reglas
gue rigen en América y otras normas para la madera

proveniente de Europa. Con esas clasificaciones uno sabe
gue es lo que compro y el que la va a usar, qué rendimiento
tiene. En el caso de las maderas importadas por una razon
de costos no se deberfa traer maderas que no esten sac-
adas, cuando hablo de secadas no son secas al aire salvo
gue por sus caracteristicas seas maderas dificiles de secar
en camara o en horno. Las maderas se traen secas con
una humedad relativa que se mueve entre el 8y 12%.

Lo gue se hace cuando ya estan aca es llevar las maderas
al lugar donde "se instalarén" y tenerlas un tiempo para que
se adapten a las condiciones que hay en ese ambiente.

¢Hay alguna entidad publica que se relacione con este tema
de importacion?

Para poder internar maderas de un pafs de cualquier origen,
basicamente se tienen que cumplir unas condiciones tanto
de la cantidad como la calidad y después de unos certifica-
dos de origen y sanitarios, en ese tema esa rendicion corre-
sponde al SAG. En el caso de las maderas lo que hacemos
en entregar el certificado de origen, certificado sanitario,
certificado de secado que este entre el 8y 12% vy el certifi-
cado de la madera de embalaje que es una norma univer-
sal, la FAO hizo un acuerdo para que todos los paises de
todo el mundo cumplieran con una cierta condicion de que
la madera de embalaje no sea la que transporte plagas a
otros paises en el intercambio, y eso consiste basicamente
en un tratamiento térmico de chogue. Esas son las reglas,
por que si no tienes esa documentacion, el fiscalizador del



SAG tiene que asignar una definicion ya sea de que la mad-
era se va ir a fumigar o si no es aceptable porque tienen
sospechas de que esté contaminada por algun elemento
Vvivo 0 compuesto y esa madera se va a quemar.

¢Nos puede definir la cadena de valor de su empresa?

Traemos productos de primera calidad, solo por encar-

go traemos productos de calidades mas bajas. Después
tenemos aca nuestro proceso de almacenamiento, la parte
de difusion con la pagina web donde nos contactamos
con gente que fabrica productos, personas aficionadas a
fabricar instrumentos musicales, arquitectos, fabricantes
de puertas vy fabricantes de muebles.

Lamentablemente las compafiias que fabrican muebles
hoy son muy pocas respecto a lo que habfa hace veinte
anos atras.

¢A qué se debe esta baja en la produccion de muebles?

Principalmente al reemplazo por las importaciones, mue-
bles que vienen desde el extranjero. También porgue las
viviendas han sufrido un cambio, las generaciones de 30 o
40 afios tienen un esquema de vida distinto al que tuvieron
sus padres. Antes se compraban muebles para toda la vida,
ahora hay una renovacion del mueble cuando ya cumple
10 afios 0 menos. Es una importacidn que ha sustituido la
produccion nacional.

¢ Cuél es el mayor riesgo de su empresa?

La madera va a ser un producto noble que va a estar
vigente en el mercado. Tal vez la porcion de mercado se re-
duzcay sea reemplazado por productos sintéticos, basica-
mente resinas plasticas, tableros de madera reconstituida
por una razén de precio. Pero existe un mercado de gente
que diferencia entre un mueble hecho con melamina a otro
hecho con madera natural.

Lamentablemente en chile las escuelas industriales que
ensefiaban carpinteria o muebleria ya no existen. Por lo
tanto encontrar maestros ebanistas 0 maestros mueblistas
con formacion es casi imposible, la gente esta aprendiendo
porgue se transmite informacion pero no por gue hay una
formacion.

Sobre la cadena de valor ¢ Cudl es la relacion costo
beneficio?

Dificil pregunta. Nosotros tenemos una actividad, tratamos
de sostener y que el mercado siga demandando productos
de madera. La cadena de valor te dirfa que esta sujeta a
gue las generaciones actuales de estudiantes y profesion-
ales en el mercado, que se acerquen y vean lo que es el uso
de la madera, no solo en la habilitacion de la vivienda, sino
gue en la construccion de la vivienda que es donde hay un
avance afuera de Chile al menos.

¢Ustedes trabajan con Mafiio?

No. Nosotros tenemos un muy pequefio stock de maderas
nativas. No tenemos reposicion de ese stock, porque es
complejo el abastecimiento y dificil obtener certificacion. En
Chile se extinguio la produccion primero del Lingue, ya no
se encuentra ni madera ni chapa. El mafifo aun se encuen-
tra un poco de madera y la chapa es muy escasa.

¢Como cree que se ve el panorama de la madera en Chile?

El mercado de la madera en Chile deberia tener un futuro
muy promisorio. Tanto en lo que se pueda desarrollar en
implementacion de vivienda o en la construccion de vivien-
day edificios. Es un area que se necesita desarrollar y que
necesita mas actores.
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IM.3) Entrevista Industria Maderera

Entrevistado Pia Silva

Cargo

Gerente de Estudios Madera 2

Empresa Corma

Lugar de Entrevista

Agustinas #1357, Piso 3, Santiago.

Fecha 17/08/18

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro

Registro Audicvisual

SOBRE LA INDUSTRIA DE LA MADERA

CORMA, es una asociacion gremial que convoca a
diversos soclios del sector forestal, tenemos mas o menos
125 socios. Hay una diversidad de socios, por ejemplo,
estén las dos grandes que son las multinacionales que
tienen bosques y produccion incluso fuera de Chile y estan
integradas eso quiere decir que trabajan en el proceso del
bosque, la silvicultura la cosecha y todo. Y en el proceso de
industrializacion, ahi trabajan en la celulosa, la madera,
produccion de madera aserrada, paneles y todas esas
cosas. Después hay una empresas medianas, que la
mayoria se dedica a un nicho productivo que puede ser de
astillas de tableros y madera aserrada, después vienen
empresas mas chicas que la mayoria se ocupan de la
madera aserrada. Y también hay propietarios que son
propietarios de bosque de pino o eucaliptus. Y también
tenemos algunos socios de centros de formacion técnica,
universidades, los puertos también tenemos algunos
socios. Asl que es bien diverso.

Ahora como trabajo yo, trabajo con la gerencia, y nosotros
hacemos un sin fin de gestiones a veces con los grandes a
veces con los medianos, a veces con los chicos 0 a veces
con cosas que los incumbe a todos, por ejemplo con la
legislacion, nosotros estudiamos los proyectos e

influimos de alguna manera en las camaras o en el senado
o en los ministerios. Ademés yo genero estadisticas del
sector ocupando los datos de INFOR vy esas estadisticas
son entregadas a los socios para que estén informados de
que pasa en el sector, cudnto se exporta, cuanto se esta

produciendo y todo el tema. Participamos en los concejos
de la sociedad civil de los distintos ministerios y bueno
tambien trabajamos en muchos proyectos gue se hacen
entre las empresas, apoyamos en las postulaciones, como
ese tipo de cosas. En verdad es bien diverso. Ademas
tenemos gerencias, trabajamos con filiales regiones, hay
una en el Maule, otra en el Bio Bio y otra en la Araucania,
antes teniamos en la XV, bueno ya se cerrd esa. Y de ahf
se derivan distintos temas que son mas regionales, por
ejemplo, ahora estamos trabajando en una mesa publica
privada en el Maule para ver el tema del desabastecimiento
de madera y de la reforestacion por los incendios. Entonces
ahf se hace un trabajo mas local, ahi vamos trabajando con
los gerentes de las regiones.

¢Como se trabaja la madera en Chile?; Cudles son los
estandares de sustentabilidad que les exige la
industria?;Cuales son los estandares de calidad?

El bosque en Chile se plantd bajo el alero del DL707 del afio
1974, este decreto ley bonifica las plantaciones y ademas
trae un sin fin de especificaciones técnicas que la
plantacion tenfa que cumplir como, por ejemplo, ser
reforestada y bueno ademas esta la ley de recuperacion del
bosgue nativo que también, todo lo que sea bosque nativo
estd supeditado a esa ley, por ejemplo, no puedes cortar
bosgue nativo sino 1o vas a reponer, en este caso tampoco
puedes reemplazar el bosque por plantaciones, es como
eso. Y ademas también tiene un sinfin de otros decretos




mas gue se involucra el tipo de suelo en que esta la
plantacion, la mayorfa son normas que vienen del
ministerio de agricultura y que bajan para CONAF, que es la
corporacion nacional forestal.

Independiente de esto, las plantaciones en Chile tienen una
certificacion internacional que es la FSC (Forest
Stewardship Council) y eso es una certificacion voluntaria
que hacen las empresas certificando la sustentabilidad en
la parte econdmica, social y en la parte ambiental. Eso mas
0 menos en las plantaciones en Chile lo tienen como un
70% y eso hace que la empresas te habran mercado a
Europa, a China. En la mayoria de los paises esta
certificacion es de un 30%. Eso se da porque la mayoria que
tiene esta certificacion son las empresas mas grandes, por
eso tienen la potestad, por que son muy complicadas de
cumpliry todo el tema.

En la parte mas industrial no existen normas tan
especificas, yo dirfa lo que rige un poco es en la industria
en general. Osea por gjemplo las normas ambientales, de
emision, de residuos liquidos y solidos. La industria entera
se rije por eso. La industria de la celulosa tiene muchas
restricciones en la emision atmosférica, porque produce
harta emision atmosférica. En Chile se usa poca

madera para construccion en general, de hecho de todas
las construcciones un 15% tiene algun grado de madera, ni
si quiera es que esté hecha entera, entonces es poco lo que
se usa en la construccion y eso también es porque no hay
normativa al respecto. Entonces qué pasa, si no hay una
normativa puede ser que una persona construya una casa
sin los estandares adecuados, sin preservar, sin que sea
una madera de calidad, o la dimension que se necesita, No
esta como normado eso. Ahara recién el MINVU esta
sacando una norma que es para la madera de
construccion, pero no ha salido todavia, me parece que
estd en consulta. Y eso un poco genera que se regule, por
ejemplo, el fierro 2 x 2 es asi en todas partes, aca la madera
es sUper distinta puede estar flexionada que se yo puede
tener un sin fin de caracteristicas dadas por su produccion,
porgue la produccion no fue de la mejor calidad. Entonces
no hay mucho estandar en ese sentido. Eso es una falencia
y €s por eso que se usa tan poco, esta desprestigiada, no
porgue sea mala sino porgue muchas veces no se da un
uso adecuado a la madera, por ejemplo, me hice una casa
pero se la comieron las termitas, bueno es que habla que
impregnarla y un monton de otras cosas.

Las empresas de alto nivel, la mayoria de madera que
producen la exportan, la madera aserrada el 50% se exporta
y el otro 560% se ocupa para generar otros productos que
finalmente igual se exportan y el otro resto es el que se
ocupa a nivel nacional.

¢Cuales son las entidades publicas con las que se
relaciona?

Anfestamos ligados al Ministerio de agricultura. Anhf hay
dos o tres organismos relacionados con el sector gue son
CONAF, involucradas en temas de bosque nativo, plantac-
iones, de incendios, fiscalizacion y éreas silvestres protegi-
das. La CONAF tiene una mision fiscalizadora, ellos fiscal-
izan la DL701, tienen un rol en el combate de incendios.
Después esta INFOR, lo que hacen es canalizar los datos de
la industria, ellos hacen encuestas, hacen trabajos georef-
erenciados, también tienen programas tecnoldgicos, tienen
laboratorios donde hacen pruebas de maderas. Y por otro
lado esta ODEPA.

¢Cuales son los procesos en los que se divide la produc-
cion de madera?

Hablando de pino vy eucaliptus, tenemos dos lineas las
trozas aserrables y las trozas pulpables. Las pulpables,
son empresas grandes que producen pulpas, esa misma
la usan para producir papel y el resto se exporta. Se sacan
mas de eucaliptos gue de pino.

Después esta la troza aserrable, principalmente del pino,
del eucalipto se usa muy poco. Hay algunos proyectos que
quieren utilizar eucalyptus Nitens para madera, pero esta
en sus Inicios.

La troza aserrable pasa al aserradero, son trozas de
distintos largos y diametros, eso se aserra y se exporta la
mitad inmediatamente, eso va a China, Estados Unidos,
Corea, algunos paises europeos. Y luego de la madera que
se queda en Chile, pasa a producir tableros conformados
y laminados. Hay una parte que se exporta sélo como
astillas. Después con un valor agregado esta la madera
cepillada en bruto, y luego de eso pasas a las molduras,
remanufacturas, produccion de muebles.

¢Enla cadena de produccion cudl es el que tiene el mayor
costo y beneficio?

Yo dirfa que el proceso del aserrin. La pulpa también, pero
€s un proceso mucho mas tecnoldgico con mas inversion
y con muchos procesos. Yo dirfa que la madera aserrada,
por eso hay tantos chicos que producen madera aserrada.
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La mayoria se la venden a los grandes y hay algunos chicos
que han logrado tener exportacion directa y a esos les va
super bien.

¢Queé tan diversa es la produccion en madera en Chile?

La que se usa en construccion es poco. Se ocupa Mas para
el mueble y las molduras también. Todas estas cosas de
remanufactura. En Chile se producen muchas partes de
muebles y se exportan a China y otros paises y ahi ellos
hacen los muebles, se hacen muchas partes de mueb-

les, puertas, marcos de puertas, molduras. Después hay
otra parte del mueble que ahi no me manejo mucho, me
imagino que ahf hay otra parte que nosotros no cachamos
mucho porgue No tenemos Muchos socios de eso y va
mas a lo que es el disefio.

¢Y qué otras cosa se produce que no sea conocido?

Otra cosa asf como los lapices, los lapices vy los fosforos
y cosas mas chiguititas se producen con alamo. Pero en
general uno esta rodeado de madera.

Contando todos los bosques, ;Cuél es el porcentaje que
ocupa el pinoy eucaliptos?

El pais completo tiene 17 millones de hectareas de bosque,
el el pinoy eucalipto es el 156% osea 4 millones de hectareas
el resto es puro bosque nativo. Ahora toda esta industria se
basa en ese 15%. En 99% de la industria forestal ocupa pino
y eucaliptus la otra pequefia parte vendrian a ser un par

de productores en maderas nativas dentro de las que esté
Ignisterra.

Lo que pasa es que el bosque nativo con la generacién de
la ley de bosgue nativo en el 2008, bueno y porque en el
pasado hubo un uso muy heavy del bosque nativo para
producir astillas y exportarla, pero asf como despiada-

do. Entonces a raiz de eso y la ley del bosque nativo, y de
una mirada mas conservacionista que sustentable, se ha
querido dejar al bosque nativo intacto, eso quiere decir

que es sin manejo también. Entonces tu para hacer un

uso productivo necesariamente tienes que manejarlo, has
intentado entrar a un bosque nativo, es iImposible, no entran
las maquinarias, estan todos los arboles desordenados, es
muy dificil el uso productivo mas que para el uso ocasion-
al de la madera, pero para un nivel productivo necesitas
manejar ese bosque, tenerlo en condiciones para que
puedas entrar y cosechar.

El tema de las araucarias, hay un tema climéatico donde
afecta el hombre, hay un tema sanitario por las plagas que
llegan en el intercambio internacional y el &rbol se ve afec-
tado por las condiciones climaticas y atmosféricas, hay una
serie de relaciones y simbiosis entre el humano y el bosque,
entonces tenemos que manejarlo, esté la ley de bosque
nativo para el manejo del bosque nativo, para que la gente
pueda manejarlo con fines productivos o turisticos, gue no
ha tenido mucho resultado porgue es muy engorrosa 'y es
muy dificil postular. Del fondo total se a ocupado un 3% de
€s0, N0 hay un incentivo para ocupar ese fondo. También
es demasiado costoso, osea hacer un manejo de un bos-
gue nativo como se encuentran hoy en dia, es muy dificil

y costos, ya gue tiene que ser alguien que tenga mucho
dinero para invertirlo y esperar mucho tiempo. El bosque
nativo es una diversidad de especies que compiten entre
ellas, hay sotobosqgue que también compite con el agua y
los nutrientes, muchas veces estan en un estado sanitario
deplorable, tampoco esos bosques estan protegidos para
los incendios. Tampoco hay experiencias exitosas forestan-
do con bosque nativo porgue es muy dificil, es muy costoso
por lo mismo. No asi como el pino y el eucaliptus gue son
cuero de chancho, te crece donde sea.
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¢Cual es tu rol en Arauco?

Hace 7 afos trabajo en Arauco desarrollando proyec-
tos, soy jefe de innovacion, he desarrollado proyectos

de distinta indole, y me he transformado en una especie
de puente virtuoso entre la organizacion y necesidades
latentes y empresas que puedan resolver esas necesi-
dades. Ahora ha sido un proceso largo y bonito, llevamos
aca en el centro de innovacion 3 afios de trabajo y hemos
tratado de ir acelerando la capacidad que la empresa tiene
de generar productos servicios 0 modelos de negocios a
nivel global, somos un area transversal que hemos hecho
distintos tipos de iniciativas.

¢Como se trabaja la madera en Chile?

Hay todo un tema interesante de cémo la madera se esta
posicionando fuertemente en el dia dia de la sociedad
global, y sobretodo de la chilena, sin embargo hay una
brecha importante respecto del desarrollo industrial de
los materiales, de capacidades constructivas de la mad-
era que recién se estan desarrollando, por eso iniciativas
como madera 21, la semana de la madera, corma y Arau-
co estan tratando de empujar, y eso es un cambio progre-
sivo en donde estan haciendo cambios normativos, estan
tratando de instalar cierta industrializacién del proceso,
estan tratando de instalar ciertos productos para darle
valor, que es algo interesante. Este discurso de la madera
hace 5 afios atras no existia.

¢Cuales son los estandares de sustentabilidad que se les
exige hoy a la industria?

Hay varios estandares, de hecho tu puedes definir tus pro-
pios estandares, existen estandares nacionales definidos
por las leyes, y también existen estandares internacion-
ales, empresas grande y globales como Arauco manejan
las dos, hay que cumplir cierta certificacion internacional
de la cadena de valor forestal, la FCC que da una certifi-
cacion no solo al producto sino que a la cadena de valor
de la madera, desde que se planta, desde que se cosecha,
se corta se embala y se vende como producto final, y esas
es una certificacion internacional que la empresa hace 7
afios tomo como parte importante de su quehacer y esta
cumpliendo de forma sistematica, de hecho tienen que
re-valorarla cada cierto tiempo. Al mismo tiempo nuestro
productos estan siendo afectados por normativas locales,
y siempre un poco el objetivo es poder responder esas
demandas para poder tener un producto competitivo en el
mercado global.

¢Cuales son las entidades publicas u organizaciones con
las que se relaciona la Industria de la madera?

Sin ir mas lejos, tiene que estar vinculado con el minis-
terio de economia, con el ministerio de vivienda y urban-
ismo, con la CORFO muchas veces, porque hay distintas
instancias y distintos proyectos, entonces todas estas
empresas se van a ir relacionando con distintas entidades,
por ejemplo corma cumple con un rol de aglutinar ciertas
politicas, como la construccion en altura de 5 pisos con
madera que antes no existia, probablemente al ministerio
de vivienda y urbanismo también como hacerse cargo



de la capacidad que tiene el pais de desarrollar produc-
tos de buena calidad y poder aceptarlos dentro de sus
licitaciones, en competencia directa con productos como
metalcom, fibrocemento u otras alternativas que pueden
ir apareciendo. También esta probablemente el ministerio
del medio ambiente por que de alguna manera también el
impacto del co2 que la madera puede llegar a tener es sig-
nificativo, la capacidad de capturar co2 por mucho tiempo
genera un valor super interesante que otro materiales no
tienen, va a ir dependiendo mucho del proyecto en el que
estés trabajando y en virtud de eso se van a ir generando
vinculaciones entre los actores publicos y privados.

A grandes rasgos ¢Cuales son los procesos en los que
se divide la produccion?; Cual es el valor de cada uno de
€s0s?

Hay varios procesos, de hecho Arauco es una de las pocas
empresas a nivel global que tiene un control acabado

del proceso completo, desde la creacion de clones de
pinoy de eucaliptus, que resisten mejor la intemperie los
bichos, seleccion natural de especies para poder tener
arboles que resisten mejor las condiciones climaticas, son
ciclos largos, entre 15y 18 afios, entonces tu tienes que ir
generando los mejores arboles para poder obtener mejor
rendimiento, entonces va desde la plantacion, la poda, la
organizacion de distintas empresas dentro de la misma
organizacion para generar paneles, celulosa, madera aser-
rada, molduras, después tienes la capacidad logistica para
poder tomar eso y distribuirlo de forma efectiva a mas

de 80 paises, que es donde Arauco opera, entonces hay
una capacidad logistica super fuerte, de distribucién de
coordinacion de produccion y de patrimonio forestal stper
importante, la gestion tiene q ser eficiente, es una cadena
dinamica que te permite tener un muy buen producto a un
precio adecuado que te hace competitivo a nivel global.

;Cual es la relacion costo/beneficio en los distintos
puntos de la cadena de valor?

Cada uno va agregandole valor a la cadena y va haciendo
mucho mas competitivo al producto a nivel global, por un
lado tienes todo un tema de produccién super fuerte y por
otro un tema de ventas, Arauco como funciona dentro de
80 palises y requiere entonces muchos puntos de venta,
hay oficinas pero también hay representantes que estan
en otros paises capturando ¢rdenes de compras para
poder ser despachadas. Todo ese proceso de coordi-
nacion de pedido y de produccion para esos pedidos
requiere trabajo, hay un departamento comercial super
fuerte que esta tratando de empujar ventas, especifica-

mente la venta en estos distintos nichos, hay mercados
fuertes como el norteamericano donde nosotros tenemos
una participacion relevante, Arauco tiene participaciones
en Europa también, a partir de una compra de una em-
presa que hace tableros en Espafia y que también tiene
plantas en Portugal, Alemania, Sudafrica, entonces es uno
de los pocos casos chilenos de exportacion y de glo-
balizacion que es super interesante.

¢;Cual es la relacion costo/beneficio en los distintos
puntos de la cadena de valor?

La posicion estratégica de chile geopoliticamente hablan-
do lo hace atractivo para poder hacer productos com-
petitivos a nivel global, chile es un pais super largo y la
mayor cantidad de produccion forestal esta desde Curico
a Valdivia, y las distancias que hay entre las plantas hacia
los puertos de distribucion es bien corta a diferencia de
otros palises, eso les da una ventaja para poder maximizar
la extraccion el procesamiento y la distribucion. Natural-
mente la produccion no solo queda en chile, sino que se
exporta el diferencial a toda la zona pacifico, en argentina
y Brasil la produccion queda ahi misma, estados unidos
también, Arauco tiene plantas alli, de alguna forma marca
un hito en el posicionamiento de Arauco en el mercado
norteamericano y canadiense, y eso es super relevante, en
el fondo eso también se aplica en otros lados, en gener-
al el poder tener alineada esa cadena permite hacer un
producto de muy buena calidad, muy competitiva a nivel
global y de un precio razonable, es una especie de con-
catenacion feliz de variables que hace que chile tenga una
disposicion distinta en este tipo de productos. Arauco en
general exporta muchisimo, celulosa, tableros, molduras,
los terciados también se exportan, es una matriz super
diversificada de productos.

¢ Por qué se diversifica la produccion de la empresa?

En general las empresas grande funcionan en compras y
adquisiciones de empresas, Arauco ha sido el desarrollo
de una serie de empresas, se fueron creando a partir del
desarrollo correcto de esta capacidad uUnica que tiene el
pais de tomar estos recursos naturales y poder desarro
llarlos, los otros negocios han ido complementando lo que
se venia haciendo, en algiin momento surgio el negocio
de energia para darle sustentabilidad a todos los comple-
jos industriales, o surgio el tema de Arauco distribucion,
habia una necesidad imperiosa de concentrar todos estos
pedidos de forma nacional y global, casi en general todas
estas empresas se han ido armando desde la compra 'y
adquisiciones de otras. Esa es la I6gica natural.
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¢Cual es el riesgo financiero de la empresa?

Yo creo que es una fortaleza el tener un mix de productos
grande, es una fortaleza para una empresa de este tipo, yo
creo que el riesgo puede estar determinado por gue son
productos comoditizados, muchas veces no llegan al usu-
ario final sino que llegan a distribuidores, si por abc motivos
el mercado de la celulosa baja eso va a ser sensible para

la compafiia, y eso probablemente puede ser traducido

en una especie de problema en el fondo, pero también

eso se solventa con portafolio amplio de productos que

en algunos casos puede estar a la baja uno pero a la alta
otro, las empresas internas se van solventando, esto tiene
un riesgo financiero muy a largo plazo por que son opera-
ciones gque duran mucho, entonces los ciclos de inversion
no van directamente proporcionados a los ciclos de retorno,
son como dos ondas, entonces las inversiones que Arauco
coloca son para quedarse por harto rato, y eso también

da estabilidad y desarrolla las distintas regiones, no solo

a través de sus negocios tradicionales, sino también en el
desarrollo de las mismas innovaciones.

¢Cudl es laincidencia de las tecnologias en su empre-
sa?;Por qué y para qué se usan las méaquinas CNC? ;Cada
cuanto renuevan las tecnologias?

Si, hemos utilizado pero nosotros como area de innovacion
principalmente, hemos ido empujando ciertas tecnologias
y las hemos ido probando para ver si la empresa es capaz
de absorberlas 0 no, ponte tu hemos hecho todo lo que

es impresion 3d para repuestos de maqguinaria, hemos
hecho maguinas de control numérico, hemos utilizado
también reconocimiento de imagenes, inteligencia artificial,
robotizacion, todas esas tecnologias gue hoy son expo-
nenciales encuentran su lugar de prueba o contacto en la
innovacion, nosotros llevamos desafios que son anuales
que hace gue la organizacion se pueda alinear respecto a
ciertos temas, y usamos el ecosistema que esta aca dentro
del campus para encontrar las mejores formas de resolver-
los. Estamos llamados naturalmente a hacer el campo de
prueba, vamos permitiendo, damos tiempos y recursos
especificos para que ciertas plantas puedan ver si es que
les son importante para su trabajo diario. Basicamente todo
son maguinas grandes, en general Arauco no trabaja con
routers y ese tipo de maquinarias, tenemos un grupo de
empresas satélites con las que trabajamos para proyectos
puntuales y alli pedimos ese tipo de maquinas. En general
no existe una maguina router en cada una de las plantas,
son mas bien maquinas seccionadoras.

Considera a Chile como un buen mercado para la IMM, a
qué nivel o estandar cree usted que se deberia producir.

Chile es un mercado para la madera, tiene una vocacion
natural a nivel latinoamericano para posicionarse en temas
de madera, chile esté al debe todavia de buscar la manera
de tecnificar la madera y capacitar a la mayor cantidad de
personas jovenes en torno al potencial de la madera, y eso
es algo que recién esta partiendo, durante mucho tiempo
la sociedad chilena uso principalmente materiales que

son altamente exigentes en términos energéticos, como el
hormigdn, el acero, y no existia normativa que regule esto,
ahora el contexto general exige que las soluciones que

se generen tengan un menor impacto medioambiental, y
es0 yo creo gue la madera lo recoge super bien, de alguna
forma chile esta llamado a ser un referente mundial de la
madera como lo es Finlandia, Australia, Canada, Sudéfrica,
pero si no buscamos instancias de diferenciacion de nues-
tros productos no va a prosperar eso.

Con China en el mercado, ;Como podria volverse
competitivo el pais?

El mercado Chino es tan grande que en realidad es muy
probable que no dé abasto a las necesidades que tiene en
un 100 por ciento, por ende hay oportunidades reales en te-
mas de la madera que puede ser super atractivo, y hay g ir
buscando la manera de descomoditizar los productos, por
ejemplo el desafio de la nanocelulosa, como chile puede
transformarse en un referente de la nanocelulosa, y como
puedes crear una bateria de productos o servicios para este
producto. Hay que buscar acelerar la industrializacion de
los productos de la madera.

Ustedes llevan a cabo distintos proyectos ¢ Estos se selec-
clonan 0 son proyectos propios?

Arauco ha sido bien incauto en estas cosas, y en gener-

al todos los proyectos que hemos ido desarrollando aca
surgen desde los desafios que la misma empresa coloca,
ejemplos de eso, el tema de disefio de muebles, surge

un desafio comercial, buscébamos pasar a un mercado
hasta un usuario final, y dentro de ese escenario apareci-
eron estos dos proyectos que tu ves aca, uno que se llama
lookid que buscaba crear un mueble que creciera con los
nifios llevo a la creacidn de un sistema de partes y piezas
intercambiables en donde usamaos por un lado los tableros
de Arauco v reciclajes de redes de pesca para formar los
conectores, este proyecto busca ser un juguete didactico, y
surgio de un desafio interno. El proyecto me-do busca gen-
erar esta especie de lugar reunion fisica entre disefiadores



y clientes a través de disefios paramétricos, de alto valor
agregado, busca hacerse cargo de la necesidad de como
los clientes buscan personalizar sus disefios, hacer de la
personalizacidn un valor relevante. En ambos casos tuvi-
mos que hacer ciertas modificaciones de los productos de
Arauco, en el sequndo caso tuvimos que crear un tablero
perfecto, sin ningun nudo para ser cortado facilmente, y en
el primero tuvimos que hacer un tablero mdf que no existe,
debido a que hay componentes de peso y densidades para
que los nifios pudieran jugar con eso. De alguna manera
hemos hecho o hemos adecuado de cierta forma los pro-
ductos para poder resolver estos desafios, y eso es super
valioso para la empresa.

¢Cuales son los aspectos esenciales que construyen una
buena propuesta?

Siempre es una muy buena propuesta de valor y un cliente
claro, si tu tienes una propuesta de valor Unica y diferen-
ciada en tu espacio y tienes identificado muy bien a tus
clientes, con eso basta y sobra para empezar a construir
esta relacion virtuosa, sobre esas dos dimensiones tu vas
a poder determinar cuales son las actividades relevantes
que tienes gue tener para llegar a esos clientes, los canales,
las alianzas estratégicas, la actividad vy los recursos que tu
necesitas para hacer que esta propuesta de valor lleque al
cliente. No hay una linea de proyectos definida, nos ha to-
cado responder de distintas formas muchas cosas, el area
de innovacién busca dar luz a los problemas y resolverlos
de una manera creativa, somos grandes resolvedores de
problemas, somos répidos y eficientes.

¢ Cuales son los factores que priman en el érea de disefio/
creacion?

Yo creo que en general el valor tiene que ir asociado en la
capacidad que tienes para identificar problemas, la capaci-
dad dentro de los mismos disefiadores en encapsular los
problemas para ser resueltos es algo que ayuda mucho,
sobre todo para cualquier tipo de desafio, y eso algo super
importante, hemos sido entrenados para problematizar las
cosas y observar de manera critica estos problemas para
poder solucionarlos de manera creativa, eso yo creo que
es un principal valor. Dentro de Arauco el universo es muy
amplio, entonces el universo de problemas también es muy
amplio, ahora nosotros hemos ido tratando de enfocarnos
en los principales productos, en los clientes y el mercado,
tratando de satisfacer esa relacion.

¢Cuales son los puntos criticos que inciden en el proceso
de produccién?

Estd en la capacidad de no enamorarse de la solucion, sino
del problema, y eso obliga muchas veces que en el proceso
nosotros tengamos lamentablemente que tener distintos
equipos de trabajo, porque la persona que a veces pone esa
idea se enamora de ella, y no la quiere dejar, pero al final no
tiene las capacidades técnicas ni la experticia para desar-
rollarla, pero a veces si hay un sequndo grupo gue tiene la
capacidad de tomar eso y desarrollarlo, otra persona de
probarlo y otra de escalar, por eso el modelo de innovacion
de Arauco busca identificar estas cuatro etapas y busca
tratar de hacer que las personas puedan participar de las
etapas de una forma ordenada somos nosotros los que
estamos llamados para tratar de orquestar un poco el valor
de estos problemas que se van desarrollando e identificar
quienes podrfan ser las personas mas adecuadas para re-
solverlos, este proceso que en inicio es lineal, resulta ser ci-
clico, y en general tu vas a necesitar gente capacitada para
identificar esos patrones y buscar formas de resolverlos.

¢De qué manera se relacionan con la produccion de
muebles?; Existe un tipo de produccion, material o costo
preestablecido?

Somos basicamente los que entregamos los materiales
para los mueblistas, entregamos soluciones para que
otros puedan desarrollarlas, yo creo que el desarrollo de la
industria del mueble todavia esta por ser desarrollada, hay
una serie de tecnologias que estan llegando, como la 3d,

0 termas como la robotizacidn que probablemente van a
cambiar las reglas del juego, entonces si tU me preguntas
cual es el rol de Arauco dentro de todo esto, es bueno tratar
de entenderlo, y ver bien donde estan las palancas de valor
para el momento dado, aportar conocimiento a los clientes,
o desarrollar soluciones que no existan en el mercado.

En los costos de fabricacion de un producto ¢Cual es el
porcentaje que ocupan las acciones de disefio?

No en general, en un %90, Arauco no ve mucho eso, sin
embargo lo que pudimos ver dentro del tema de disefio
para productos, para disefiadores, lo hicimos durante un
Joint Venture con Codelco el 2014 para crear un producto
diferenciado de cobre. Y le dimos la posibilidad de agregarle
valor a nuestros productos desde el disefio.
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IM.5) Entrevista Industria Maderera

Entrevistado Francisca Lorenzini

Cargo

Gerente de Madera 21

Empresa Corma

Lugar de Entrevista

Centro Cultural Gabriela Mistral

Fecha 10/08/2018

Entrevistador Valentina Hirane

Medio de Registro Registro de Audio

SOBRE LA PRODUCCION EN MADERA
¢Que es Madera 21 y en qué area se desempefan?

Madera 21 es una asociacion que se formd en Corma hace
17 afilos app. Trabaja dentro de Corma, la oficina de Madera
21 esta en Corma, pero en el fondo se desmarca de Corma
dado que Corma lo que ve es el @mbito forestal, y lo que
hacia falta era una institucion u organizacion que viera

todo lo que es madera con valor agregado, y eso, indis-
cutiblemente da el foco hacia arquitectura, disefio, hacia
innovacion. Entonces Madera 21 tiene propdsito, transferir
conocimiento, transferir tecnologia, en el fondo conectarse
con emprendimientos, con innovaciones para promover

el uso de la madera en esos mismos ambitos, en el fondo
arquitectura, disefio, ingenierfa, innovacion, que en el fondo
tiene 4 areas de trabajo, un area de capacitacion, un area de
investigacion y desarrollo, que ahf trabajamos con el centro
de innovacion de la madera, un area de comunicacion y
difusion y dentro de esa area esta la semana de la madera,
y un area de vinculo/relacion con el entorno, que traba-
jamos ahi con el ministerio de vivienda y Corfo en distintos
proyectos.

Sobre la semana de la Madera, en el tema de los concur-
S0s, tU nos contabas gue vienen las empresas que tienen
interés en financiar estos proyectos, siendo en el fondo
una especie de intermediarios. ; Como es esta modali-
dad?;Cémo funciona el tema de los expositores y concur-
s0s?
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Lo que pasa es que madera 21 en el fondo tiene socios,
COMO una asociacion gremial. Tiene socios gue en el fondo
aportan con una cuota, con la que se hace una planificacion
del afio con la que se ve que hacer con estos recursos, es
una asociacion sin fines de lucro en el fondo todas estos
aportes que hacen los distintos socios trabajan en concur-
SO para ver qué hacer, y ahi esta todo lo que es capacitac-
ion, etc.

Bueno, gran parte de esos recursos también se utilizan para
armar esta semana de la madera todos los afios y ahi en el
fondo generamos 4 concursos tradicionales arquitectura,
disefio ingenieria e innovacion que invitan a estudiantes de
todo el pais y también de afuera a participar, con un desafio
especifico y se hace todo un trabajo en donde los proyectos
se presentan ante un jurado, se premia el ganador en la
ceremonia, por ahora en dinero, otros afios han sido viajes,
y se monta todo el resto de la feria, que tiene que ver con
exposiciones, talleres, la parte de emprendimiento, como el
hecho en Chile hecho en Madera.

¢Ellos - los del area de emprendimiento - trabajan con
ustedes?

No, para el Hecho en Chile, hecho en Madera, lo que hace-
Mos es Una convocatoria abierta, al principio se hacia una
curatoria interna con los proyectos que nos parecian intere-
santes, pero ya hace 2 afios que se hace como convocato-
ria abierta. Tipo en Mayo, se lanza una convocatoria abierta



a emprendimientos vinculados a la madera en &mbitos de
disefio, arte de la tecnologia, distintas categorias, después
se hace una seleccion de app. 25 proyectos para que se
expongan ese afio.

Sobre el Wood Venture Day, competencia donde se pre-
sentan distintos proyectos frente a inversionistas del pais
¢ Cudl serfa el motivo de esta nueva modalidad de compe-
tencia - que se separa del concurso de Innovacion -?

Es primer afio que lo hacemos, y lo que pasa es que no-
sotros tenemos un concurso de innovacion que lleva aquf

6 afios y ese concurso no tiene un foco tan importante en
que esa innovacion pueda llevarse a ser un emprendimien-
toreal, si se pide, pero puede ser es una etapa temprana,
entonces 1o que nosotros querfamos era hacer algo que de
verdad pudiera recibir proyectos que estan mas armados,
con un modelo de negocios que estuviese mas armado,
con un negocio andando, y vincularlos a inversionistas que
pudieran darle cableabilidad a ese proyecto, y ademas,
darles premios interesantes que ademas les ayudaran a
escalar eso. Anfnos con IEM Business Schoal, que es una
escuela de negocios de Madrid, y entonces los que ganaron
este Wood Venture Day, se seleccionaron 10, y la ganado-
ra entre ellos, se va a Madrid al South Summit que es una
especie de Venture Day pero con miles de otras personas, y
va a participar en una competencia de Pitch con personas
de todo el mundo.

Como era la primera vez le dimos varias vueltas a como

ir dandole forma. En un principio hablfan ideas de que
vinieran solo inversionistas de otras éreas, pero al final, 1o
interesante y lo gue queriamos hacer es que de las mismas
empresas que hacen innovacion abierta, o se vinculan con
proyectos de afuera, pudieran a nivel de industrial, pudieran
mirar lo que estaba pasando, entonces finalmente tuvimos
un representante de masisa, un representante de arauco,
un representante de cmpc, que en el fondo ven areas de
investigacion y desarrollo dentro de las empresas, pudieran
ver estos proyectos para ver si habla algo que eventual-
mente les interesara, algo asi se dio por lo que pude ver.

¢ Existe algun criterio de seleccion de proyectos que Mad-
era 21 siga a la hora de hacer sus pautas de concurso, la
seleccion de proyectos que se presentan como los "Hecho
en Chile, Hecho en Madera”, etc?

Para los concursos la verdad es que el criterio de seleccidn
es variable, para cada concurso que hacemos hay un di-
rector de concurso con el cual yo trabajo siempre y vamos
viendo si es necesario hacer seleccion o si es necesario

dejar pasar a todos, eso se ve afio a afio. Y en "Hecho en
Chile, Hecho en Madera" estamos tratando cada vez mas
en definir los criterios, por este afio al menos definimos los
distintos rubros que querfamos que estuviesen presente,

y para ello habia una cierta cantidad de cupos, pero esta-
mos trabajando, bueno para cada concurso siempre hay
unas bases, que son super explicitas y eso lo informamos
através de una plataforma web a lo largo de todo el afio,
gue es www.madera21.cl, que ademas se encarga de todo
esto que pasa en estos 4 dias, que parece ser mucho, pero
en realidad es muy poco. Entonces todas las historias que
no se alcanzaron a mostrar muy bien, todos los empren-
dimientos que se han hecho en chile, vamos mostrando
todos lo que paso en estos dias, y ahi también vamos infor-
mado cuando salen las bases de otras cosas, porque mas
bien el sitio se activa para la semana de la madera, para
inscribirse a los seminarios, concursos, etc.
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IM.6 ) Entrevista Industria Maderera

Entrevistado José Cataldn

Cargo

Gerente de Innovacion

Empresa Masisa

Lugar de Entrevista

Centro Cultural Gabriela Mistral

Fecha 09/08/2018

Entrevistador Marcelo Massiani

Medio de Registro

Registro de Audio y video

SOBRE FABRICACION CON MADERA

A la hora de seleccionar proyectos ¢ Cuales son los aspec-
tos esenciales que construyen una buena propuesta?

En general las presentaciones de proyectos se basan en
una cierta estructura que tienen que cumplir, una parte
fundamental es que el proyecto sepa identificar el proble-
ma gue esta solucionando y ver si alli hay una oportunidad
grande de impactar, luego de eso ver la validacion que tiene
eso a nivel de mercado y de cliente, ver si se han puesto

en el mercado, si han vendido, y de qué manera el modelo
de negocio esté constituido para generar ingresos, y darle
sostenibilidad en el tiempo, pero al final del dia lo mas
importante es el equipo que esta detras, por que lo que
una empresa como masisa al invertir esta haciendo es
reclutar talento y conocimiento, no esta esperando, no esta
esperando un retorno financiero, sino que Mas bien atraer
talentos y entender tecnologias nuevas e incorporarlas a tu
modelo de negocio.

:De qué manera se relacionan con la produccion de mueb-

les?; Existe un tipo de produccion, material o costo preesta-
¢

blecido?

Tiene que ver con tratar de descubrir modelos tecnologicos
0 de negocios que sean escalables, y eso tiene que ver con
un proceso que justifique ese disefio que sea replicable,

se busca solucionar problemas no puntuales, mas bien
globales, y eso necesitamos descubrir,

Tiene que ver primero con que en la industria hay materi-
ales, entonces nosotros invertimos en nuevos materiales,
lo segundo tiene que ver con las tecnologias de transfor-
macion, es decir todos esos materiales tu los transfor-
mas, COMO OCUPas Una cnc, un robot, como tu ocupas las
distintas tecnologias, software, que te permitan hacer mejor
ese material para lo que tu quieras. Y lo tercero son las
soluciones constructivas, y agul hay un cimulo de cosas,
por ejemplo el lugar donde se venden estos muebles, la for-
ma en que se vende, como se presenta, la logistica, como
se venden a los clientes, etc, tiene que ver con las distintas
partes de la cadena de valor del mueble, no solamente con
el mueble al final.

¢Que és el disefio para Masisa Lab?; Cual es el porcentaje
que ocupan las acciones de disefio?

El disefio es una disciplina de multiples dimensiones, se
puede ocupar metodologicamente para resolver un prob-
lema, el que sea, no necesariamente el fabricar un mueble.
Por otro lado estd la disciplina misma en términos fabriles
del disefo, vy esta el disefio desde la perspectiva del usuar-
i0, es decir como yo entiendo las necesidades del usuario,
del cliente o de la persona para la cual estoy haciendo algo
utilizando las metodologias del disefio. En nuestro caso es
una mezcla, porque también nuestros productos se usan
para hacer disefio, entonces en ese sentido tenemos que



tener la sensibilidad para desarrollar materiales que sean
Utiles a esas personas que quieren desarrollar ese disefio

y como esos materiales utilizan tecnologias para transfor-
marse en lo que esos disefiadores quieren, es muy holistica
la forma en gue nosotros vemos el disefio. Por ejemplo
masisa histéricamente ha tenido el concurso de disefio
para estudiantes, porque nos interesa que los estudiantes
interpreten los materiales, lo utilicen y los transforman

de acuerdo a su entendimiento de la realidad, cosa que
nosotros no tenemos. Parte de los profesionales que estan
dentro de masisa son disefiadores, generalmente el mas
importante es el disefiador industrial o arquitecto, porque
tenemos que entender nuestros productos desde el disefio,
no solamente desde la parte técnica, sino también de como
se utilizan y qué problemas van a resolver.

¢ Es relevante la rentabilidad que le otorga el disefio a sus
productos? ¢ Cual serfa el elemento diferenciador?

Desde la perspectiva tradicional de masisa, un aspecto
fundamental de diferenciacion y de innovacion tiene que
ver con el disefio que le aplicamos a los productos, por
ejemplo la superficie que tU le aplicas a un tablero tiene

un disefio, puede ser moderado por ejemplo, o que tenga
ciertas caracteristicas superficiales, puede ser el disefio

del mismo tablero respecto a sus dimensiones, puede ser
el disefio de la forma en que esta configurada la cadena

de valor para llegar al producto final con el material, puede
ser la interface que se utiliza con el usuario para vender el
producto, ya nos estamos saliendo del modelo que es sola-
mente vender un tablero sino que tiene que ver con como
ese material va a lo largo de toda la cadena, ya ni siquiera
estamos preocupados de las fébricas, porque ahora lo que
tenemos es un ecosisterna de recursos que van desde los
bosques hasta el usuario final, entonces en ese recorrido el
disefio se aplica en todos los lugares, incluso en un bosqgue,
incluso en una planta de produccion, incluso en los canales
de distribucion tenemos que aplicar el pensamiento para
poder resolver los problemas que estan en las personas al
final del dia, y asi también en como le ponemos una estéti-
ca o un revestimiento a un tablero para que se vea de una
manera distinta.
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Modelos 3D



SILLA COMEDOR

Miguel Eyquem
1:10
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Materialidad
Esta silla combina metal y madera
cruzando los materiales en el eje del

angulo de la silla
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SILLON GIRADO
Ricardo Lang
1:14

v/

[ )] =

20

236

80

380

625




K%]%

X

/

Materialidad
Estructura de acero inoxidable de 1 cm
Los apoyos se tallan de 5 tablas de madera de pino insigne
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SILLA APILABLE DE MADERA LAMINADA

Rodrigo Lanas
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Materialidad

Estd hecha de chapas de manio de 0.8 mm con su fibra a
lo largo y espuma de poliuretano para el asiento. Lamina
do de Laurelia, Eucaliptus, y Manio para las elaboracién

de las patas.
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SILLA TUBULAR APILABLE

Rodrigo Lanas
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Materialidad
Proyecto se plantea a partir de la silla apilable
de madera laminada, cambiando este Ultimo material por

tubos de acero para evitar la fabricacién a partir de matrices
costosas, y con gran resistencia al uso.

Esta se realiza con madera laminada, cuero vinilico,
remaches de plastico, bandas de cuero para la cubierta, y
tubos de acero para las patas y pernos.
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SILLA PARA LA SALA DE CINE

Marcelo Quezada

: 15

1
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: 10

Materialidad

La silla esta hecha por tablillas de lingue, piezas de mad
era en blogque, tela independiente para asiento y respaldo,
cuerda de perlén de 7mmy 3 mm, y tarugos de eucaliptus
de 10 mm.
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SILLAS PARA LAS AULAS DE LA UNIVERSIDAD

Patricio Parada
1:20
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Estéd hecha de un sélo tubo de acero de 6 metros de largo,
por 1 pulgada con T mm de espesor, y su asiento esté
realizado en acrilico.

T
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TABURETE ALTO METALICO
Juan Carlos Jeldes
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Materialidad

Se realiza con dos ldminas de lata de acero, una para con
formar el asiento y la otra un respaldo corto o apoya cola,
y perfil cuadrado de 2 cm para las patas.
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SILLA PARA EL AULA NEUMATICA

Sebastian Flano
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Materialidad

Su estructura estd hecha en tubo de acero, sobre este el
asiento que es un circulo de madera laminada con un ojal
a un lado y el respaldo de lona flexible que une la parte
superior de la silla.
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SILLA UNGERER

Ricardo Lang Y Arturo Chicano
1:10
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Materialidad

Esta silla combina metal y madera
con un sistema constructivo d
ensamble fijo
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MESA UNGERER
Ricardo Lang y Arturo Chicano
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SILLA DE METAL Y MADERA

Ricardo Lang
1:15
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Materialidad

Los brazos en madera laminada, patas delantera de barra
de acero, respaldo modelado en acero inoxidable y el
asiento de doble cruvatura es de madera terciada.
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SILLA PLEGABLE
Miguel Eyquem
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Materialidad

Silla plegable que se cierra hacia adentro
plegando sus patas y respaldo.

Esta se realiza en madera y aluminio.
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SITIAL CIVIL

Rodrigo Segura
1:10
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Materialidad
Prototipo de madera contrachapaday
topes de madera en bloque

22
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BANCA DE LECTURA

Juan Carlos Jeldes
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BANCA DE METAL FIN

Juan Carlos Jeldes
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Materialidad
Se realiza con plancha de acero 2000 x 1000 x 2 mm'y
soldadura para las uniones.
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BANCA METALICA

Juan Carlos Jeldes
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MESA DECANATO

Juan Carlos Jeldes
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MESA DE SECRETARIA
Juan Carlos Jeldes
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Materialidad

Se realiza con una puerta estandar 90x200, utilizada como
cubierta y listones de madera de manio seco para las
patas
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MESA CAFETA

Juan Carlos Jeldes
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Materialidad

Este proyecto consiste en mesas, realizadas en una pro
duccidn limitada al material reciclado de la exposicion de
los 50 anos.

Estas se realizan con MDF para patasy bordes, y chapas
de melamina blanca para las cubiertas.
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SILLA ANTEQUERA

Fernando Antequera
1:10
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440




Materialidad

Esta se realiza con madera en bloque, madera terciada,
cuero negro, de manera analoga con herramientas manu
ales eléctricas.
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COLOFON

La presente edicion fue realizada en papel
ahuesado de 80 grs vy papel kraft de 180 grs.
Utilizando la familia de tipograffas Roboto y DIN
Pro en los tamafnos 18,14,12,10 y 8. Es impresa
el dia Miércoles 19 de Diciembre en Laser Color
Xerox Phaser 6700. Fue empastada por Adolfo
Espinoza.



