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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como objetivo realizar una evaluacién de la prefactibilidad
del cultivo de chorito (AMytilus chilensis) en ¢l drea de manejo en caleta Horeon,

Con esta evaluacion se busca determinar la viabilidad del cultivo en esta zona, ¢l cual
pretende abastecer la demanda insatisfecha de chorito en los restaurantes de expendio de
pescados y mariscos de la comuna de Puchuncavi

El proyecto en primem instancia presenta antecedentes penerales de las dreas de
manejo ¥ 5u situacion actual en la V* Region, de la especie, del cultivo, y de las floraciones
algales nocivas (FAN) en la Regidn.

A continuacitn se presenta el estudio de mercado, el cual Hene como finalidad definir
el producto, el mercado objetivo, analizar la oferta, demanda, cuantificar la demanda
insatisfecha y realizar sus respectivas proyecciones, previo levantamiento de los datos in sify

Este levantamiento se ejecutd en julio del 2006, a través de la realizacion de una
encuesta de intencion de compra aplicada a los restaurantes del mercado objetivo v de un
cuestionano aplicado a un grupo de expertos.

La encuesta sc realizd a 78 restaurantes de la comuna de Puchuncavi, con el fin de
determinar actuales niveles de oferta, demanda v precios para el producto charito fresco en el
mercado local de esta comuna.

El cuestionario fue aplicado a un grupo de diez expertos (duefos y administradores de
restaurantes populares) para determinar las provecciones mencionadas anteriormente.

Los resultados del estudio de mercado sefialan que el producto a comercializar serd
chorito fresco en mallas de 30 kilos. Ademis la existencia de una demanda insatisfecha para
este producto en el 2006 de 309 ton/afio, de las cuales el presente proyecto cubriri el 35 %5,
considerando para ello un precio de 404,712 &/ ton.

Posteriormente se realiza el estudio técnico del proyecto, con el cual se define el
tamafio del proyecto, la cuantificacion de semillas a utilizar para obtener los niveles de
produccion requeridos, ademis de los materiales necesarios para la implementacion del cultivo
en ¢l drca de manejo de caleta de Horcon,

De esta forma, los resultados del estudio técnico indican que por tratarse de un
proyecto innovador en la V* Region y a pequela escala, se utilizarin solo 4 hectireas de las
14,8 hectareas disponibles que el drea de mancjo posee,

Indican ademas, que el nivel de produccion para el provecto serd de 110,08 ton anuales

de chorito fresco, para lo cual se realizarin cosechas mensuales que alcanzarin las 9,17 ton.
Para ésto serd necesario el ingreso de 940.177semillas mensuales al sistema de cultivo,
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La tecnologia de cultivoe que se selecciona para el cultive del chonto (Ayfilus
chilensiz) sera el sistema suspendido long-lme simple, con linea madre de 100 metros v cabo
de Polipropileno de 16 mm.

Con los resultados anteriores se realiza el estudio econdmico, en €l se calculan los
ingresos y costos inherentes al provecto, los cuales son tabulados v llevados al flujo de caja.

La Inversion total alcaza las 631,29 UF e incluye activos nominales y fijos. Ademas el
capital de trabajo necesano para este proyecto serd de las 1304 3 UF.

Los ingresos percibidos por caleta Horcom durante los 10 afios provendrian de la venta
del producto. El precio a utilizar comresponde a 21,03 UF/ton anuales, lo que permitird generar
un ingreso anual neto de 2315, 3 UF anuales.

Finalmente vy considerando una tasa de descuento calculada en 14,11 UF se obtiene el
valor actual neto ( VAN), el cual asciende a 3021,54 UF,
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ABSTRACT

The following project has as an objective to realize an evaluation of the prefactibility
of the mussel (Myitlus chilensis) culture in the area of managing in Horcon dock.

With this evaluation we seck to determine the viability of the culture in this area. which
pretends to supply the unsatisfied demand of the mussel in the restaurants of fish and shelfish
sale of the city of Puchuncavi.

The project in first place presents general backgrounds of the areas of managing and its
nowadays situation in the 5" region, of the species, of the culture, and the nocive seaweed
flowerings in the area.

Mext, it shows the marketing study, which has as priority to define the product. the
market in mind, to analize the offer, demand, to quantify the unsatisfied demand and 1o
perform their respective projections, previous rising of the data in place.

This nsing was executed in July 2006, through a survey of atiempt of applied buy to
the restaurants of the final market and of an applied questionnaire to & group of experts.

The survey was realized to 78 restaurants of the city of Puchuncavi, with the purpose
of determine nowadays levels of offers, demand and prizes for the fresh mussel product in the
local market of this city.

The questioning was applied to a group of 10 experts (owners, managers of populars
restaurants) to determine the previously mentioned projections,

The resulis of the market study point that the product to commercialize will be of mesh
of 30 kilos of fresh mussel, Besides the existence of an unsatisfied demand for this product in
2006 of 309 tons per year, which the present project will cover the 35% considering for this a
price of $404.712 per ton.

Later it will realize the technical study of the project, with which it defines the size of
the project, the quantification of seeds to use to obtain the required production levels, besides
of the necessary materials to the implementation of the culture in the area of managing in
Horcon dock.

This way, the results of the technical study point that being an innovating project in the
5™ region and in a small scale, it will be used only 4 hectares (9,88 acres) of the 14,8 hectares
(36,57 acres) available that the area of managing posses.

Besides they point, that the level of production to the project will be of 110,08 ton per

year of fresh mussel to which it will be realized harvests per month that will reach 9,17 ton
For this it will be necessary the revenue of 940,177 seeds per month to the culture system.
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The culture technology that it's selected to the culture of mussel (AMyriluy chilensis)
will be the suspended system long-line simple, with line mother of 100 meters and end of
polipropileno of 16 mm.

With the previous results the economic study is realized, in they calculate the income
and costs inherent to the project, which are tabulated and taken to the cash flow,

The total investment reaches the 631,29 UF and it includes nominal and fixed assets.
Hesides the necessary capital of work for this project will be of 1304.3 UF.

The Incomes perceived by Horcon dock during the 10 years will come of the sale of
the product. The price to be used cormespond to 21,03 UF per ton per year, which allows to
generate an annual clear revenue of 23153 UF per year.

Finally and considering a rate of discount calculated in 14,11 UF obtains the current
clear value, which ascends to 3021,54 UF
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INTRODUCCION

En Chile la actividad pesguera extractiva se encuentra organizada a lo largo de todo el
pais en dos grandes subsectores pesqueros, el de la pesca industrial v el de la pesca ariesanal.

El subsector artesanal agrupa & una gran cantidad de organizaciones de pescadores
cuva principal actividad ccondmica es la extraccion de especies hidrobiologicas para
destinarlas al abastecimiento y consumo humano.

Este subsector se caracteriza por tener como eje de despliegue principal a la “Caleta™,
lugar en ¢l cual se desarrolla toda la actividad productiva, la comercializacion y las actividades
a fines a csta.

En 1989 la Ley General de Pesca v Acuicultura (LGPA) definio la creacion de cuatro
macTozonas pesqueras en el pais; siendo la primera macrozona aquella que abarca desde la " a
II" Regiones, la segunda macrozona pesquera va desde [II" a IV' Regiones, la tercera
macrozona pesquern desde V* a IX* Regiones incluyendo las islas ocednicas integradas por el
archipi¢lago de Juan Fernandez e isla de Pascua vy la cuarta macrozona pesquera desde la X" a
X1 Regiones.

En 1998 la Subsecretaria de Manna bajo ¢l D.SN 240 fijé la ndmina oficial de las

caletas de pescadores antesanales para el pais, cuvo total era de 549 caletas, de las cuales 40
caletas perienecen a la primera macrozona pesquera, 69 caletas a la segunda macrozona, 146
caletas a la tercera macrozona v 294 caletas a la cuarta macrozonas.

Actualmente en la V* Region, el subsector pesquero artesanal realiza sus actividades en
34 caletas pesqueras artesanales, de las cuales 27 son continentales y 6 insulares. Ademas 33
de estas caletas son de caracter permanente ¥ una es de caricter temporal {Alejandro Selkirk)
ubicada en el Archipiélago de Juan Femandez, ocupada como base de operacion en la
temporada de extraccion de langostas (SERNAPESCA, V* Region 2005).

En efecto, existen alrededor de 4.032 pescadores artesanales que s¢ encueniran
mnscrtos en ¢l Regstro Pesquero Ariesanal (RPA) regional, donde 128 casos corresponden a
mujeres.

Sin embargo, en los Gltimos 30 afios factores como la tecnificacion de las actividades
de buceo con trajes de neopreno, compresores de dos salidas, el aumento del esfuerzo
pesquero, debido al ingreso de un mayor nimero de personas a la actividad (libre acceso) v la
apertura de los mercados externos que generan una alta demanda de matena pnma (I[FOP,
2003), han llevado a que la actividad pesquera extractiva artesanal se haya intensificado,
producto de ello que la abundancia de los recursos hava disminuido,

Dentro de este contexto, caleta Horcon representa el 1,2% del desembarque anesanal
de la V* Regidn, siendo mayor que el de sus caletas aledafias, como Maitencillo con un 0,1%
de participacion v Ventanas con un 0.2% (SUBPESCA, 2004).
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Caleta Horcon cuenta con arca de manejo desde el afio 1999 (Decreto Destinacion
Manuma N° 360). Actuaimenie se encuentra en el sépimo seguimiento, y en elia solo se
realizan actividades de extraccion de loco (Concholepas concholepas), lapa rosada (Fissurella
curnigi), lapa negra { Fissurella latermarginata),y erizo (Loxechinus albus).

A pesar de lo antenor, en dicha caleta se observa un conjunto de variables limitantes
que impiden el adecuado manejo v comercializacion de los recursos hidrobioldgicos, lo cual
no permite la generacion de ingresos neccsanos para el sustento de las familias de los
pescadores artesanales perienecientes a ella;

« Disminucion de los desembarques de las pesquerias en la caleta (Fig. 16).

« Escasa capacitacion laboral de los pescadores artesanales.

« Escasa implementacion de materiales para el desarrollo de la actividad, deficiente
dotacion de infraestructura y servicios basicos al interior de la caleta.

«  Mimmo tratamiento de la pesca desembarcada (excesiva manipulacion, falta de
hielo)

« Alta concentracion y poder de compra de los intermediarios locales de la Region.

« El sistema financiero no los apoya por la falta de confianza (Samuel Bueno®, com.
pers),

« El bajo interés del sector privado por invertir en la zona (Samuel Bueno, com. pers).

Para solucionar parte de esta problematica, caleta Horcon dinge su mirada hacia su
arca de manejo (D.S.N® 652/97), yva que.

« Con la publicacion del D.SN® 314, del 24 de diciembre del 2004, “Reglamento de
Actividades de Acwicultura en Areas de Mangjo y Explotacion de Recursos
Bentonicos™, se les permitird desarrollar provectos de acuicultura al interior de su drea
de manejo.

* Presidente del sindicato de calets Horcén

B

e,
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» Laausencia de contaminantes (coliformes fecales, Escherichia coll, Salmonelia, Vibrio
parahaemohviicus), toxinas (veneno paralizante de los mariscos (VPM), veneno
amnésico de los mariscos (VAM), veneno diarreico de los mariscos (VDM)) ¥
pesticidas, en el drea de manejo de caleta Horcon, segin informes del “Programa de
clasificacion de 15 dreas de manejo de la V* Region, en el marco del programa de
Sanidad de Moluscos Bivalvos del Servicio Nacional de Pesca para Europa”, realizado
por el Laboratorio de Ecologia ¢ Impactos Ambientales de la Universidad de
Valparaiso, 21 de Abril 2006.

« Ademas de la ausencia de registros historicos que notifiquen la presencia de
floraciones algales nocivas (FAN) en la V® Region, para la Gltima década (Mufioz y
Avaria, 1997).

Por lo tanto, el realizar actividades de acuicultura al intenor de su area de manejo, se
presenia como una alternativa de diversificacion productiva.

De acuerdo a lo anterior el presente proyecio de titulo tendra como objetivos:
Objetivo General:

Evaluar la prefactibilidad del cultivo de chonto (Myilas chilensis), bajo el marco del
D.SN® 314/2004 en el drea de manejo de caleta Horcdn, V* Region.

Dhbjetivos Especificos:

» Determinar caracteristicas de la oferta, demanda y mivel de precios en el mercado local,
para ¢l producto chorito (Mytilus chilensis).

« Determinar técnicas v tecnologias mas adecuadas para el cultivo chornito (Mitilis
chrifenyis),

« Evaluar econdmicamente el proyecto del cultivo de chorito (AMwilus chilensis).
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2.0 ANTECEDENTES GENERALES

1.1  De las dreas de manejo

El libre acceso a los bancos naturales de recursos bentonicos, la creciente demanda de
estos recursos por el surgimiento de nuevos mercados v el ingreso de nuevos pescadores al
sector, a principio de la década de los ochenta, provocod un explosivo aumento de los
desembarques, lo que se tradujo, a principios de los noventa, en el cierre de acceso a
pesquerins v vedas prolongadas (SERNAPESCA V* Regidn, 2006),

Bajo este escenano, es que se imcian acciones de proteccion y conservacion de
distintos lugares del pais como iniciativa de algunas organizaciones de pescadores artesanales.

Asi la primera iniciativa formal que se realizd en el pais fue de caleta Quintay, a través
de un proyecto con la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, donde se logré restringir el
Boceso a un area determinada la cual se destind para estudios de recursos bentdnicos y su

manejo. Postenormente le sigmeron caleta El Quisco v algunas organizaciones de la IV®
Region.

En 1991 con la promulgacion de la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA), se
establece como medida de administracion pesquera la denominada “Area de Manejo vy
Explotacion de Recursos Bentonicos (AMERB)”, cuvo pnncipal objetivo es conceder
derechos de uso exclusivo de dreas ubicadas en la franja costera de las 5 millas reservadas
para la pesca artesanal o en aguns terrestres e interiores, a orgenizaciones de pescadores
artesanales legalmente constitidas para el manejo v explotacion de recursos benidnicos
presentes en dicha area.

Estos sectores deben ser previamente establecidos como disponibles para AMERB
mediante el Decreto Supremo del Mimisterio de Economia, previa consulta a la Subsecretaria
de Marina y con informes técnicos de la Subsecretaria de Pesca y del Consejo Zonal de Pesca

respectivo.

Una vez publicado el Decreto en ¢l Diario Oficial, el Servicio Nacional de Pesca

solicita la correspondiente destinacion al Ministerio de Defensa Nacional (SERNAPESCA V*
Region, 2006).

Previo a ésto la organizacion de pescadores anesanales debe haber efectuado:
« Proposicién de un Estudio de Situacion de Base de Area (ESBA)
« Realizacion del ESBA

« Formulacion de un plan de manejo v explotacion del area (PMEA), que son
sancionadas por la Subsecretaria de Pesca

Luego ¢l Servicio Nacional de Pesca entrega el sector solicitado a la organizacion
mediante un Convenio de Uso,
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2.1.1  Areas de manejo promulgadas en la V* Region.

Con el D.S.N® 652, del 3 de Noviembre de 1997, emitido por la Subsecretaria de
iy
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Con esta promulgacion las orgamzaciones de pescadores artesanales guedaron en
condiciones de solicitar las dreas de manejo, de acuerdo a lo establecido por LGPA y por el
DS N 355, de fecha 12 de Jumo de 1995, “Reglamento Sobre Arcas de Manejo vy
Explotacion de Recursos Bentonicos™ y sus mndif'mmn:ﬂ que fijé las condiciones y
procedimiento que las organizaciones de pescadores artesanales deberan cumplir para solicitar
las mencionadas dreas de manejo.

Actualmente en la V" Region existen 36 dreas de manejo decretadas, de las cuales tres
se encuentra disponibles (Pta. Guallarauco, Ligua y La Boca B}

La mayor concentracion de ellas se ubica en la provincia de Valparaiso con 15 dreas de
manejo, le sigue la provincia de San Antomo con 13 arcas de mangjo y finalmente la provincia
de Petorca con 8 dreas de manejo.

En su gran mayoria estas areas de manejo fueron solicitadas por sindicatos de
pescadores artesanales, le siguen la asociacion gremial y finalmente la cooperativa, todas
organizaciones de pescadores artesanales legalmente constituidas.

La totalidad de las dreas de manejo corresponden a areas propuestas por los propios
interesados v representan lugares historicos de extraccion de recursos bentonicos.

Las dreas de manejo estdn asociadas a la caleta que la representa y a la organizacion de
pescadores que alli existe. En su gran mayoria llevan el nombre de la caleta. La excepcion la
constituyven aquellas dreas de manejo que fueron solicitadas por una asociacidén gremial
formada por pescadores de mas de una caleta vy organizacion (dreas de manejo Farellones de
Cuintero v Ritoque),

A la Direccion Regional de Pesca le corresponde emutir un informe técnico, a peticion
del Consejo Zonal de Pesca, respecto si el sector solicitado se encuentra en dreas aptas para la
acuicultura otorgadas o en tramite, (dreas que adn no se encuentran definidas en la V* Regidn),

Ademas debe informar si el sector solicitado corresponde a un sector de libre acceso,

frecuentado por otras organizaciones de pescadores artesanales, como una forma de prevenir
conflictos entre pescadores.
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La primera extraccién en ¢l area de manejo se produce con la aprobacion del plan de
manejo, fa segunda extraccion corresponderd al primer seguimiento y asi sucesivamente. Las
extracciones se efectian anualmente, por periodos establecidos en cada resolucion.

Las especies mas frecuentes de ser consideradas como especies principales en las freas
de manejo comresponden al loco (Concholepas concholepas), lapa negra (Fisurella
latimarginata), lapa rosada (Fisurella cumingi), lapa reina (Fiswrella maxima), v erizos
(Loxechinus albus). Otras especies, pero con menos representatividad, corresponden a ostiones
y algas,

) Tabla 1
Areas de manejo v caleta asocindn
Nombre del sector | Caleta Asociada | Comuna | Participanies Etapn al 2005
Maitencillo Maitencillo Puchuncavi | 47 67 Seguimiento
Farellones Quintero Wentanas Puchuncavi 148 6" Seguimiento
Horcan Horcon Puchuncav 113 6° Seguimiento
Ventanas Ventanay Puchuncavi 9 &7 Seguimiento
Los Molles El Manzano Chuintero b1 &7 Segrimiento
Embarcadera Quimtero Quiintero 1656 2% seguimienio
Papagayo Duimtern Quintero 35 Pendiente 3° seguimiento
Pra. Ritoque Venlanas Chuintero 22 Pendiente 1° seguimiento
Ritoque Ventanas Quintero 148 Pendiente 17 seguimiento
Higuerilia Higuerilla Con- Con 96 ! Plan de manejo
Montemar Montemar Vifin del Mar 3l 2" geuuimiento
El Membrillo Membrillo Valparaiso 208 2° seguimienio
Laguna Verde C Laguna Verde Valparaiso 3 2 Sequimiento

Fuente: SERNAPESCA V* Region, 2006,

Aquellas dreas de mancjo que aparecen como “pendiente el seguimiento” no han
presentado aun a la Subsecretaria de Pesca los informes relacionados con la operacion del drea

en la temporada pasada y la nueva proposicion de extraccién de recursos bentonicos para ¢l
afio siguiente.

1.2 Actividades de acuicultura al interior de las dreas de manejo,

En el aniculo 48, inciso 4to de la LGPA se estable “El proyecto de manejo v
explotacion podra comprender actividades de acuicultura, siempre que ellas no afecten las
especies naturales del drea, v cumplan con las normas establecidas al efecto en los reglamentos
respectivos.

Pese a lo anterior las actividades de acuicultura en Jas dreas de manejo no podian

concrelarse, pues no existia un reglamento que permitiera & la autoridad (SERNAPESCA)
fiscalizar dichas actividades.
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Fue el 24 de Diciembre del 2004 cuando se promulgd el reglamento que permite
efectuar actividades de acuicultura en Arcas de Manejo v Explotacion de Recursos
Bentonicos, v con ello su fiscalizacion. Dicho reglamento se encuentra en ef D.SN 314,
publicade en Diario Oficial con fecha 6 de Junio de 2005.

Sepim este reglamento la actividad de ascuicultura debe entenderse como
complementaria de las actividades de manejo v explotacion de recursos bentonicos, ¥ no
constituye en caso alguno el objeto principal del area de mancjo.

El reglamento fija el procedimiento a seguir para desarrollar dichas actividades

2.1.3 Actividades de acuicultura al interior de las dreas de manejo en la V* Region.

Hasta la fecha, la V* Region no cuenta con actividades de acuicultura al intenor de sus
fireas de manejo.

Tampoco el recurso chorito (AMyrilus chifensis) estd considerado como especie principal
en las dreas de manejo de la V* Region

Sin embargo, existe presencia del recurso en la V* Region, ya que este recurso sc
encuenira dentro de su rango natural de distribucion geografica, pues es explotado en sectores
de libre acceso siendo la caleta San Pedro-San Antonio la principal caleta encargada en extraer
este recurso, cuyas capturas para el afo 2005 alcanzaron las a 4,36 ton (SERNAPESCA V*

Regidm, 2006},

Lo anterior provoca que los volimenes de extraccion de chorito y otros recursos

benténicos & nivel regional no alcancen a abastecer la demanda local que se presenta en la
ZONA.

Es por esta razon que la V* Region se abastece de estos recursos principalmente de la

zona Sur de Chile a partir del terminal pesquero Metropolitano y terminal pesquero de
Valparaiso {Samuel Bueno, com.pers).
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2.1.4 Medidas de administraciin

&

La presion de extracciom a la cual se vio someti
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de administracion como el D.F.L N* 5 de 1983,

el recurso chorito (Adyifus
la autondad a tomar medidas
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Este decreto establece que para el chonto la talla minima de extraccion es de 5 cm. de
longitud de valvar,

En el afio 1984 se dicto el D.S del Ministerio de Economia N* 47 que prohibe en todo
el pais la actividad extractiva desde 1° de Noviembre hasta el 31 de Diciembre, desde la " a la
XI* Region del pais (Avila ef al ,1998).

2.2  Antecedentes de cultivo

2.2.1 Taxonomia
Especie: Mwilus chilensis (Hupe, 1854},
Phylum; Moflusca,
Clase: Bivalvia.
Orden; Anssomyaria.
Familia: Mytilidae.
Genero: AMdyrilus.

223 Morfologia

El chorito denominado en algunos mercados de destino como mejillén, mussel, cozze,
moule, mexilhiio, Mywilus chifensis (Hupe, 1854), posee una concha de dos valvas, de tamaiio
alargado-mediano (maximo 85 mm), valvas provistas de estrias o lineas concéntricas de
crecimiento en la superficie exterior de la valva y recubierta de un periostraco pardo, negruzco
0 violaceo.

La Charnela estd provista de numerosos dientecillos similares, generalmente visibles a
simple vista, La superficie interna es nacarada y de color violdceo (Fig.1).

Entre ambas valvas se encuentra el cuerpo, el cual es blando y estd cubserio por un

tejido Hamado manto, éste envuelve los Grganos internos tales como: masa visceral, palpos
labiales, pie, brangquias y gonadas,

jueves, 28 de agosto de 2008 (24).max



"

Figural. Chorito (Myiifus chilensis),

En algunos mitilidos, la diferencia de sexo entre hembras y machos esta dada por el
color de las ponadas (organos reproductores),

Sin embargo, en el chorito las génadas son de color crema-amarillento evidenciandose
la diferencia mediante observacion bajo lupa estereoscopica.

2.2.3 Distribucién y Habitat

El chonio se disinbuye peogrificamente en ambos hemisfenos, ianto en aguas
tropicales como temperadas

Viven agrupados en bancos en dreas protegidas o expuestas, en ¢l submareal o
intermareal, principalmente en rocas adheridos al sustrato por el biso, también sobre fondo,
generalmente de conchuela o gravilla, con profundidades por lo general no superiores a los 10
m (Forcelly, 2004},

En la costa del Pacifico Sur, los mitilidos se distribuven desde Pert hasta el Estrecho
de Magallanes, por el Atlantico recorren la costa de Argentina hasta Brasil

En Chile, los choritos se encuentran en forma natural desde Tquique hasta el Estrecho

de Magallanes, encontrandose principalmente en zonas de baja salinidad especialmente en
sectores estuarinos-salobres, donde s¢ mezela ¢l agua dulee con agua de mar (Fig 2},
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Figura 2. Distribucion natural de chorito (Mviilus chilensis).
Fuente: IFOP, 2006.

224 Ciclo de vida

Mormalmente, los mitihdos maduran sexualmente durante ¢l primer afio de vida en la
época de primavera-verano, siempre y cuando, exista una adecuada cantidad de alimenio y
condiciones ambientales que permitan la formacion de gametos (ovulos por las hembras y
espermios por los machos),

Estos dvulos v espermios, son hiberados al agua, donde se produce la fertilizacion v
comienza el desarrollo de un nuevo individuo, €l cual va pasando por diferentes estados
larvales hasta alcanzar un estado denominado postlarva.

La postlarva se caracteriza por poseer un tamafio menor a | mm, un pie movil, mancha
oc¢ular ¥ un velo que con el iempo se va perdiendo. El pie le avuda a desplazarse para buscar
sustratos; al encontrarle se fija y metamorfosea v adquiere ¢l aspecto externo de un adulto, v
recibe el nombre de presemilla, a partir de aqui solamente se dedica a crecer hasta alcanzar su
talla comercial.
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El bempo de desarrollo desde la fertilizacion hasta ¢l estado de postlarva es de 25 a 30
dias, e incluso mas si las condiciones ambientales no son favorables. En ambiente natural, una
vez que la postlarva sc fija al sustrato transcurren 3 a 4 afios hasta alcanzar su talla comercial,
esio dependera directamente de las condiciones ambientales existentes (Fi g.3),

-

Figura 3. Etapas del eiclo de vida de chorito (Mytilus chifensis)
Fuente: Pacheco y Olave, 2000

115 Alimentacidn

Dado que los mitilidos son organismos sésiles, es decir. no son capaces de desplazarse
de un lugar a otro en busca de alimento: deben filtrar su alimento, es decir, capturan su
alimento a través de sus branquias, las cuales cumplen dos funciones: el intercambio ERSE0S0
para la respiracion y capturan el alimento a través de cilios o vellosidades branguiales, luego
lo transportan a la boca para iniciar la digestion. El alimento que consumen se encuentra

flotando en el agua v es muy pequefio (menor a 0,01 mm), puede ser microalgas y material
particulado
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226 Factores ambientales

Para ¢l éxito de la mnsialacion de un cultivo de choritos es importante ¢l conocimiento
Balis mmas

Hos factores ambientales que cumplen un rol indispensable para el desarrollo de

IR

Temperatura

Uno de los factores importantes para el crecimiento de los mitilidos es la temperatura,
la cual influye directamente en la cantidad de alimento disponible en ¢l agua v en la fisiologia
de este. En condiciones normales, toleran temperaturas que fluctian entre los 3° C a 20° C,
pero s¢ ha observado que aquellos bancos ubicados en la zona del intermareal pueden resistir
condiciones extremas de temperaturn de -10° C a 28 °C (Pacheco v Olave, 2000),

+ Salinidad
El chorito es un organismo que tolera amplios rangos de salinidad, desde 5 hasta 37
partes por mil (ppm). Esto le permite habitar en las zonas de los archipiélagos, donde existen
grandes fluctuaciones de salinidad que varian con la profundidad v las estaciones del afio
{Pacheco y Olave 2000).

«  Turbidez
La turbidez indica la canmidad relativa de material suspendido en l1a columna de agua
Este factor puede ser utilizado para estimar la presencia de alimento en el medo acudtico. Las
particulas del sediento como arcilla, arena, forman el material organico en suspension, que
también puede ocasionar turbidez en el agua (Pacheco y Olave, 2000)

« Corrientes
En general fos choritos habitan en lugares protegidos de cormientes fuertes, por ello es
importante conocer la velocidad y direccion de la corriente en el lugar donde se realizara el
cultivo. Estos antecedentes permitirdn saber en que direccion colocar los sistemas de cultivos
y estimar la dinamica de la oferta alimenticia v dimensionar los fondeos (Pacheco vy Olave,
2000,

* Susirato
El chorito poseen un conjunto de filamentos negros-café denominados “biso™, a través
del cual tiene la capacidad de mantenerse fijo a sustratos tales como: rocas, piedras, cuerdas,
cascos de barcos e incluso en ciertos lugares de fango o arena. Un mitilido que se desprende
del sustrato puede volver a fijarse a otro, debido a que tiene la capacidad de regencrar el biso,

Los choritos viven agrupados en bancos, por lo que es dificil ver solo a un individuo en

una toca, debido @ que al fijarse un individuo, éste estimula la fijacion de otro v asi
sucesivamente hasta completar un banco,
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o Elcsltive del cherite en Chile

Producto de la sobreexplotacion a la que se vieron sometidos los bancos naturales de
mitilidos {choro zapato, cholga y chonto) en la década de los afios 40 en la zona Sur de Chile,
s que el Estado se vio en la necesidad de desarrollar tecnologias para el cultivo de estos
IBCUrS0E.

Es asi como en 1961, s¢ desarrollaron las primeras experiencias de cultivo en la
mitilicultura de Putemun isla Chilo¢, cuyo fin principal fue determinar condiciones optimas
para la capiacion de larvas para el posterior abastecimiento de semillas a centros de cultivo de
engorda

Con esta expenencia se logro determinar la mejor época de colocacion de colectores v
su eficiencia

El éxito de esta experiencia dio pie para el desarrollo de nuevas actividades de
acuicultura en localidades como Tubildad e Isla Puliqui con instalaciones de balsas con
cuerdas para cultivo y obtencion de larvas, las cuales no lograron llegar a su fin, producto de
la baja captacion de larvas va que no se ufilizaron los colectores adecuados pama la captacion
de larvas de ambiente natural,

Durante este mismo periodo, el Instituto de Fomento Pesquero (ITFOP), prospectd los
bancos naturales de cholga en las provincias de Llanquihue, Chiloe y Aysen.

Una vez superados los primeros obstaculos y luego de lograr determinar las técmcas
mas adecuadas para el cultivo de mitilidos producto de las modificaciones realizadas a las
teenologias desarrolladas en Espafia v Francia es que se inicia el cultivo comercial de chonito v
choro en ¢l pais.

Asi en 1995, los cultivos representaban el 52% del desembarque total de la especie. A
partir de 1996 la industria experimantd un crecimiento importante y se provectd como una de
las actividades mis promisorias de la acuicultura chilena.

El cultive en balsas de madera fue reemplazado por lineas suspendidas de estructura

flotante v se modificod la técnica de siembra sustituyendo el sistema espafiol por ¢l frances
modificado.
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23.1 Etapas del cultivo del chorito (Mytilus chilensis)

En este proceso se identifican las siguiéntes etapas
Obtencion de semillas

Encordado de la semilla
Crecimiento v engorda

Raleos

Cosecha

L = L pod =

1.-Obtencién de semillas: Para abastecerse de semillas, los mitilicultores pueden
obtenerlas desde el medio natural o de la produccion anificial.

Los colectores utilizados son de pafio de red en desuso v red trenzada, puestos en
sistema suspendido v su longitud es de 4-8 m_ La densidad de colectores por unidad de sistema
suspendido es mayor que la de las cuelgas de crecimiento llegando, por ¢jemplo, a 10-15
colectores’'m de linea madre.

Fi gura 4. Colector con semilla de chorito,
Fuente: Plaza v Ortuzar, 2005

2.-Encordado de la semilla
El encordado es el proceso mediante el cual la semilla selecciona es traspasada a una
cuerda, llamada “cuerda de crecimiento™. Existen tres métodos para traspasar la semilla a la

cucrda: sistema espafiol, sistema francés v el sistema modificado, éste alhmo es el que se
emplea en Chile.

14
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» Sistema espaiiol

En este sistema, la cuerda de crecimiento es un cabo de Polipropileno sobre la cual se
va envolviendo la semilla con una malla de rayon, esta malla al cabo de unos 10 2 15 dias se
disuelve en el agua, tiempo suficiente para que los choritos havan secretados el biso v guedan
adheridos a la cuerda de crecimiento ubicada en la parte central. Para evitar deslizamientos v
caidas de semilla, se les inercala transversalmente a la cuerda, cada 40 em, palillos de
aproximadamente 25 cm de largo.

«  Sistema Trancés

Este sistema consiste en una manga de algodén y una red tubular de nylon, ambas de 6
a8 m de longitud. Los choritos se colocan con [ ayuda de un embudo en la manga de algoddn
¥ externamente va la red de nylon. Una vez la manga de algodon se disuelve en el agua, los
choritos salen a traves del calado de la red de nylon, quedando esta poco a poco en la parie
central, pasando a ser la cuerda de crecimiento.

« Sistema frances modificado

Este sistemna es el que actualmente se utiliza en Chile. Es similar al anterior, pero aqui
la cuerda central es una red de pesca en desuso, la que va dentro de una manga de algodin,

la_confeccion imiento: La confeccion de la coelga del sistema
Francés modificado, necesita una mesa provista de un embudo recto de 9 em de difmetro v un
largo de 10 cm; bajo esta se coloca una plataforma con declive suave para facilitar el
deslizamiento de las curdas. Se corta un trozo de 10 m de manga de algoddn, esia se
arremanga y se embute en el extremo inferior del tubo del embudo.

La red de pesca, 25 cm de ancho v 10 m de largo se hace pasar por el interior del
embudo y una de sus puntas se anuda en la parte inferior de la manga de algodon, la otra punta
de Ia red aparece por arriba del embudo,

Sobre la mesa se colocan las semillas v se empujan poco a poco hacia dentro del
embudo. La manga dc algodon se hace deslizar lentamente, a medida que avanzan los
choritos, v a su vez se desliza la red pesquera.

Terminada esta operacion, los extremos superiores de ambas redes se anudan,
empleando un cabo, el cual sirve también para amarrar la cuerda al sistema de cultivo. En el
extremo inferior se anudan la red v la manga, y se cuelga un peso de aproximadamente 1,5 kg

Experiencias preliminares de estudios que relacionan los sistemas de encordado con

vaniables como la densidad y el tamafto de semillas, han mostrado que la densidad promedio
para encordar una cuerda de & metros de longitud, en el sistema francés modificado es de 3000

15
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semillas de 2 cm de longitud, mayor cantidad de semillas en la cuerda aumenta
desprendimiento, disminuyendo su rendimiento (Fig. 5).

Figura 5. Chorito en una cuelga de cultivo.
Fuente: Plaza y Ortizar, 2003,

Figura 6. Chorito en cuelga de cultivo.
Fuente: Plaza y Ortdzar, 20035,

&
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J.-Crecimiento de engorda:

Una wvez realizado el encordado, las cuerdas de crecimiento son instaladas en los
sistemas de cultivo (balsas o long-hine), hasta que ¢l chorito alcanza una talla comercial de
aproximadamente 5 a 7 cms de longitud, ésto s¢ logm en 12 a 18 meses, dependiendo de las
condiciones del lugar,

Los problemas mas comunes durante el crecimiento son el desprendimiento de
mdividuos, la apancion de algas, cimipedios, poliquetos, ascidias etc., v la accion de aves,
especialmente pato “vapor” o “quetro”, que se alimenta de las semillas fijadas a los colectores.

Figura 7. Maguina sembradora automitica.
Fuente: Plaza y Ortlezar, 2005

4.-Raleo

Consiste en disminuir el nimero de individuos por cuerda, lo que permite bajar las
densidades facilitando a los choritos obtener mejor su alimento v crecer mas
homogéneamente, Ademds evita el desprendimiento de choritos vy permite extragr otros

organismos no deseados. El niomero de rmaleos wvarig, dependiendo de las condiciones
ambentales,

S5-Cosecha

La cosecha es la dltima etapa del cultivo, vy consiste eén eéxtraer las cuerdas de
crecimientos desde los sistemas de culuvos, parn desprender los chonitos desde ellas,

7
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seleccionarlos por tamafio y limpiarlos, para finalmente enviarlos a su procesamicnio y/'o
comercializacion.

Los sistemas de cosecha que actualmente se utilizan & nivel mundial son: exiraccién
manual, semi-mecanizado y mecanizado.

Extraccion manual: Es el método mis sencillo y es el que comimmente se utiliza en nuestro
pais. Consiste en desamarrar la cuerda desde la balsa o long-line v levantarla en forma manual

EstanpemcidmmquiemdﬂzaEpﬂmmdcmndimdndclp:mdzlmcwmyse

recomienda usar guantes para evitar corles en las manos, Al subir las cuerdas se debera evi

R R ==

¢l roce, ya que ésto produce pérdidas.

Esta forma de cosechar siempre presenta un alto desprendimiento de choritos v debido
# que es lento, no permite cosechar grandes volumenes (Pacheco v Olave, 2000),

E

Sistema semi-mecanizado: Utiliza una balza de trabajo que en su centro tiene instalada una
pluma, la cual tiene un movimiento ascendente v descendente. En su parte superior presenta
una palea por la cual pasa un cabo, que estd unido a una arafia.

Para extraer la cuelga se debe bajar la pluma, y con la ayuda de 1a arafia se engancha la
linea madre; aqui la pluma se eleva y se puede extraer la cuelga de crecimiento con un gancho
0 manualmente, para ser subida a la embarcacién v ser trasladadas a tierra para proceder a
desperchar las cuerdas (Pacheco v Olave, 2000)

La balsa de trabaje, en una de sus caras posee dos o tres pescanies fijos ¢ inmdviles.
Estos, en su extremo tienen una polea, por donde pasa un cabo que lleva una arafia, Con la
arafia se engancha la linca madre y manualmente se tira del cabo de la polea para levantar Ja
linea (Pacheco v Olave, 2000},

Sistema mecanizado: Este sistema cvita pérdidas por desprendimientos v permite cosechar
volimenes a nivel industrial. El sistema, empleado en Espafia, consiste en una embarcacion
equipada con una pluma, y un canasto que permite levantar la cuerda. La pluma estd provisia
de 3 poleas, dos de lus cuales sirven para levantar el canasto y la otra para guia de la cuerda.
Dentro del canasto son recogidas las cuerdas, v llevados a la cubieria de la embarcacién para
su postenior tratamiento de seleccion y lavado (Pacheco v Olave, 2000),

El sistema mecanizado que se utiliza en Nueva Zelanda es diferente al espafiol ¥ utiliza
barcos industriales los cuales estin completamente equipados para hacer abordo el encordado

y cosechas de lineas continuas de crecimiento (2000m de largo) las que son colgados en long-
line dobles. (Pacheco v Olave, 2000).
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Figura B. Cosechadora hidraulica
Fuente: Plaza y Ortlazar, 2005.

232 Sistemas de cultivo

Existen 3 métodos para el cultivo de choritos: cultivo en estacas, culuvo de fondo y
cultivo en sistemas suspendidos. Entre los sistemas suspendidos se encuentran las balsas y el
long-line, en ambos los choritos permanecen en la columna de agua para filtrar mas cantidad
de alimento v asl obtener un mejor crecimento

En Chile se han empleado balsas y long-line, pero actualmente la mayoria de los
cultivadores emplean solo long-line

2.3.2.1 Balsas

Las balsas estan basicamente formadas por un sistema de flotacion (flotadores) y una
estructura de madera. El sistema de flotacion se une al envigado a través de pemos. Sobre el
envigado se ubica el emparrillado de listones de madera, de los cuales penden las cuerdas de
cultivo v un sistema de anclaje para el fondeo de la balsa. Este anclaje puede ser umico,
permiticndo a la balsa girar en 360° y ofreciendo una mejor resistencia a las cormientes
También se pueden utilizar dos fondeos, quedando la balsa fija, pudiéndose mover solo en
forma lateral con respecto a los fondeos (Fig Y)
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Fuente: Plaza y Ortazar, 2005.

23.1.2 Long-line

El sistema de long-line consiste en una linea madre, a la cual se le amarran boyas de
flotacion, las que generalmente son de Poliestireno expandido, forradas con red, ampllern o
impregnadas con alquitran para protegerlas de que se adhieran organismos incrustantes v / o
de la accion destructora de alpunas aves.

El anclaje de las lincas se logra mediante dos fondeos de concreto, instalados en los
extremos de la linea madre, La longitud de esta depende principalmente de las condiciones del
lugar. En una linea pueden instalarse las cuelgas a 40 cm una de la otra; de esta manera una
linea de 100 metros de longitud tendra unas 250 cuerdas crecimiento de aproximadamente Sm
de profundidad (Pacheco y Olave, 2000),

Ademas existe la alternativa de usar ¢l sistema de linea continua, que consiste
basicamente en la utihzacion de una o mas umdades prodectivas de 400 o mas, dispuesta a lo
largo de toda la extension de la linea madre, para la construccion de estas lineas se utilizan las
unidades de 8m de longitud unidas en sus extremos a través de un tejido simple completando
de esta manera la longitud requerida
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Este sistema a presentado ventajas en cuanto a su manejo y especialmente a facilitar ¢l
mecanizado de los sistemas de cosecha (Pacheco v Olave, 2000,

El sistema de long-line consta de un conjunto de subsistemas que le permiten cumplir
con su objetivo (Carroza, 1990) tales como:

) Subsistema de cabos estructurales: esti compuesto por los cabos que conforman el
long-line dentro de los cuales encontramos:

Linea madre; Dada su funcidon v dimensiones, es la principal de las lineas del long-line.
Es un cabo central que se mantiene horizontalmente gracias a la interaccion de los subsistomas
de fondeo vy flotacion, la funcion principal es de sostener a las unidades productivas del
cultivo.

Cabo de fondeo: Es el cabo que une a la linea madre con el sistema de fondeo
transmitiendo la tension producto de la resistencia hidrodinamica de las unidades de cultivo
colocadas en esta linea hacia el sistema de fondeo, que tendrd una longitud dependiente de la
profundidad del lugar donde se posiciona el long-line.

Cabo de oringue de fondeo: Es el cabo utilizado para efectuar la tension y readecuacion
del sistema, ¢l cual va desde el fondeo hasta una bova marcatonia en la superficie.

Cabo de flotadores: Es el cabo de unidn entre ¢l subsistema de flotacion y la linca
madre. En el dimensionamiento de los cabos estructurales, se¢ debe considerar que ellos
deberdn soporiar en conjunto cargas producto de factores ambientales como de los refendos al
manejo v manipulacion del long-line, las que determinan el diametro ¥ la longitud de cada uno
de estos cabos.

Con respecto al material, existe una gran varniedad de fibras sintéticas que pueden ser
utilizadas en la construccion de los cabos estructurales del long-line. Entre éstas podemos
mencionar: Poliamida, Poliéster, Polipropileno, Polietileno y Super fibra.

La seleccion del material para los cabos cstructurales se determina segun las
propiedades de éstos y los requerimientos del long-line.

h) Subsistema de flotacion: Es aquél en cargado de sustentar verticalmente al long-
line siendo posible ocupar dos modalidades una la de tipo superficial y la otra de mediagua
con flotadores superficiales de sefalizacion. El namero de flotadores a utilizar en un long-line
y la separacién entre estos, dependera de los pesos sumergidos de los componentes que
conforman el sistema v ¢l disefio de este.
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Figura 10. Flotador - bova plastica

Fuente: Plaza v Ortizar, 2005,
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Figura 11.Cultive en long-line Notador desnudo.
Fuente: Plaza y Ortazar, 2005.
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c) Subsistema de fondeo: Es el encargado de mantener fijo el long-line al fondo
maring, ésto se logra colocando en cada extremo del long-line anclas o blogues de hormigdn
en contacto con el fondo.

La eficiencia del sistema de fondeo depende de la densidad del material y del
coeficiente de agarre, como de las caracteristicas topogrificas v fisicas del fondo, Las
taracteristicas topogrificas se refieren principalmente a la inclinacion del fondo, v las fisicas
estin dadas por la naturaleza del sustrato.

d) Subsistema de upnidades de cultive: Las unidades de cultivo son los contenedores o
depositos que se utilizan para ¢l desarrollo de los organismos en su fase de crecimiento (Rojas,
2005),

Figura 12. Chonto en cuelga sumergida.
Fuente: Universidad Austral de Chile, 2004,
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Figura 13. Chorito en cuelga emergida.
Fuente: Universidad Austral de Chile, 2004

&) Subsistemas accesorios: Su funcion es unir tanto a los diversos cabos estructurales,
como a los elementos que constituyen el subsistema de anclaje del long-line

Dentro de los diversos lipos de accesorios de uso mas frecuente en un Long-line de
cultivo se destacan los siguientes (Rojas, 2005)

Grilletes: Tienen por finalidad ser sujetadores, se ocupan preferentemente para unir
cadenas, cabos y cables. Existen dos tipos, dependiendo de su forma: norma o recto y tipo
corazon o violin

Guardacabos: Su objetivo es proteger las gasas, construidas en los extremos
terminales de los cabos, pnncipalmente contra la abrasion. Existen de vanadas formas pam
diversos tipos y condiciones de trabajo.
1.3.2.3 Long-line doble:

Es una variacion del long-line simple, que se diferencia de éste por tener dos lineas

madres que cormen paralelas en la columna de agua, lo cual le permite tener una mayor
estabihdad, un mejor aprovechamiento de los matenales v del drea de cultivo (Ibieta, 1997)
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Las caracteristicas del disefio de este sistema es muy vanado, de pendiendo del recurso
que s¢ cultive son usadas en forma superficial o a media agua, con distinta separacion entre las
lineas madre v con un cabo de fondeo simple o doble (Ibieta, 1997).

1.3.3 Las Noraciones de algas nocivas (FAN)

Las floraciones de algas nocivas son fendmenos naturales causados por organismos
fitoplanctonicos microscopicos, que én condiciones ambientales favorables para su desarrollo,
s¢ multiplican explosivamente y se concentran en determinadas localidades, donde pueden
producir alieraciones a la salud humana, la vida marina o la economia del dren afectada.

Estas proliferaciones generalmente provocan cambios en la coloracion del agua de mar,
mzon por la cual han sido llamadas "mareas rojas”. La coloracion y la intensidad que alcanzan
las FAN, depende de la especie que prolifere y las concentraciones que esta alcance.

Usar el termino marea roja para referirse a las proliferaciones algales nocivas puede
conducir a errores, va que hay especies que son toxicas a muy bajas concentraciones v no
producen un cambio de la coloracion del agua de mar, En cambio otras proliferaciones pueden
producir una fuerte coloracion y ser inocuas,

En Chile hasta ahora se ha identificado la existencia de dos especies (oxicas, los
dinoflagelados Alexandrium catenella y Dinophysis acuta, responsables del veneno paralitico
de maniscos (VPM) v el veneno diarreico de maniscos (VM) respectivamente,

La intoxicacion de seres humanos por estos venenos se produce a traves del consumo
de organismos transvectores, principalmente moluscos bivalvos, provenientes de zonas
afectadas por la proliferacion de las especies antes mencionadas (www.conacl).

134 Las Noraciones de algas en Valparaiso,

El estudio de las mareas rojas y otras floraciones, ha sido de particular impontancia en
la historia de la biologia marina de Chile, dada su reiterada presencia en el tiempo a lo largo
del litoral

Los primeros registros se obtuvieron en el siglo XIX por los naturalistas Poeppig v
Darwin, quienes en 1835 y 1860, informaron sobre cambios de coloracion del agua de mar en
la costa de Valdivia, el primero y en las costas de Concepcion y Valparaiso, el segundo
(Mufioz v Avaria, 1997),

A continuacion se sefialan episodios de marea roja observados en la bahia de
Valparaiso, todos ellos inocuos (Tabla 2),
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Tabla 2
Episodios de marea roja observados en bahia Valparaiso

Afio Organismo causante Mortandad de Concentracion
animales marinos (eél ml™)
1968 Mesodinium rubrum no f—
1975 Mesodinium rubrim no RO
1979 Prorocentrum micans no 32.000
1981 Serippsiella trochoidea i 1. 100
1983 | Prorocentrum gracile v P.micany o 2.150 y 1.900
1984 Mesodinium rubrum TH 2. 580
1935 Prorocentrum gracile o 17.000
1987 | Prorocentrum gracile y F.micans no 6.058 y B461

Fuente: Muifioz v Avana, 1997

Mufloz y Avaria, 1997 sefialan que en la bahia de Valparaiso el unico problema
producido por estos episodios ha sido el mal olor, debido a la acumulacion por la accion de la
viento, de millones de fitoplancteres que se descomponen en las playas,

En 1989, se vuelve a registrar otro evento de marea roja en la bahia de Valparaiso cuyo
organismo causante fue Mesodintm rubrum.

Entre 1827 y 1996 se han registrado 133 casos de marea roja a lo largo de la cosia
chilena. De éstos, un 7% fueron detectados en la bahia de Valpamaiso siendo todos inocuos

para el ser humano.
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3.0  METODOLOGIA

Para un mejor entendimiento de la actividad pesquera artesanal, ésta debe ser
considerada como un sistema que esti afectado por la intéraccion de una serie de aspectos y
factores, que la caracterizan como un todo dindmico y complejo (Bustos, 2002),

Teniendo en cuenta que ¢l presente provecto se encuentra bajo el marco del desarrollo
local de caleta Horcon en la comuna y en funcion del éxito de la metodologia propuesta, se
realizaron los sigmentes procedimientos:

+ Exploracion de fuentes primarias y secundanias.

« Diagnostico del estado actual de caleta de Horcon
« Identificacion de problemas v sus consecuencias.
« Justificacion y propuesta del proyecto.

« Formulacién y evaluacion del proyecto

La estructura general gue se utilizard para la evaluacion del provecto se mucsira a
continuacion:

PO MLULACH S
EVALUACHIN DEL
FROYECTO

b

DEFICION DE
CRTETTVS

| ' !

ESTUING DR ESTUDID ESTUTNC
MERCADD THECHIDD ECCHNLIMCT

1 ! !

RESUMEN ¥
COMCLIISIN

v

e DECISION
FIMAL

Figura [4. Estructura general de la evaluacion del proyecto.
Fuente: Sapag v Sapag, 2005.
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31 Estudio de mercado

Para el estudio de mercado se considerara el caracter cronologico de la informacion
gque se analizara, De esta forma se hara un analisis histonco del mercado, un andlisis de la
situacion vigente y un andlisis de la situacion proyectada.

Todo ésto con el objetivo de reunir informacion de cardcter estadistica para realizar el
porrespondiente analisis de la oferta, demanda y nivel de precios, en el mercado local de la V*
Region, para productos denvados del recurso chorito (AMwtiluy chilensis),

« Dela pesca artesanal

5S¢ anshzaran aspectos importantes concermentes al desembarque, oferta, demanda,
destino v canales de comercializacion de la pesca artesanal a modo de entregar una visidn mds
amplia al proyecto.

111 Levantamiento de datos

Dado que hoy en dia no existe una base datos fidedigna que refleje la situacion actual
del mercado local de la V* Region, en términos de cantidades ofertadas, niveles de consumo,
perspectivas de precios, facilidad de penetracion en el mercado, problemas de intermedianios
con proveedores v habitos de consumo, se hard el levantamiento de estos datos in yif,

Para dar solucion a lo antenior, uno de los métodos que se utilizara sera el propuesto
por Sapag y Sapag 2003, el cual consiste en recurnir al disefio de una “encuesta de intencion de
compra”™ (Anexo 1),

La aplicacion de la encuesta, comienza con la seleccion de la unidad de analisis,
siguiendo con la toma de correcta de la encuesta por muestreo v finalizando con el andalisis de
los entecedentes recopilados.

Como tampoco existe informacion en cuanto a datos histonicos y provecciones de
comportamiento de consumo, precios, oferta; entonces serd necesano recurnr a la opmion de
un grupo de expertos para estudiar el tema de mercado

Para lo cual se utilizarda un meétodo cualitativo de prediccion de mercado, asumiendo
que un grupo de expertos s capaz de lograr un razonamiento mejor que el de una sola
peTsONE, aundue sca experta en ¢l tema.

Este método consistird en someter a un grupo de expertos a un cuestionario, que se
contestand en forma andnima, para no inhibir a los expertos (Anexo 2).

La informacién obtenida serd tratada estadisticamente, para posteriormente generar una
prediccion.
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Cada vez que se conteste y complete una ronda de preguntas del cuestionario se
realizard la retroalimentacién controlada. El procedimiento se repetird hasta lograr la
concordancia de todas las opiniones de los expernos.

Los criterios para seleccionar al grupo de expertos serin:

« Conocimiento del tema
« Afos de experiencia
. Atencion a clientes (Recepeion todo el afio 0 por temporadas),

3.1.2 Definicién de la poblaciin o universo objetivo

La poblacién estard compuesta por restaurantes de expendio de productos del mar de la
V* Region, especificamente aquellos insertos ¢n 1a comuna de Puchuncavi.

« Determinacion del tamafio de la muestra

Se seguird la practica de determinar ¢l tamafio de la muestra para un muestreo aleatorio
simple, considerando que la muestra es un subgrupo de la poblacién o universo objetivo. Un
muestreo aleatorio simple, se camcteriza porque cualquier elemento de la poblacion es
representativo y puede ser escogido al azar o aleatoriamente como parte de la muestra

(Hemindez, 2001).

Para la determinacion del tamafio de la muestra se utilizard la propuesta para mucsireos
de poblaciones finitas teniendo estas una cantidad menor o igual a 100.000 individuos (Taylor,
1993}

N =(Z *=Np*P(1-p)f (Np-1)*K" +Z" * P(1-P))

N : Tamafo de la noestra

Np : Tamafo de la poblacidn.

7 - Nimmero de unidades de desviacion tipica en la distibucién normal que producird un grado de
confianza del 95%.

K : Error o maxima diferencia entre la proporcién muestral y la proporcion de la poblacion que se
estit dispuesta a aceptar en el nivel de confianza propuesto.

P : Funmﬂjadehpahlﬂdﬁnqmpumlumﬂﬂinimdﬂnm.Scpund:cnlcularmndimu:
una muestra piloto v sustituir su valor en las expresiones previas.
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Si se quiere estimar el porcentaje de familias que consume un producto y una muestra
piloto nos indica que hay dos de cada diez personas, entonces p = 20%. Por el contranio s1 no
sé conoce de antemano el porcentaje de consumo por familia entonces, es convenienie utilizar
&l caso mas desfavorable de p = 50%.

313 Definicién del producto

Para la realizacion del estudio de mercado es necesario hacer una descripcion exacta
del producto que se pretende elaborar. Para ésta descripeion se considerard la distincion por el
uso final que se le da al producto, la distincion basada en el comportamiento del consumidor, v
la clasificacion del producto.

314 Andlisis de la demanda

El principal propdsito que se persigue con este andlisis es determinar y medir cuales
son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio,
asi como determinar el porcentaje de participacion del producto del provecto en el mercado, y
determinar la cota superior o la méxima cantidad que se puede vender de dicho producto.

Para lo anterior se utilizardn los datos entregados por la encuesta de intencion de
gompra realizada a los restaurantes de la comuna de Puchuncavi en mayo del 2006,

315 Anilisis de la oferts
El proposito del analisis de la oferta es determinar o cuantificar las cantidades y

condiciones en que una economia puede vy quiere poner a disposicion del mercado un bien o
SETVICIO,

Por lo que para la determinacion de ésta, se utilizard toda la informacion proporcionada
por las fuentes primarias ya mencionadas, considerando los lugares de venta, cantidades
ofertadas, tipos de productos.

3.1.6 Demanda potencial insatisfecha proyectada

Previo al calculo de la demanda potencial insatisfecha, se determinaran la oferta v

demanda provectadas, para lo cual se utilizaran los resultados obtenidos por la aplicacion del

cuestionario al grupo de expertos mencionado anteriormente,

Estos resultados permitirdn graficar las respectivas curvas de oferta y demanda, y con
ello un futuro escenario de mercado para los proximos afios,
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Posteriormente, para ¢l cdlculo de la demanda insatisfecha seri necesario realizar la
ia entre las proyecciones de la oferta v de la demanda para cada afio, A través, de ésto
se obtendrd la cuantificacion de la probable necesidad que mercado objetivo consuma a futuro,
‘por medio de la aplicacion de un modelo de regresiom lineal simple v con ello determinar el
de produccion del provecto.

317 Tamaiio de produccion

i
e

Para determinar el tamafo de¢ produccion optimo para que ¢l proyecto sea viable se
‘analizari la demanda v la demanda potencial insatisfecha del producto en el mercado,
1].! Anilisis del precio

Se realizard un andlisis de precio del producto, considerando el comportamiento que ¢l
precio ha tenido en los Gltimos afios v &l comportamiento futuro que se espern éste presente.

Este analisis se realizarda en base a los resultados entregados por la aplicacion del
‘cuestionario al grupo de expertos. Con ésto, se pretenderd determinar el precio dptimo de
‘mercado, es decir, aquél que maximice el beneficio generado por el proyecto.

319  Anilisis del entorno del provecto

Con el fin de buscar las oportunidades v amenazas que presentard el proyecio, se

realizard un andlisis del entomo de éste. Para lo cual se utilizara la metodologia propuesta por
Porter en 1980, llamada “Las cinco fuerzas que guian la competencia industrial™
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Estudio técnico

Con este estudio se verificard la posibilidad técnica de fabricacion del producto que
' el proyecto, es decir, se responderd a las interrogantes; donde, cudnto, cuindo como
con gqué producir. Para ésto se analizarén y determinarin aspectos como:

Localizacion del provecto.
Tamafio de provecto.
Capacidad de produccion del cultivo.

Dimensionamiento del sistema de cultivo,

311 Localizacion del proyecto

Para determinar la localizacion del proyecto se considerardn como factores de
seleccion:

Restricciones en términos de hectireas disponibles para el cultivo,

Sustrato Gptimo para el posicionamiento del cultivo (aquél que cumpla con los
requerimientos de la especie y con las condiciones ambientales optimas para el
cultivo).

-« Polibcas impositivas,

Esta seleccion previa permitira mediante un andlisis preliminar, reducir el nimero de
soluciones posibles al descartar los sectores geogrificos que no respondan a las condiciones
requeridas por el proyecto (Sapag y Sapag, 2005),

312 Tamaiio del proyecto

La importancia de definir ¢l tamafio que tendrd el proyecto serd, su incidencia sobre el
nivel de inversiones v sobre la estimacion de la rentabilidad que podria generar su
implementacion, Ademids a través de éste se determinard el nivel de operacion que
posteriormente explicand la esimacion de los ingresos por venta.

Se entenderd entonces por tamafio del proyecto a la capacidad instalada, la cual se
expresard en toneladas por afio. Para ello se considerarin variables como: demanda,
disponibilidad de insumos, tecnologias, localizacion y estrategia productiva del proyecio,

323 Capacidad del proceso productivo

El proceso de produccion se defing como la forma en que una seric de Insumos se

transforman en productos, mediante la participacion de una determinada tecnologia. Es decir,

una combinacion de mano de obra, maguinarias, métodos v procedimientos de operacion
{Sapag y Sapag, 2000),
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Considerando lo anterior se determinard la capacidad del proceso productivo, para ésto

ieril necesanio conocer las etapas del proceso productivo, la secuencia productiva del cultivo,
densidad de cultivo v sobrevivencia

Dimensionamiento del sistema de cultivo (long-line)

El long-line es un sistema de cultivo extremadamente simple. Sin embargo, el

dimensionamiento de cada uno de los subsistemas que lo componen, debe ser lo

Suficientemente adecuado para que éste mantenga inalterada su forma, una vez que halla sido
psicionado en el lugar elegido.

1 Cuantificacidn de semillas

Uno de los principales subsistemas que componen el long-line son las unidades basicas
icas productivas (UBATEP), las cuales sirven para la mantencion de los choritos desde su
de semillas hasta su crecimiento en etapa adulta.

Para ¢l cdlculo de las UBATEP, es preciso conocer ¢l nimero de semillas totales que
in al sistema de cultivo, Para ésto se utilizara la funcidn de erecimiento propuesta por

valor y con la mortalidad acumulada a talla comercial, se puede obtener el nimero de semillas
imiciales que deben ingresar al sistema de cultivo, La metodologia es como sigue:

Farmula
Wic(g)= 1,642 * 107 * L (mm)* 2 298 (IFOP, 1985)
Wi (2) = Wre (2)* 6 cult
Wi () = Weag (8) * Nos
Nap= Wi (8) / Weoe ()
Ny = Nap /EXP (-Z)
N = Na * N uwmor
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Glosa
W () Peso individual a talla comercial en gramos
L {mm) Longitud del chorito a talla comercial
Weue (2) Peso de la cuelga en gramos
& cult Densidad de cultive por cuelga
Wi () Peso de la linea en
Neus Nimero de cuelgas
Nar Numere de adultos finales
My Numero de semillas iniciales
Z Mortalidad acumulada
Nagp Nimero de semillas iniciales totales
MNimror MNiumero de lincas totales

Determinacion de las resistencias

Dado que el sistema productivo estard sumergido, se considerard que la distancia desde
i superficie del mar hasta la linea madre sea como minimo de 3 metros, para que no exista un
de ola que perjudique al sistema

Mediante las formulas que se exponen a continuacion, se calcularin las resistencias
opone el sistema de cultivo al normal desplazamiento del fluido en el cual se encuentra

* Estas serdn, la resistencia hidrodindmica del sistema, la resistencia hidrodindmica y
Wﬁmim de los flotadores cibicos superficiales e hidrodindmica de los flotadores clibicos
medin agua. v Ia resistencia hidrodindmica del oringue.

Formula Unidad
Ry = Newg * Ve *1,5 (kg*s) / m kg

Moo= ( ( Lym/ SEPgig ) -1)

Ry = 0,5 *Cd * Agpr * V" * p kg

p=8 /9,8 (m's’) kg* s/
Re=Vc*aC/p
= |£3¢]l]'ﬁ

Re<10",Cd —»85*Re >

Re>10°, Cd—» 1,28 Re ™"

Rap ™ 0,0965 * Apgr* V'

Ruo= 0,5 * Cd * Amo * Ve * pFLUI
Apgpo= 00 * Z

md-

R E
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Glosa
Rys Resistencia hidrodindmica del sistema
Neug Numero de cuelgas
Vi Velocidad corriente (m/s)
Lasa Longitud linea madre (m)
SEP 5 Separacion entre cuelgas (m)
Riz | Resistencia hidrodinamica del flotador al flujo
Cd Coeficiente resistivo
W Viscosidad cinematica
AExET Arca expuesta del Notador al Nujo (m)
P Densidad masica del fluido
B pLu Densidad del fluido (kg/m")
ol Diametro del cabo (m)
Rar | Resistencia acrodinamica del flotador al flujo
Yy Velocidad del viento (mis)
Ruo Resistencia hidrodinamica del orinque
Apxpo Area expuesta del oringue al ujo (m)
al) Diametro del oningue (m)
il Profundidad (m)
AJ Determinacién del peso v empuje

Considerando que ¢l sistema de cultivo suspendido que se utilizard serd un long-line
imple de 100 metros con linca madre de Polipropileno de 16 mm de diametro (peso lincal de
kg/200m), se determinard el peso y empuje de los flotadores y cabos que lo componen.

Para ésto se utilizaran las siguienies formulas:

Formula Unidad
Wi = Vg * Bt kg
Er = Vs * Bam kg
Warme = Woue * Nam kg
W = (Wapm * (1 - 8asa/ kg
Epme = ((Wsim / 8 cro) * San) kg
Wse = Lo * W, kgt
WL"M' g'[l—jﬁml’ﬁaﬂu}} kg
Ec = ({(Wac / Brana) * Sam) ki
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" Glosa
Wy Peso del flotador
Eg Empuje del flotador
» Vi Volumen total del Notador
Vs Volumen sumergido del flotador
Bam Densidad del agua de mar
Wapps Peso seco de la linea
Wi nesnm Peso sumergido de la linea
[ o Densidad del chorito
[ Empuje de la linea
Wsc Peso seco del cabo
Lg Longitud del cabo (m
W Peso lineal en kg / 200 m
- Wi Peso sumergido del cabo
Beano Densidad del cabo
Ec Empuje del cabo

3.2.4.4 Dimensionamiento de los Motadores

Para ¢l dimensionamiento de los flotadores se utilizara la siguiente relacion:

Farmula Unidad
B2P kg

B =V * (S / Sniar ) kg
P=W£E'|£+WL|3H{M kg

Glosa
B Bovantez tolal de los flotadores
Peso sumergido total del sistema
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Determinacion de la tension a la ruptura

Se determinarin las fuerzas que actian en la direccion de los gjes X e Y, para calcular
| iension de ruptura que soportard el sistema de cultive empleado. Fsia determinacion se

con las siguientes ecuaciones.

Formula Unidad
Tix=Rus + (Rep+ Rap) * Nep) + (Rur * M)+ Ryo | kg |
iy = (Ers * Npp) + (B * N+ (Eo+ Ec + Eum) - kg
(Wip * Nep (Wi * Nipght Wot Wi+ We
to = RAIZ (Erx’ + Zix') kg
Ty =10%Fs kg

| Glosa

| Eix | Sumatoria de fuerzas que actian en eje X |
Trv | Sumatoria de fuerzas que actian en gje Y
Ngp ~Numero de flotadores principales

| N Mumero de flotadores de media agua

o Tensidn del onnque
T Tensitn a la ruptura
Fs Factor de seguridad

« Longitud del oringue

El sector del drea de manejo de caleta Horeon que se destinara para la instalacion de
los long-line de cultivo de chorito es reducido y presenta bajos veriles de profundidad. Esta
situscion provoca que las longitudes de los orinques se tornen relativamente coras,
impidiendo la formacion de catenarias en los orinques.

En consecuencia, el cilculo de la longitud del orinque se realizard en base a la
hipotenusa del triangulo que se forma en ¢l orinque. Para este calculo se utilizard una relacion

de aspecto de 1:3 (Teodfilo Melo F. com.pers).

Previamente, serd necesario el cambio datum de las coordenadas que demarcaran ¢l
sector para el cultivo. Es decir, de datum WGS-84 a datum SAD-69 (cara SHOA 4320)
mediante trabajo in sifu Luego se realizard la conversién de estas coordenadas a millas
nduticas, con objeto de obtener los metros lineales disponibles del drea.

13
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~ Una vez obtenidos los metros lineales, los veriles de profundidad del drea a través de la
it situ y con la aplicacion del teorema de Tales, se determinara el largo micial del
a traves de la siguiente expresion.

LARGO QORINQUE INICIAL = 3*Z

Para una mejor utilizacion del espacio disponible para el cultivo, se dividira el drea en
A y un grupo B, los cuales se clasificarin de acuerdo a sus veriles de profundidad.

Ademis se utilizard la siguiente nomenclatura para establecer un mayor orden en el
de los datos.

L1

Ll

X1 X2

Figura 15, Glosa del tridngulo que sz forma en cada oringue.

E}
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Glosa (Grupo A)
metros en linea recta desde la costa
L1 Longitud del orinque {m) a los XX metros
Z1 | Veril de profundidad desde linea madre hasta ¢l fondo marino (m)
X1 Distancia {(m) en direccion del eje x desde 21 hasta L1,
Glosa (Grupo A)
metros en linea recta desde la costa
L2 Longitud del oringue (m) a los XX metros
Z2 | Veril de profundidad desde linea madre hasta el fondo marino (m)
X2 Distancia (m) en direccion del eje x desde 72 hasia 1.2,
Glosa (Grupo B)
metros en linea recta desde la costa
L1 Longitud del orinque (m) a los XX metros
Z1_| Veril de profundidad desde linea madre hasta el fondo marino (m)
X1 Dnstancia (m) en direccidn del eje x desde Z1 hasta L1, |
Glosa (Grupo B)
metros en linea recta desde Ia costa
L2 Longitud del oringue (m) a los XX metros
72 | Veril de profundidad desde linea madre hasta ¢l fonde marino (m)
X2 Distancia (m) en direccitn del eje x desde Z2 hasta 1.2.
« Hidroanclaje

~ El anclaje més adecuado, sera aquél que soportard la mixima tension que el long-line
glerza sobre éste. Esta determinacion se hard con el juicio experto del conocimiento técnico de
o5 buzos pertenecientes a caleta Horcon.

Variables de entrada

Una vez establecida la metodologia se procederd a dimensionar el sistema de long-line
el cultive de chorito, para ello se utilizarin las siguientes variables de entrada que
sponden a los datos del sector del drea de manejo de caleta Horcon:

- Hectdreas aptas del arca de manejo para realizar actividades de acuicultura.
» Caracteristicas del sustrato.
« Velocidad de la comente y del viento,
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ara el caso de las hectireas disponibles del drea y de las caracteristicas del sustrato,
s¢ obtendrin principalmente del ESBA de caleta Horcon que realizid [FOP en el afio
los dltimos estudios de seguimiento realizados por la consultora de la Universidad
ar-CEA para el afio 2006,

Los datos de oceanografia fisica para la velocidad de comentes marinas y vientos se
.13 fin de provectos de empresas privadas que han realizado estudios oceanograficos en el

& Ventana-Quintero y los han sometido a evaluacion por parte del Servicio
j_j' ifico y Oceanogrifico de la Armada de Chile, seccion Oceanografia Fisica
famento de Oceanografia, dentro de los cuales se dedicaron capitulos enteros a estudios
gorrentometria y vientos existentes en estos lugares (Anexo 3).

A continuacion se entregan los nombres de los estudios mencionados anteriormente.

ﬂnnm:r Ingenieria Lida.

bre del Estudio: Estudio oceanogrifico, proyecto Sitios 4 y § del terminal
. Mediciones y andlisis de corrientes (métodos eulenanos y lagrangianos), vientos,
j’ﬂllﬂhd de fondo. Afie 2005, Autorizado por resolucion 13270/159 del 01-jul-2005 y
do por resolucion 13270/48 del 07-feb-2006.

'« DOceangreen Chile 5.A.
imbee del Estudio: Estudio de vientos, corrientes y mareas, en ¢l sector del muelle Puerto

tana S.A., Quintero. Aflo 2004, Autorizado por resolucion 13270/198 del 29-12-2003 y
rresolucion 1327073 del 12-01-2004. Aprobado por resolucion 13270/98 del 09-06-2004.

+  Saimic Ltda.

pmbre del Estudio: Estudio oceanogrifico, terminal maritimo COPEC de Quintero:
amientes, vientos y mareas. Afio 2002 Autorizado por resolucion 13270/68 del 09-jul-2002 y
solucion 13270/76 del 19-jul-2002. Aprobado por resolucidn 13270/14 del 27-enero-2003.

Hombre del Estudio: Estudio de Impacto Ambiental, proyecto terminal de GNL de ENAP en
Quintero, V* Regidn: Caracterizacion del area de influencia. Estudio de olas, comentes y
entos, Afio 2005,
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Este andlisis determinard cual serd ¢l monto de los recursos ecoONOMICOS NECESANIOS
j realizacion del proyecto, cual serd el costo fotal de operacién del cultivo, asi como
dores que servirdn como base para la parte final y definitiva del proyecto que cs la
jon econdmica (Baca, 2001 ).

ara ésto, se analizardn aspectos como inversion en activos (fijos v nominales), costos
|y variables) involucrados en ¢l proyecto, capital de trabajo, ingresos gencrados por la
e la produccion de choritos, depreciacion y amortizacion de activos.

s

| -ﬁﬂr.rmhulﬁn de los costos

Los costos son 1os desembolsos en efectivo o en especie, hechos en el pasado, en el
fesents, en el futuro o en forma virtual (Baca, 2001).

En este provecto solo se consideraran los costos futuros totales, dada la importancia de
os en I determinacion de la rentabilidad del proyecto como por la variedad de elementos
jetos a valoracion como desembolsos del proyecto. Los costos totales se clasificarin en

gtos fijos y variables.

Los costos fijos estaran compuestos por las remuneraciones (mano de obra) v el pago

gnual de patente diferenciado de 2 UTM/Ha para el sector destinado al cultivo (segin LGPA).
i tanio que para los costos variables, se consideraran el costo de la compra semillas de
anto ¥ ¢l traslado de estas.

32 Determinaciton de los ingresos

Para poder estimar los ingresos que sc obtendran por la vemta de choritos, serd
pecesario estimar el precio de venta puesto en playa. Este corresponde al precio pagado en el
ugar de cultivo por el recurso fresco sin ninguna elaboracion (Rojas, 2005).

En la V® Regitn no existen centros de cultivo dedicados al cultivo chorito por lo que

esta informacion se obtendrd a partir de la encuesta que se realizard a los restaurantes de la
nuna de Puchuncavi (Este procedimiento se describe en el capitulo de estudio de mercado),

Inversion

 La inversion inicial comprenderi la adquisicion de activos fijos e intangibles
necesarios para iniciar las operaciones del cultivo, cuya base serin los estudios de ingenieria,
- pues ésios dependerin de la tecnologia seleccionada.
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Se entenderd como activo fijo bienes de propiedad de la empresa como materales,
equipos, herramicntas, vy otros, Se le llama fijo porque la empresa no puede desprenderse
ficilmente de &l sin que ¢llo ocasione problemas a sus actividades productivas (Baca, 2001}

Se entendera por activo intangible al conjunio de hienes de propiedad de la empresa
necesarios para su funcionamiento y que incluyen asisiencia téomica, gastos preoperativos, de
mstalacion v puesta en marcha, estudios de ingenieria, estudios administrativos, estudios de
evaluncion entre otros (Baca, 2001 ).

334 Depreciacion y amortizacion de activos

El término depreciacion tiene la misma connotacion que amortizacion, pero el primero
solo se aplicard a los activos fijos, pues éstos pierden valor debido al desgaste que sufren a
través de los afios de uso; en cambio la amortizacion solo se aplicard a los activos intangibles
y se refiere al cargo anual que se hace para recuperar la inversion.

| Férmula
D=Cuar/ Var
A=Cul Val
Glosa
D | Depreciacion
Car | Costo del activo fijo
Var Vida itil del activo fijo
A | Amortizacion de activos intangibles
Cy Costo del activo intangible
Val Vida il del activo intangible

33.5 Cilculo de capital de trabajo

El capital de trebajo es la inversion adicional liquida que debe aportarse para que la
empresa empiece a elaborar el producto (Baca, 2001).

Para este calculo se wtilizarda el método de déficit acumulado, Este método supone

calcular para cada mes los flujos de ingresos y egresos provectados v determinar su cuantia
como el equivalente al déficit acumulado maximo (Sapag y Sapag, 2005).
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33.6 Construccion del flujo de caja

La proyeccion del flujo de cya constituve uno de los elementos mis importantes del
estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuard sobre los resultados que
en ella se determinen (Sapag y .Sapag, 2003).

El objetivo de realizar un flujo de caja es ordenar v sistematizar la informacion de
garicter monetanio que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos ¥
datos adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar la
rentabilidad del proyecto (Rojas, 2005).

Como el cultivo que se creard con el proyecto tiene objetivos de permanencia en ¢l
tiempo se evaluara con un horizonte de tiempo de 10 aflos.

337 Criterio de mlull:i-ﬁn

Existen métodos de andlisis que se emplean para comprobar [a rentabilidad econdmica
de los provectos.

Se sabe ademis que el dinero disminuye su valor real con el paso del iempo, a una tasa
sproximadamente igual al nivel de inflacién vigente Esto implica que ¢l método empleado
deberd tomar en cuenta este cambio de valor real del dinero a través del tiempo (Baca, 2001).

Uno de los métodos de evaluacion econdmica que toma ¢n cuenta el valor del dinero a

través del tiempo es el valor actual neto (VAN) y seri ¢l eriterio que se utilizara para evaluar
ln rentabilidad de este proyecto.

« Valor Actual Neto (VAN)

El VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a
la inversion inicial.

El objetivo de descontar los flujos de caja futuros provectados, es determinar si la
inversion en estudio rinde mayores beneficios que los usos de alternativa de la misma suma de
dinero requerida por el provecto (Sapag v Sapag, 20035).

Este criterio plantes, que ¢l proyecto debera aceptarse si su VAN es igual o superior a
cero v deberd rechazarse si su VAN es menor a cero.
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El procedimiento para determinar el valor actual neto sera el siguiente:

—

Formula
VAN=X(BN/(1+1))-1lg

p Glosa
. VAN Valor actual neto
BN Beneficio neto del flujo en el peniodo t
i Tasa de descuento
I Inversian inicial en el momento cero de la evaluacion

338 Determinacitn de In tasa de descuento

_ Una de las variables que mas influyen en el resultado de la evaluacion de un proyecto,
e |n tasa de descuento empleada en la actualizacion de sus flujos de caja ya que una tasa

inapropiada puede llevar a un resultado errado en al evaluacion (Sapag y Sapag, 2005).

La tasa de descuento del proyecto, es el precio que se paga por los fondos requeridos
para cubrir la inversion. Representa una medida de rentabilidad minima que se exigird al

proyecto, segin su riesgo (Sapag y Sapag, 2005),

La mayoria de los proyectos no estdn libres de riesgo, por lo que se les debe exigir un
premio por sobre la tasa libre de riesgo, el que dependeri de cuan riesgoso sea el proyecto.

Segin lo anterior el cdleulo de la tasa de descuento se obtiene de:

Firmula
Ke= Rf + p*{Rm-Rf})
Glosa |
Ke | Tasade descuento cuando el capital es propio |
Rf Tasa libre de nesgo
B Riesgo sistemdfico
Rm | Tasa de rentabilidad observada en ¢l mercado,
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4.0  RESULTADOS

« Exploracién de fuentes de informacion

Fuentes primarias: Se realizaron entrevistas n sy mediante la investigacion de campo,
con el objeto de obtener la mayor informacion respecto al tema en cuestion, tanto a
funcionarios de organismos, como entidades relacionadas directa o indirectamente con la

Asi como entrevistas formales a intermedianos, comerciantes vy locatarios que
especificamente comercializan chorito fresco en puestos de ventas del terminal pesquero de
Valparaiso ubicado en caleta Diego Portales; presidentes y socios de sindicatos de caletas de
pescadores artesanales de la V* Region (caleta Horcdn, caleta Diego Portales, caleta El
Quisco).

Fuentes secundarias: Fueron obtenidas principalmente de publicaciones de entidades
gubernamentales v entidades calificadss que han publicado documentos de difusion con
estadisticas y base de datos afines al tema.

Ademas de toda la informacion bibliogrifica complementiara al tema como revision de
publicaciones, revistas, estudios, ¢ informes emitidos por instituciones tales como Servicio
Nacional de Pesca (SERNAPESCA), Instituto Fomento Pesquero (IFOP), Subsecretana de
Pesca (SUBPESCA), Servicio de Cooperacion Tecnica (SERCOTEC), Direccion de Obras
Portuarias (DOP), Servicio de Impuesto Internos (SI1), Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA).

« Caleta Horcon

Caleta Horcon se ubica a unos 44 km al Norte de Valparaiso, pertenece a la comuna de
Puchuncavi, V* Region

La organizacion de la caleta estd bajo el “Sindicate de trabajadores independientes,
pescadores aresanales, buzos, mariscadores y ramos similares de caleta Horcon™.Cuya
directiva esta compuesta por

« Presidente de la organizacion: Samuel Bueno Ogas.
« Tesorero de la organizacidn: Sergio Navarro Salazar.
« Secretario de la organizacion: Germin Gonzilez Romo,
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’ _ La caleta cuenta con 32 embarcaciones, todos botes de fibra de vidno con motor fuera
- de horda.

Actualmente el nimero de socios legalmente inscritos ¥ activos es del13 de los cuales
¢l 35% son buzos. Los artes de pesca consideran equipos Hooka, lineas de mano, espineles,
redes de enmalle, v trampas para crusticeos, El régimen de operacion de la flota se caractenza
por jornadas de trabajo dianio.

La orgamzacion es una asociacion gremial dedicada a actividades productivas v venta
de producios & comerciantes intermedianos locales. La via de acceso a la caleta es expedita

desde la carretera costera.
La ocupacion por actividad desarrollada al interior de la caleta, es de la siguiente forma
(Tabla 3),
Tabla 3
Organizacién del sindicato de caleta de Horcon
Categoria Hombres | Mujeres
_Buzo Mariscador e S S
| Pescador Artesanal | 107 l
Armmador 30 0

En la caleta el ser socio les otorga ciertas ventajas ya que todos los fondos que se
logren recaudar de los amendos de estacionamientos, ventas del puesto de mariscos y
pescados va a un fondo comun para ser repartido entre todos los socios (Samuel Bueno,
COMMLPErS).

Sin embargo, en relacion a la distnbucion por achvidad desarrollada ¢n tomo a la pesca
artesanal, existe un grado de jerarquia entre las diferentes actividades; situscion que estd dada
por ia posesion de materiales y por el mvel o grado de esfuerzo de pesca.

Es asi como los patrones pescadores vy buzos pescadores duefios de matenal de pesca
son los que dirigen la actividad, es decir, deciden sobre los dins de salida a caladeros,
mantencion de los materiales, se encargan de negociar el precio de los productos con el
comprador en plava y sobre la distribucion de las ganancias.

Lo mismo ocurre con el buzo pues éste conserva un status especial debido a que la
actividad es desarrollada en forma individual v por lo tanto mavor es el riesgo de atentar su
integndad fisica (Samuel Bueno, com.pers).
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De Ia pesca artesanal de la caleta

Los recursos mas extraidos en la caleta de Horcon son los que se pueden observar en la
4, lo que la constituye en una caleta mixta, donde la fuerza laboral desarrolla trubajos

de pescadores como de buzos (Tabla 4),

Tabla 4
Desembarque artesanal, cspecies més representativas de caleta Horcon, 2005

Peces Total(Ton),  Moluscos | Total (ton)
Caracol tegula L11

Cojinoba del norte 4,14 Lapa 269 |

Congrio colorado 2.22 Crusticeos  Total (ton)
Congrio dorado 322 Jaiba 15,91
Congrio negro 4,04 Picoroco 1,12

Merluza comin 4912 Oiros Total (ton)
Sierra 2,61 Erizo 226

El recurso demersal extraido por los pescadores se constituye en la actividad habitual v
mayoritaria de la caleta, ya que los recursos bentonicos sélo son extraidos por concepto de
firea de manejo.

De los artes y aparejos de pesca, se diferencian de acuerdo al tipo de recurso a extraer,
gl tipo de embarcacitn v la zona donde se desarrolla la faena de pesca, por lo que calcta
Horedn espinelera manscadora,
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Desembarque artesanal totl de caleta Horedn 1997-2005
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Figura 16. Desembarque artesanal total de caleta Horcon 1997-2005.
Fuente: SERNAPESCA V" Region, 2006.

«  Areade manejo

Caleta Horcon cuenta con drea de mancjo desde el aflo 1999 Decreto Destinacion
Maritima N® 360, Actualmente se encuentra en ¢l séptimo seguimiento, y en ¢lla solo se
redlizan actividades de extraccion de loco (Concholepas concholepas), lapa rosada (Fissurella
cumigi), lapa negra (Fissurella latermarginata), erizo (Loxechinus albus).

Los recursos explotados en la zona de ubicacién del drea se han centrado en tres item
relevantes; peces, mariscos, algas (IFOP, 1999).

4R
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Tabla 5
Recursos explotados en el drea de manejo de caleta Horedn

| Peces Mariscos
Bilagay (Cheilodactylus sp)
Cabinza ([sacia sp) Almeja ( Venus sp)
Cojinoba (Seriolella sp) Caracol negro ( Fegnla sp)
Congno { Gemypferis sp) Chiton (Chiton sp)
Lenguado { Paralichifns sp) Enzo (Loxechinus albus)
Pejegallo (Callorhynchus sp) Jaitba mora ( Homalaspis sp)
Pejeperro (Semicossyphus sp) Jaiba peluda (Cancer sp)
Vieja negra ( Graus nigra ) Loco { Concholepay concholepas)
Algas Lapa (Fissurella sp)
Huiro palo (Lessomia irabeculata) Ostion (Argopecten sp)
| Huiro negro (Lessonia nigrescens) | Picoroco (Austromegabalus sp)
| Huiro canutillo (Moacrocystis sp) Piure (Pyura sp)

El drea de manejo se ubica frente a la 20na costera, al noreste de la Peninsula de los
molles, proxima & la caleta Horcon. Este sector presenta una costa rocosa.

Posee, principalmente fondos submareales rocosos, con un alto numero de “Bajerins”,
lo que brinda proteccién y resguardo a la flora y fauna existente en este sector. El area posee
unn extension decretada de 98,7 hectdreas de superficie v una linea de costa de base recta de
|8 Km. de longitud.

El drea de manejo contiene la mayoria de las dreas histéricas de explotacion de
recursos bentonicos, En el extremo Norte, limita con la caleta Maitencillo. Por el Sur, limita
con las dreas historicas de extraccion de caleta Ventana (IFOP, 1994),

En el drea de manejo desde que se iniciaran las actividades extraccion a la fecha, no se
han realizado labores de repoblamiento,

Para el 5to y 6to seguimiento del area la caleta se asesord por al consultora
Universidad del Mar- CEA.
« Carta batilitolégica

En general, el drea de mangjo presenta una predomunancia de sustrates duros,
principalmente rocas que cubren sobre un 75% de la superficie total del drea

Las profundidades del drea de manejo fluctian entre los 0 a 20 metros y un 25% del
drea presenta fondos no aptos para recursos bentdnicos. La mayor proporcion de zonas aplas
para los recursos bentonicos esta distribuida a lo largo de toda el drea de manejo (IFOP, 1999).
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« Descripeion de la comunidad bentdnica

La descnipcion de la comunidad betonmica se resume en la carta bentonica, la cual
representa la distribucion de los recursos principales del drea. Las comunidades mads
representativas estdn compuestas por especies dominantes tales como loco (Concholepas
conchalepas), huairo & chascon (lessona sp), picoroco (Balanus sp) v plure (Pyura chilensis),
Las mayores coberturas de especies estin representadas por picorocos v huiros { Anexo 6),

« Diagndstico de caleta Horeon
A continpacion se detalla parte de la situacion actual que se vive en caleta Horcon:

En el afio 2005 gracias a la avoda de SERCOTEC recibieron incentivos monetarios
para motivar & los pescadores artesanales a que pudieran reglizar las faenas habituales de
pesca, va que ¢l costo de bencina por cada salida a los caladeros asciende a $20.000 app,

Hace algin tiempo la caleta generaba ingresos que les permitia pagar a cierto nimero
de personas para que vigilaran los limites del area de manejo. Hoy no tienen esa posibilidad,
por lo que se ven enfrentados a robos de recursos hidrobioldgicos que existen en los bancos
naturales que su drea posee. Asi mismo, tampoco existe una fiscalizacion efectiva por parte de
las autoridades competentes con respecto a éste tipo de situaciones.

Actualmente se han wvisto pegudicados por ¢l bajo valor al cual deben vender sus
productos, antes la docena de loco tenia como precio de venta $7000, hoy estd un precio de
§5000 la docena. Lo mismo ocurre con la lapa antes alcanzaba un precio de venta de $'kg
2500, hoy se encuentra a $/kg 600, el erizo antes $450 c/u hoy tiene un precio de venta de
$250 c/u.

Deben costear reparaciones de las redes de enmalle de nylon, cuya vida no sobrepasa
los 4 meses producto del desgaste por el uso, el sol vy la salinidad; ademis del dafo que
ocasionan los lobos de mar, que rompen las redes haciendo grandes cortes en ellas.

Asi los pescadores optan por comprar madejas para remendarlas, pero por lo general la
solucion es solo renovarlas (Camilo Ogaz*, Maria Eugemia Ogaz®*, Miguel Olivari®,
COMm. pers),

Con la avuda del mumicipio local a partir del verano del 2006, lograron instalar un
puesto de manscos v pescados en la costanera, donde venden en fechas estivales productos del
mar abastecidos por la propia caleta como lapas, locos, erizos pertenecientes al Area de
mangjo, ademas de pescados.

®Socios del sindieato de caleta Horsdn,
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Paraddjicamente este puesto de manscos les reporta ingresos mayores que la propia
venta de los productos de la caleta a intermedianios, ya que la venta es por umdad y no por
rendimiento como ocurre con el loco v la lapa.

Actualmente en la caleta se utilizan sistemas rudimentarios de apozamiento en el mar
para la conservacion de los recursos hidrobiolégicos, los cuales se introducen vivos en sacos
de mallas que se amarran a rocas én &l mar.

Proyectos adjudicados de caleta Horcdn
. Construccion de un vivero para conservacion de recursos hidrobiologicos

« Adquisicion de un bote de fibra de vidrio con mator fuera de borda, para realizar
labores de socottn a otros botes, paseos al piblico para generar ingresos a la caleta (sin
gjecutarse ).

. Adquisicion de un techo y meson para el eviscerado de los recursos que se extraen &n
la caleta (sin ejecutarse).

Indudablemente que todo lo anterior impide que el sector artesanal pueda seguir
gjerciendo su actividad socio-productiva adecuadamente, v limitando el proceso de
comercializacion de los recursos productivos de la caleta en ¢l mercado local, por lo tanto el
desarrollo optimo de la caleta en la comuna.

Die esta forma, gracias al estudio in situ de la caleta se pudo establecer Iy siguiente:;
Identificacidn de problemas:

. Disminucion de los desembarques de las pesquerias, por lo que no existe
abastecimiento continuo de recursos pesqueros en la caleta (Fig. 15).

.  Escasa capacitacion laboral de los pescadores artesanales.

« Escasa implementacion de materiales para el desarrollo de la actividad, deficiente
dotacion de infraestructura, equipamientos para ¢l desempefio de la actividad

. Minimo tratamiento de la pesca desembarcada (excesiva manipulacion, inexistencia de
almacenaje, falta de hielo).

. Deficiente capacidad de inversion productiva de los pescadores,

. Fscasa capacidad empresarial,

. Bajo interés del sector privado por invertir en la zona {Samuel Bueno, com. pers)

. Alta concentracion v poder de compra de los intermedianios locales de la Regidn.

. El sigtema financiero no los apoya por la falta de confianza (SERCOTEC, 2005).
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uencias sociales:

Una vez identificados todos los problemas anteriores se determind las CONSECUENCIAS
e :

que éstos provocan en el entorno de caleta Horcon:

Alia cesantia.

Depresidn producto de largas jornadas sin actividades productivas.

Deficientes condiciones laborales,

Déficit de manejo de los recursos productivos y potenciales recursos de explotacion

La generacion de bajos ingresos y la bisqueda de una mayor estabilidad laboral, han
provocado que una cantidad sigmificativa de pescadores deban movilizarse hacia otros
wectores de la actividad economica, dejando de trabajar en el mar para dedicarse a
trabajar en otro oficio (Camilo Ogaz, com.pers).

« Justificacién del proyecto

Actualmente para solucionar parte de la problematica actual, caleta Horeon, dinge su
mirada hacia su drea de manejo (D.5.N® 65297}, ya que:

| Gracias a la publicacion del Reglamento de Actividades de Acuicultura cn Areas de
Manejo v Explotacion de Recursos Bentonicos D.S.N° 314 del 24 de diciembre 2004,
Ministerio de Economia Fomento y Reconstruccion, se les permitird desarrollar proyectos de
gevicultura al interior de su drea de manejo.

La ausencia de contaminantes (Coliformes fecales, Fscherichia coli, Salmonella,
Vibrio parahaemohyticus), toxinas (veneno paralizante de los mariscos (VPM), veneno
amnésico de los mariscos (VAM), veneno diarreico de los maniscos { VDM)) y pesticidas en el
area de manejo de caleta Horcon

Lo anierior segln informes del “Programa de clasificacion de 13 dreas de mangjo de la
V* Regién, en ¢l marco del programa de Sanidad de Moluscos Rivalvos del Servicio Nacional
de Pesca para Europa”, realizado por el laboratorio de Ecologia ¢ Impactos Ambientales de la
Universidad de Valparaiso, 21 de Abril 2006 (Anexo 4)

La ausencia de registros histéricos que notifiquen la presencia de floraciones algales
nocivas (FAN) en la V* Region (Mufioz y Avaria, 1997).

« Propuesta

Realizar una prefactibilidad del cultive de chorito (Myilus chilensis) en el area de
manejo de caleta Horcon, bajo el marco de D.S.NY 314/2004.

>
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41  Estudio de mercado

« Destino del desembarque regional artesanal

_ El destino de los recursos extraidos por el sector artesanal de la V" region son de
peferencia plantas de procesamiento para mercado internacional (exportaciones), mercado
mcional, mercado regional, y mercado local.

Dentro de Ja V* Region las caletas constituyen un importante centro de distribucion y
yventa del desembarque artesanal, en especial aquellas que son urbanas.

P T R e =T

En estos lugares se abasiecen los comerciantes minoristas {canasteros), duefias de casa
y también empresas elaboradoras de productos congelados de ex
directa o a traves de intermediarios,

|

Concretamente para la provincia de Valparaiso, las caletas urbanas que cumplen este
ol mayoritariamente son: Diego Portales, Membrillo, Pacheco Altamirano, Sudamericana,
cuvas capturas estin orientadas al mercado interno, es decir, para los consumidores de
Valparaiso, Vifia del Mar v otras localidades de la zona o fuera de ella, a traves de los
intermediarios.

Respecto & la venta de recursos benténicos de dreas de manejo ésta se efectua a
comerciantes mayoristas (locos, lapas) quienes se dirigen a las caletas para abastecerse de
25105 recursos,

El mercado regional, en especial referido a la distribucion de la captura artesanal tene
como destino las ciudades del interior de la V* Region, (Los Andes, Quillota, Ligua, entre
otras) es abastecido a través de comerciantes minoristas. No existe un sistema de distribucion
directa de parte de los productores artesanales hacia esos sectores.

El terminal pesquero de Santiago constituye el principal destino de la pesca
desembarcada en la V* Region, Para el caso de la merluza, caleta Pacheco Altamirano abastece
de preferencia a éste. Respecto a los recursos bentonicos provenientes de las dreas de manejo,
su destino son plantas elaboradoras de la V® v IV® Region, para su exportacion.

» Comercializacidn
El sector pesquero artesanal de la V* Region depende de los intermediarios que legan a
las caletas a adguirir la produccion, poniendo las condiciones de precio v volumenes a
adquirir,
A pesar que las mayorias de las caletas cuentan con organizaciones de pescadores que

podrian cumplir un rol importante en este proceso, los pescadores en forma tradicienal venden
su produccion individualmente desde sus embarcaciones.
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La ¢xcepeion la constituye la comercializacion de los recursos bentomcos,
provenientes de las dreas de manejo (lapas, locos, erizos), los que deben ser comercializados a
través de sus organizaciones.

La comercializacién comienza en primera instancia en la playa, lugar donde las
embarcaciones de los pescadores artesanales llegan cargadas con las capturas del dia, para
Juego ser distribuidas a través de los principales canales de comercializacion: Mayonstas
regionales, mayoristas locales y minoristas locales,

Pese a que existen distintos canales de comercializacion de la pesca artesanal en la
Region, los consumidores finales directa o indirectamente son los jefes de hogar, va sea a
wavés de establecimientos de e¢xpendio de comida preparada (hoteles, restauranies),
supermercados, pescaderias, carros moviles, canasteros de la zona, y plantas procesadoras de
alimentos.

« Oferta de productos de la pesca artesanal en la zona de Valparaiso.

La oferta de productos pesqueros dentro de la provincia de Valparaiso considera
principalmente pescados extraidos por las caletas artesanales de la zona y por recursos
hentonicos, principalmente mariscos, provenientes tanto de la zona Norte de pais como de la
zona sur del pais mayoritariamente.

Lo anterior debido principalmente a que las caletas de la V" Regién se han visto
enfrentadas no solo a disminucion de algunas de sus pesquerias (reineta y merluza comun)
sino mis bien a la disminucién de los bancos naturales de recursos bentonicos.

Por lo que los volimenes de extraccion de mariscos a nivel regional no alcanzan a
abastecer toda la demanda local, es por ésto que la V" Regidn se abastece de estos productos
principalmente de la zona Sur de Chile (Samuel Bueno com.pers, 2006,

Los recursos que se traen desde otras localidades, en mayor proporcion moluscos, son
comercializados en una playa de estacionamientos en caleta Diego Portales, la cual se desting
a este fin debido a la inexistencia de un lugar més apropiado.

La oferta de productos marinos provenientes de la extraccion principalmente pesquera,
ha estado liderada en los dltimos afios por caleta Portales, seguida de caleta Sudamericana y
caleta El Membnllo.

A continuacién se describen dos de los principales canales comercializacion que
corresponden a los canales utilizados en la V" Region pam adquirir mariscos desde la zona Sur

de Chile, por la mayoria de las caletas para la adquisicion y posterior venta a publico de los
recursos en la zona.
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+  Demanda de productos de la pesca artesanal en la zona de Valparaiso

La demanda de los productos provenientes de la pesca artesanal para la zona de
Valparaiso se ve influencia por una serie de factores, tales como el precio de los productos del
mar, ¢l ingreso real de la economia, ¢l precio de los productos sustitutos v por un factor de
estacionalidad de la demanda, para el caso de los consumidores individuales Ademas es
necesario considerar el factor de crecimiento poblacional, su distribucién geografica v los
habitos de consumo,

Asi también, la demanda que existe por parte de plantas elaboradoras de productos
congelados de exportacion, por lo general mariscos que adquieren de la zona Sur de Chile
debido a la escasa oferta en la V* Region y por lo tanto a los menores precios que estos

presentan.

En términos especificos, la estacionalidad que presenta la demanda de los productos
del sector pesquero artesanal de la V* Region, se encuentra dada por las carncteristicas
wristicas de las caletas y fechas estivales del pais, las cuales generan gran afluencia de
piblico, lo que se ve reflejado en las dimensiones que alcaza la demanda de los productos del
mar, pudiendo llegar al doble en comparacién con el resto del afio

Con respecto a los intermediarios que acuden a las caletas, estos también son de gran
importancia para ¢l sector pesquero artesanal, pues es a través de ellos que mayoritariamente
g realiza la venta de los productos pesqueros, va que finalmente es el intermediano el que
vende los productos a las plantas, distribuidores, minoristas.

Sin embargo, ¢l rol que desempefia el intermediario se traduce de algun modo en una
desventaja para el sector pesquero artesanal, pues los intermediarios generalmente llegan a
controlar €l precio de los productos optando siempre por aquellos més bajos.

Los intermediarios venden los productos a precios mis clevados, pues ellos adquicren

los productos sin ninguna elaboracion en particular, ya que por lo general son cllos los
encargados de realizarla, otorgindole asi valor agregado a los productos.

« Fijacidn de precios
Para los productos de la pesca artesanal de la V" Region, el nivel de comercializacion
de los productos en playa esid en funcion de los intermediarios, ya que pricticamente son ellos

quienes fijan los precios por las razones expuestas anteriormente,

Ademis de la escasa transparencia con que se realizan las ventas de los productos,
producto de colusiones por parte de ellos.
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Para el mercado minorista (pablico en general, duefios de casa, canasteros) ocurre que
ey veces, en que “es muy poca la pesca”, por lo que los pescadores prefieren vender sus
productos bajo los precios transados en playa, para no perder la venta y tener quedarse con la
mercaderia, pues de todas formas perderian mds ain ya que estos productos son de rapida
descomposicion disminuyendo su vida atil {Camilo Ogas, com.pers).

Con respecto a la fijacion de los precios de los productos, se puede sefialar que esta cn
directa relacion con variables como niveles de capturas, tipo y cantidad de producto extraido,
cantidad de compradores, tipo de compradores (intermediarios o publico en general), e incluso
hera del dia en que se realiza la venta

4.1.1 Levantamiento de los datos
A través del levaniamiento de la informacion se pudo establecer que existe presencia

del recurso chorito (Myifus chifensis) en la V* Region y se explota en sectores de libre acceso
en la Region, va que éste se encuentra dentro de su rango de distribucion geografica natural.

Caleta San Pedro-San Antonio es la principal caleta encargada en extraer este recurso,
cuvas capturas para el afio 2005 ascendicron a 4,36 ton. Sin embargo, los desembarques de la

V' Region proporcionados por esta caleta, no presentan un comportamicnto estable en el
tiempo (SERNAPESCA V* Region, 2006},

Por otro lado, se debe considerar que, actualmente en la Region tampoco existen
centros de cultivo de chorito que generen oferta de chorito,

Lo anterior provoca que los volimenes de extraccion de chorito desembarcados por
dicha caleta en la Regidn, alcancen solo ¢l 0,0049% del total desembarcado en el pais para el

2005, v por lo tanto no son suficientes para abastecer la demanda local que se presenta en la
Z0NA.
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 Figura 19, Desembarque de caleta San Pedro- San Antonio en la V* Region.
Fuente: SERNAPESCA V* Regidn, 2006.

Es por esto, que la V* Regidn se abastece de estos recursos, utilizando como nexo al
terminal pesquero Metropolitano vy terminal pesquero de Valparaiso, pues estos terminales
pesqueros se abastecen de chorito principalmente de la zona Sur de Chile

Ademis se pudo establecer que los oferentes para la V' Region se encuentran
concentrados mayoritariamente en la X* Region.

Esta situacion quedaria explicada por los elevados niveles de desembarques artesanales
v cosechas de los centros de cultivos, explicando el 99,75 % de los desembarques v 99,98 %
de las cosechas del pais.
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Desembarque artesanal de chorito de la X" Regidn
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Figura 20. Desembarque anesanal X* Region.
Fuente: Anuarios estadisticos de pesca ( 1995-2004)

Cosecha centros cultivo X* Regidn
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Figura 21. Cosecha centros de cultivo de chonito X* Region.
Fuente: Anuarios estadisticos de pesca (1995-2004),
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o De la encuesta

La encuesta se realizo en el mes de Julio del 2006, a restaurantes de la comuna de
Puchuncavi, en base a una técnica estructurada de 14 preguntas en escala nominal, con objeto
de facilitar respuestas breves, simples y con opciones limitadas.,

La finalidad de la encuesta fue de conocer la aceptacion del producto, conocer la
demanda potencial de producto y evaluar la comercializacitn del producto en el mercado local
de la V* Region.

Es importante sefialar que para el éxito de la encuesta en términos de oblener
informacion relevante, fidedigna y evitar ruido o un mal entendimiento de las preguntas, s
realizo en forma previa una encuesta “tipo 6 de prueba”, pama lo cual se encuestd solo al 10%
de la totalidad de la muestra.

4.1.2 Definicién de la poblacién o universo ohjetive

El namero total de contribuyentes inscritos con giro restaurante de la comuna
Puchuncavi en el Servicio de Impuestos Internos (S11) respectivo es de 149,

Sin embargo aproximadamente el 35% de éstos funciona s6lo en temporada estival, por
lo que el universo total a encuestar quedd reducido a un 65% lo que equivale a 97 restauranies
(Anexo §).

Las variables que se consideraron para realizar el disefio de la encuesta fueron la
poblacién consumidora, cantidades y precios de consumo, frecuencia de consumo, enire ofras.

- Determinacién del tamaiio de la muestra
Segin la metodologia aplicada, la muestra de restaurantes encuestados fue de 78, de

los cuales finalmente se encuestd a un total de 76, quedando 2 restaurantes sin encuestar
debido a la negativa de contestar la encuesta,

Tahla &
Determinaciin de la muestira
Datos restaurantes

= 1,96

NP 96,85
P 05

K 0.05

N® encuestas | 78
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« Principales resultados

De los 76 restaurantes encuestados, el 92% de éstos vende pescados y marniscos frescos
v congelados v el 8% de los restaurantes vende solo mariscos frescos y congelados, en tanto
que ninguno de éstos vende solo pescados frescos v congelados.

Que productos vende en el restaurante

SO
SCADOS s :
b SULO MARISCOS
it - PRESCOS Y
SRR ~ " CONGELADOS,
M5 -

AN | 91%

Figura 22, Productos que se venden en ¢l restaurante.

Por otro lado, del total de 76 restaurantes encuestados, el §1% de éstos compra los
choritos en el terminal pesquere de Valparaiso ubicado en caleta Dhego Portales. El resto de
los restaurantes de la comuna de Puchuncavi se abastece de chorito del terminal pesquero de
Santiago y de puestos de mariscos cercanos a éstos, representando un 11% v 8%
respectivamente.

Donde compra los choritos
| PUEST 05 DE
MARISCOS
TERMINAL ‘i
PESQUIRD CERCANOS #%
BANTIADD,
1%

~ CALET A
e PORTALES
Al

Figura 23 Lugar de compra de los chontos.
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resultados de la pregunta (Como obtiene los choritos? se obtuvo que para el
tos en su local v solo

Segun los

otal de los restaurantes, al 92% de éstos, ¢l proveedor le entrega los chori
¢l 8% de éstos va al lugar de venta del producto a comprario.

Como obtiene los choritos

DEHE IR A
COMPRARLOS
ALTUGARDE™ 0

YENTA, #%

EL PROVEEDN®R
| _ LOS ENTREGA
e

Figura 24, Como obtiene el producto.

Asi también del 81% de los restaurantes que compran chorito en el terminal pesquero
de Valparaiso, para la mayoria de éstos (90%) ¢l proveedor le entrega el producto en su local y
solo el 10% va directamente a este terminal a comprar los choritos.

Restaurantes que se abastecen de caleta Diego
Portales

DHEEIR AL
TERRIMAL
VALPARAISD
| ACOMPHRAR 10
L PROVEEDCH
LB ENTREODA EL
PROGUCTIEN I

| S0 LOCAE WP

Figura 25. Abastecimiento desde caleta Diego Portales.
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Situacion similar ocurre para ¢l caso de los restaurantes que se abastecen del terminal
pesquero de Santiago (11%) v en puestos de manscos cercanos a sus localidades (8%), ya que
para estos dos lugares el 100% de las preferencias fue la opeion “El proveedor le entrega el
producto en ¢l local™

Con respecto a la frecuencia de compra chorito de los restaurantes de la comuna de
Puchuncavi, los resultados de Ia encuesta reflejan que 57% se abastece de chorito 3 veces por
semana, en tanto que el 43% de éstos realiza solo un pedido semanal.

Frecuencia de compra del total de restaurantes

I VECES PR

SEMABMA; 3T
I WEL POR = '

SEMAMA 43%. ™,

Figura 26. Frecuencia de compra de los restaurantes de Puchuncavi

Por otro lado, los resultados de la encuesta reflejan un componamiento muy similar
cusndo se refiere al caso de los restaurantes que se abastecen de chorito en el terminal
pesquero de Valparaiso (81%), donde el 58% de éstos compra chorilos 3 veces por semand, en
tanto que el 42% restante realiza un pedido semanal.

Frecuencia de los restaurantes que se abastecen de
caleta DiegoPortales

| VEZPOR
SEMANA: 42% | 1 VECES POR
- SEMANA, SH¥

Figura 27. Frecuencia de compra restaurantes que se abastecen de Portales
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En tanto que los restaurantes que se abastecen del terminal pesquero de Santiago
(11%), el 37% de éstos compra los productos 3 veces por semana y ¢l 62,5% hace un pedido

gemanal.

Restaurantes que se abastecen del terminal
pesquero de Santiago
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/' RERLARA TR
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SEMRANA; 1%

Figura 28, Frecuencia de compra restaurantes que sc abastecen de Santiago.

Para los restaurantes que se abastecen de puestos de mariscos cercanos, ¢l 66.6%
compra chorito 3 veces por semana ¥ el 33,3% de ¢stos se phastece una vez por semana de

chorito.

Restaurantes que se abastecen de puestos de
mariscos cercanos
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SEMANA; 11%
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Figura 29, Frecuencia de compra restaurantes.

6%

viernes, 29 de agosto de 2008 (15).max



En lo respecta al nimero proveedores de los restaurantes de la comuna de Puchuncavi,
segim los resultados de la encuesta, es posible observar que ¢l 70% de los restaurantes tiene
mis de 3 proveedores, y que el 17% de éstos tiene al menos | proveedor y tan solo el 13 % de

los restauranies de esta comuna posee 2 proveedores.

Proveedores de los restaurantes de Puchuncavi

| FROVERTIOR
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2
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MAS DE 3 L%
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T

Figura 30, Proveedores de Puchuncavi.

En el nimero proveedores de los restaurantes de que se abastecen del terminal
pesquero de Valparaiso (B1%), se puede observar que 70% de éstos tienen mas de 3
proveedores, en tanto que los restaurantes que tienen uno y dos proveedores alcanzaron el

| 5%,

e — ——

Proveedores de restaurantes que se abastecen '
del terminal pesquero Diego Portales

r
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Figura 31. Proveedores de Restaurantes que se abastecen de Portales.
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Situacion similar para los restaurantes que se abastecen solo del terminal pesquera de
Santiago en donde el 13% posee un proveedor, y el 87% restante mias de 3 proveedores, ya
que para la opcion de 2 proveedores no hubo preferencias.,

Para los restaurantes que se abastecen de puestos de manscos cercanos, el 50% de
#stos poseen un proveedor, el 17% dos proveedores ¥ un 33% mis de 3 proveedores,

Con respecto a los conocimientos que posee la poblacion encucstadn, sobre la
diferencin que existe entre un chorito de cultivo ¥ uno de banco natural, los resultados
muestran que s6lo el 57% del total de restaurantes encuestados conoce la diferencia y un 43%

4 tota! no tiene conocimiento del tema

‘ Conocimiento sobre la diferencia entre un chorito

de cultive y uno de banco natural

NO, 43%-
b1 b i

Figura 32, Conocimiento de la diferencia entre un chonto de cultivo ¥ uno de banco natural.

Situacién que también se ve reflejada para los restauranies que se abastecen del
terminal pesquero de Valparaiso donde un 54,83% si conoce la diferencia entre un chorito de
cultivo y uno de banco natural y el 45,16% no la conoce.

Para el caso de los restaurantes que solo se abastecen del terminal pesquero de
Santiago esta situacion se traduce en que, un 50% de los restaurantes si conoce la diferencia en
tanto que el resto no la conoce. En cambio para los restaurantes que se abastecen de puestos de
mariscos cercanos, ¢l 83.3% si conoce esta diferencia y solo el 16,6% de ellos no.

Ademas fue posible observar que, el 100% de los restaurantes encucstados de la
comuna de Puchuncavi, estaria dispuesto a compmr ¢l chorito en un Jugar mas cercano y

considerar a caleta Horcon como un futuro proveedor, si es que en ¢lla se realiza ¢l cultivo de
chonto,

L
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Cuando se les consulté a los restaurantes, como seria el comportamiento de sus
volimenes de compra de chorito si se realizard el cultivo, el 46% respondid que las
mantendria igual v el 54% que las aumentaria en un 10%,

Provecciones de compra de los restaurantes de

Puchuncavi
' AUMENTA LAS
MANTIENE LAS COMPRAS BN
COMPRAS , 46% 1% . 4%

NERANLIYE
LS CORTFRAS
EN 1, %%

I;g';m 33. Proyecciones de compra.

Con respecto al perfil socioecondmico del consumidor del chorito fresco los resultados
permiten determinar que €l 17,1% corresponden a clase alta, el 52,63 % a clase media y el
30,26 % clase baja.

D¢ acuerdo a la frecuencia de consumo de chorito para la totalidad de los restaurantes
de la comuna de Puchuncavi, en el 87% de los casos se presenta comsumo en forma
permanenie y solo un 13% presenta consumos en forma esporadica.

Para ¢l caso de los restaurantes que solo se abastecen solo del terminal pesquero de

Valparaiso (81%) y que corresponden a un namero de 62 restaurantes. El 18% de éstos se
abastece de chorito congelado y el 82% restante de chonito fresco.

s
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Restaurantes que se abastecen del terminal
pesquero Diego Portales

CHORITC
~COINGEL AL,
18%

CHOETL
FRESCOL, #3%

Figura 34. Porcentajes de compra de chorito fresco y congelado.

Con respecto al consumo promedio de chorito para la totalidad de los restaurantes de la
comuna de Puchuncavi, el 70% de éstos tiene un consumo de 210 kg/mes/restaurante. En tanto
gue un 17% sobrepasa los 480 kg/mesfrestaurante y sélo ¢l 13% supera los 600
kg/mes/restaurante.

Consumo kg/mes/restaurante de chorito de
resturantes dePuchuncavi

bAS LI 612 KO
MENSUALES, |5%

44 K —,
MIERSLIALES ; 17%

-
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MENSLUTALES | T

Figura 35, F‘mmf-:dii::»_n_'l.eEual de consumao
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. Resultados del cuestionario aplicado al grupo de expertos

Con referencia a los criterios planteados en la metodologia del presente estudio, se
jond & un total de 10 expertos del mercado local de la Region.

Los expertos correspondicron a duefios y administradores de locales populares de
ndio de pescados v mariscos (Tabla 7), a los cuales se les sometio a un cuestionarno

ple de 5 preguntas.

Luego de aplicar el primer cuestionario a Jos expertos (Anexo 2) se llego a un consenso
e un §5% en los resultados, por lo cual fue necesario someterlos a un segundo cuestionario,
en donde una vez analizadas todas las respuestas, se llegd a la concordancia total de esias.

Ermre aaail AT D

Tabla 7
Nomina de expertos.
Mombre Nombre del Conocimiento Afios de Atencion a publico
Restaurante en 2l tema experiencia

Roberio Figueroa M, | Pica del Ematerio si ' 0 Todo ¢ afo
Domingo Fernandez T Donde Tvan 5i 18 Tt ] afio

Karen Olivares Rincon de Charly # 18 Todo el afic |
Miguel Silva B Pica del Laro 5l 17 Todo el afio
A Antonieta Madariaga Bellamar & 15 Todo el afo
Pedro Mufioz 5 Dan Jacoho s 15 Todo el afo
Elena Sagrado C. Los Delfines s 10 Todo el afio
Cora Jara P La Gatita 5 9 Todo el afio
Sandra Frez M Calipso Lida. s 7  Todo el afio
Francisco Zuftiga 2. Micol y Anita sl 4 |  Todo el afo

De acuerdo & la consulta a los expertos, con referencia al consumo piblico regional de
mariscos (especificamente del chorito) en los Gltimos 5 afios, el 100% de éstos estuvo de
acuerdo en sefialar que el consumo ha aumentado en un 20%.

Con respecto a la demanda de chorito de los restaurantes que se abastecen del terminal
pesquero de Valparaiso, el 100% de los expertos estuvo de scuerdo en sefialar que ésta ha
experimentado en los iltimos 3 afios un aumento del 20%. Lo mismo ocurre para el caso de
los precios, es decir que éstos han experimentado un aumento en el mismo parcentaje.

Con referencia a las proyecciones que se esperan para la demanda de chorito de los
restaurantes que se abastecen del terminal pesquero de Valparaiso, se establecid que éstas
seguirin ¢l mismo comportamiento por lo que seguiran con un aumento del 20%, por lo menos
por un periodo de 5 afos. A diferencia de los precios para los cuales se espera solo un
aumento del 10%.

0
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Finalmente se llego a establecer que la afluencia de piblico a los restaurantes de la
tegion tendré el mismo comportamiento experimentado hasta hov, ¢s decir se mantendrd con
un incremento del 20%,

41.3 Definiciin del producto

El producto que se tiene contemplado comercializar en el mercado regional-local
eorresponde a chorito fresco cuya presentacion seri en mallas de 30 Kg.

Ecgunladisﬂmimmrclmﬁm]qwseledaalpmdumm ésta corresponde a la
entegoria de bienes de negocios, ¥ sera clasificado como matena prima.

Ademis de acuerdo a su capacidad de almacenamiento es un producto no duradero,
pues tiene un tiempo limite de perecibilidad de 4 dias.

. Distribucion geogrifica del mercado de consumo

Luego de analizar los resultados obtenidos de la explomcion de fuentes primarias y
secundarias, ademds de la encuesta realizada fue posible determinar que existen tres mercados

potenciales para ¢l provecto:

JPlantas de proceso que destinan el chorito a congelado v conserva,
_Intermediarios locales de la region como los del terminal pesquero de Valparalso.
Restaurantes de la comuna de Puchuncavi.

Sin embargo, ¢l proyecto contempla dirigirse solo a los restaurantes de la comuna de
Puchuncavi, por las siguientes razones.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas a plantas de proceso,
se ohservi que de un total de 28 plantas procesadoras de productos pesquercs en la V* Region,
silo cuatro de ellas se encuentran procesando actualmente chorito.

De las cuales sus duefos sefialan que no estarian dispuestos cambiar de proveedores,
debido a la gran lealtad que existe hacia ellos, en 1érminos de garantias de abastecimiento y
continuidad en el proceso productivo de las materias primas, confianza por los afios de
negociaciones, facilidad en las modalidades de pagos, estabilidad en sus precios, entre Olros.

Al igual que lo anterior, los intermediarios de caleta Portales, no formardn parte del
mercado objetivo para el proyecto, ya que si asi fuera, ¢l precio de venta del chonto fresco
proveniente de caleta Horcon seria demasiado castigado por ellos.

Pues actualmente este sector s¢ abastece de choritos provenientes de la X Region, los
cuales manejan elevados niveles de produccion y por lo tanto pueden optar & comercializarlos

a un menor precio, mientras que para los niveles de produccion del provecto seria imposible
compelir 4 eS8 Precios.

n
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14 Andlisis de ln demanda

A través de los resultados entregados por la encuesta, se pudo estimar gue la demanda
io de choritos frescos, para los 149 restaurantes alcanzo las 588,5 ton anuales para el

2006,

Ademas se pudo observar que esta demanda a su vez presenta un comportamiento por
lograndose establecer la existencia de 3 temporadas:

-Temporada alta.
-Temporada del mes de Abril.
=Temnorada baia

B FEIaSE LRl LR

La temporada alta se da especificamente en los meses de verano desde Enero a Marzo,
fecha en la cual la demanda de choritos que presentan éstos restaurantes alcanza las 58,7 ton
promedio mensual

La temporada del mes de Abril esta determinada por las festividades de Semana Santa.
En donde para las dos primeras semanas de este mes los niveles de consumo para la totalidad
de la muestra alcanzan las 60,7 ton promedio semanal. En tanto que para las dos semanas
subsiguientes después de Semana Santa, estos miveles se ven disminuidos en un 47% llegando
a valores de 28,3 ton en promedio semanal

Finalmente la temporada baja tiene una duracidn de 8 meses, va desde Mayo a
Diciembre. Para esta temporada, los niveles de demanda que presentan los restauranies llegan
a las 404 ton mensuales en promedio, disminuyendo casi en un 70% con respecto a la

temporada alta.
4.1.5 Anilisis de la oferta

Segiin los resultados entregados por las entrevistas realizadas a los mas importanies
intermedianios terminal pesquero de Valparaiso, que especificamente comercializan chorito
fresco, se pudo observar que la oferta promedio anual de estos intermediarios asciende a
27936 ton.

Al igual que para la situacién de la demanda, la ofera de los intermediarios también
adquieren un comportamiento de estacionalidad o por temporada.

Donde en temporada alta, la oferta oma valores de 27,84 ton promedio mensual,
situacion que para la temporada del Abril en sus dos primeras semanas alcanza las 28,8 ton

semanales, para luego disminuir en un 48% cn las dos semanas subsiguientes, respecto de los
niveles de la temporada alta.
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En temporada baja el comportamiento sigue con la misma tendencia anterior. Es decir
Jos valores de oferta disminuyen en 8,64 ton respecto de la temporada alta.

Demanda v/s oferta de charitos por temporada
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Figura 36. Demanda v/s oferta
+ Anilisis de oferta y demanda proyectadas
En base a las proyecciones entregadas por el cuestionario aphcado al grupo de

expertos, se determinaron las curvas de la oferta y demanda proyectadas y con estds se obtuvo
la demanda insatisfecha provectada para los proximos 3 afios (Tabla 8).

Tabla 8
Oferta vy demanda proyectadas
Afio | Oferta (ton) | Demanda (ton)
| 2001 91,5 192.9
2002 114.4 241,1
2003 143 301,3
2004 178.8 3767
2008 2235 4708
2006 279.4 5885
2007 3352 706,3
2008 402 3 847,35
2009 4827 1017
2010 5793 12204
[ 2011 95,1 14645
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41  Estudio técnico
42.1 Localizacion del proyecto

Politicas impositivas: La localizacion del cultivo de chorito en el drea de manejo de caleta
Horcon esta determinada principalmente por ¢l DS, N° 314, 24/Dic/2004 (publicado en el
Diario Oficial el 6 de Julio del 2005).

Este decreto es ¢l que permite desarrollar de activi dades de acuicultura, en virtud de la
disponibilidad de sustratos aptos, dentro de las areas de Manejo

Fstablece que estas actividades solo podrin recaer sobre recursos bentomicos
invertebrados o algas, que s¢ encuentren dentro de su rango natural de distnbucion geografica
y slo podrin ejecutarse en aquellas partes del drea de manejo que no constituya banco
natural, seglin calificacion acorde con la informacién existente al momento de evaluarse la
solicitud, teniendo en cuenta ¢l estudio de situacion base v los seguimientos respectivos.

El reglamemo establece que las actividades estaran sujetas a medidas de
administracion.

Restricciones. La extension total de la superficie potencial a destinarse para la actividad de
acuicultura no deberd superar el 20% del sustrato apto.

Sin embargo, si la ttalidad de la superficie del drea de manejo constituye sustrato apto,
la extensién de la superficie potencial a destinarse para Ia actividad de gouicultura no debera
superar el 20% de lo que ocupa ¢l bance natural alli existente.

En ningin caso la superficie destinada a actividades de acuicultura podra superar las 60
hectareas.

Sustratp dptimo: Para esta determinacion se consideraron los rangos minimos de tolerancia,
tanto de los requerimientos ambientales, como de los pardmetros biologicos que el chormto
necesita para su desarrollo y crecimiento.

Posieriormente estos datos se cotejaron con los existentes en el drea de mancjo de

caleta Horcon, lo que permitio verificar que el sector destinado para el cultivo cumple con los
umbrales de tolerancia que la especie objeto de cultivo presenta (Tabla 11).

B4

viernes, 29 de agosto de 2008 (24).max



Tabla 11

Requerimientos de tolerancia del chorito
Parimelros Rangos

1.- Temperatura (“C) 2-21
2 - Salinidad (S"/w) 5-37
3.- Oxigeno (mg/t) 0-95

| 4.- Velocidad de la corriente (m/s) 03-06

5 - Profundidad (m) 41-12

Fuente:

1.« Pacheco v Olave, 2000,

3.- Bautista, 1989,

3- Cifuentes, 1975,

4y 5.- Pacheco y Olave, 2000.

[ Rango de tolerancia chorito |

Fuente:

1.-Pacheco y Olave ,2000.

2 -Bautista 1989,

3.- Pacheco y Olave ,2000.

* SERNAPESCA V* Region, Abril 2006.

&S

| * Condiciones presentes en ef lugar ™

Tabla 12

Condiciones del lugar v/s requerimientos del chorito

VAR VALOR L] 2| 1] oaf] 3] 4] 154 &) AT] 1R 20| 1%
1) TESPERATLURA = C ml

VAR | VALOR s| is| 27| 2l 20 suf 30 32| 3] M| W] W7
2) SALINIDAD S

VAR | VALOR ol 1) 4 5 6| 65] 7|73 8] 0|93
) CIGENCHmlA) = A
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« Localizacidn de caleta Horcon
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Figura 41. Localizacion caleta Horcon,

Figura 42, Vista aérea de caleta Horcon.
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Las coordenadas geograficas del drea de manejo de caleta Horcon se entregan en la
tabla 13

Tabla 13
Coordenadas geogrificas del drea de manejo

Sector Horedn
Vértices del Area | Latitud (5) | Longitud (W)
32° 42" 36,00" | 071° 29° 13,00"
32° 42" 36,00 | 071° 29" 10,00"
32° 42" 24,00" | 071°29° 10,00
32° 42" 24,00" | 071° 29" 50,00
32° 427 30,00" | 071° 30° 25,00
32° 42" 37,00" | 071° 307 45,10"_
32° 437 16,007 | 071° 30° 34,00
32° 43° 09,00 | 071° 30° 26,00"

oy | e

Con respecto a la localizacion del cultivo dentro del drea de mangjo de caleta Horcon
s debe sefialar que de las 98,7 hectireas que el drea de manejo posce, sole un 75% de ellas
estin consideradas como sustrato apto para realizar actividades de acuicultura (IFOP, 19993, lo
gue comresponde a 74,025 hectareas.

Sin embargo, bajo ¢l marco del D.SN® 314/2004, las hectarcas disponibles para
realizar acuicultura dentro del drea de manejo quedan restringidas a un 20% del sustrato
disponible del drea, es decir, el area queda reducida a 14,8 hectireas

Por lo tanto de un total 14,8 hectarcas efectivamente dispombles como sustralo para
realizar actividades de acuicultura, sélo se solicitarin 4 hectireas, las que serin destinadas
para realizar ¢l cultivo de chorito para los 10 aflos que se consideraron como horizonte de
tiempo en la evaluacion del provecto.

Ademds se debe considerar que por tratarse de un proyecto innovador y a pequefia
escala en la zona, de las 4 ha solicitadas para la instalacion del cultivo, se comenzard en
primera instancia solo con la utilizacién de 2,68 heclareas

Esta situacion serd a modo de estrategia productiva. Es decir, una vez que se logren
cosechar la totalidad de los 14 long-line, se evaluard la idea de aumentar a 20 long-line de
manera de llegar a utilizar Ia totalidad de las 4 ha solicitadas.

Lo anterior es para no someter al proyecto bajo el Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA). De esta forma no se sobrepasard las 300 toneladas anuales cosechadas de

chorito fresco, ni se utilizardn mas de 60 000 m” en el cultivo, Puesto que de lo contrario, el
proyecto caeria dentro del SEIA y se encareceria pudiendo llegar a no ser rentable.

B7

viernes, 29 de agosto de 2008 (27).max



viernes, 29 de agosto de 2008 (28).max



A continuacion (Tabla 14) se entregan las coordenadas geograficas del sector de 4
hectareas solicitado para el cultivo.

Tabla 14
Coordenadas en datum SAD-69 (carta SHOA 43120) del sector para el cultivo

Vértices Latitud (5) | Longitud (W) |
32742 24,04 | 71°29" 10,04"
32742 33,047 | 71°29" 10,04
32°42° 33,047 | 71°29" 13.21"
32742 24,047 | 71°29' 17,93

=in|we

Figura 44. Lay-out del sector solicitado para el cultivo.

« Tecnologia del cultive
Una vez analizadas todas las alternativas de sistemnas suspendidos de balsas y long-line
que se emplean actualmente para el cultivo del chorito, dadas las condiciones ambientales y de

sustrato se presentan en el area de manejo de caleta Horcon v de los requerimientos que
presenta la especie, fse posible seleccionar el sistema de cultivo suspendido long-line.

89
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Lo anterior debido a la mayor flexibilidad que este sistema presenta, ya que se amolda
mejor a las fuerzas de las aguas, por lo tanto puede ser instalado en |ugares mas expuesios
(Pacheco y Olave, 2000) Deniro de los tipos que existen de long-line se optara por instalar 14
long-line simple de 100 metros,

4.2.2 Tamafio del proyecto

El proyecto alcanzard una produccion total de 110,08 toneladas anuales de chornto
fresco. Para ésto se seguird una estrategia productiva la cual permitird mantener las cosechas
en forma continua a través de los afios, mediante cosechas parcializadas duranie todos los

meses {(Tabla 15)
La planificacion serd lo siguiente:
+  Los seis primeros meses seran para la puesta en marcha del proyecto,
. Todos los meses se realizardn cosechas que alcanzarin las 9,17 ton mensuales
+ La primera siembra de semillas comenzara a partir del 7° mes del primer afio
productivo, para luego comenzar con la primera cosecha al segundo mes del segundo
aie productivo.

. Posteriormente, la segunda siembra sc realizard en el 8 mes del primer afio para dar
paso & la segunda cosecha en el 3" mes del segundo afio.

. FEsta secuencia se scguird para los siguientes meses hasta llegar al termino del
provecto.
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Tabla 15

Programacion de las cosechas
Primer afio Segundo a0 |
Meses Meses

e[z |ae s [ee [we[oe [ 10 1o 120 [ 10) 20 30 40 [ 5 60| TP

Puesta en marcha | § C

g: Siembra
C: Cosecha

4.2.3 Capacidad del proceso productive

La produccion del chorito fresco considera basicamente tres etapas, abastecimiento de
semillas, crecimiento-engorda v cosecha. Se considerand la tecnologia bésica dispomble en la
caleta, sin tener gue implementar una sobre mecanizacion en el proceso ya que 5e trata de una
actividad a pequefia escala

Abastecimiento de Semillas: Para dar imcio al ciclo productivo (8 meses) se necesitard
mensualmente de 940,177 semillas de chorito, las que tendrin 2 em de Jongitud

Actualmente los centros de cultivos de choritos en el pais realizan la obtencion de
semilla desde la captacion natural en la propia concesion, en centros tradicionales como la
estacion experimenial de Biologia Marina de Yaldad, dependiente de la Universidad Austral
de Chile, ¢l Laboratorio Biologico Pesquere de Putemun, del Instituto de Fomento Pesquero, &
en diversos centros privados que se ubican principalmente en Yaldad, Tique, Huenquillahue,
cultivos Quillaipe, Metri, Cochamo, Huelmo y Buil, entre otros.
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Pese & lo anterior, la V* Regidn no cuenta con centros de cultivos de choritos que
permitan el abastecimiento de las semillas para el drea de manejo de caleta Horcan

Por lo tanto, el presente provecto contempla la compra de semillas ya encordadas en
cuelgas de 6 m de longitud, a un valor de $1400 + VA la cuelga Las semillas serin
adguiridas en la X* Region, especificamente en la empresa Marine Supply Lida Esta empresa
se escogid va que es la que presenta ¢l menor precio con respecto a los otros centros de
abastecimiento de semillas ya mencionados.

Con respecto al traslado de las semillas es importante sefialar que este no representa
una restriccién para el desarrollo del proyecto, debido a que las semillas se trasladan adheridas
g los colectores 1os que se introducen en sacos de malla de 40 a 80 kg,

El transporte se realizara sin refrigeracion, debido a que el chorito es un organismo
resistente a los cambios ambientales, estd adaptado fisiologicamente a soportar bajos niveles
oxigeno y a sobrevivir con la humedad intervalval al menos 4 dias fuera del agua {Pacheco y
Olave, 2000).

Estos aspectos permiten que su traslado no se vea restringido a condiciones estrictas de
acondicionamiento e impide la perecibilidad de la semilla.

Confeccion de la cuelga: Luego de la obtencion de la semilla esta se encordard utilizando el
sistema de siembra chileno también llamado francés-modificado.

Crecimiento v engorda; Fsia etapa se iniciard con la llegada de la semilla una vez alcanzado el
tamafio optimo para su instalacion en la cuelga de crecimiento, finalizando cuando el chorito
alcance su talla comercial.

La instalacion de las cuelgas se realizard subiendo las cuelgas a la embarcacion y
trasladdndolas hasta las lineas de cultivo, donde serdn atadas a su respectiva linea madre por
un buzo.

Raleos: Para favorecer la capacidad de flotacion de las cuelgas y disminuir su aumento en ¢l
peso provocado por la adhesion de organismos incrustantes (fouling) se realizard una limpieza
y eliminacion, pues de lo contrario se favorecerd ¢l desprendimiento de los choritos de las
coelgas.

Sin embargo, el sistema de produccion no contempla manejos adicionales entre
siembra v engorda, por lo que se realizarin raleos cada 3 meses. Esto con la finalidad de
optimizar el crecimiento v evitar desprendimientos de semilla inherentes a cualquier facna de
manipulacion de las cuelgas.
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ortuaria v de apovo para las actividades

de pesca de caleta Horeon, se recomienda utilizar el sistema de cosecha manual yva que es el
mias sencillo v no incurre en grandes costos.

Para implementar este sistema se necesitard de al menos 2 personas para extraer los
choritos de las cuelgas desde los sistemas de cultivo, luego se limpiaran y seran seleccionados
por tamaio. Posteriormente los choritos frescos se embolsarin en mallas de 30 kg para ser
comercializados en el mercado local,

Reflote de Lineas v Reparacign de Sistemas: Se tensard el long-line cada vez que se estime
converiente con la ayuda de una embarcacion, pues estos sistemas pierden tension debido a
los multiples esfuerzos a los cuales se ven sometidos.

Se repondra aquel flotador que falie y/o redistnbuird homogéneamente el peso de las
cuelgas de chorito. Se verificard periddicamente la capacidad de carga de las estructuras y
sistemas de cultivo,

Infraestructura v_equipos: Estarin comprendidos por una embarcacion 8 m de eslora, motor
fuera de borda, una bodega de almacenamiento que en este caso pueden ser utilizados los
boxes que la caleta posee para el almacenamiento de matenales y herramientas necesarias para
las actividades de acuicultura, 1 mesa para el encordado de las cuelgas, bateas de limpieza,
equipo Hooka, equipo de trabajo y seguridad
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. Secuencia productiva

4 OBTENCION DE L A SEMILLA

I s

EOOROADD TE SEMILLAS PARA LA INSTALACKON DE LAS
UBATER BN EL SISTEMA DE CLULTIVE SUISPENDIDO EN MAR

Il

CRECDAENTO ¥ ENOORDA DE LAS SEMILLAS EN LAS LIRATEFR I
SISTEMA D CULTIVO SUSPFENINDO EN EL MAR

ETAPA 1JE
12 & 18 MESES ﬂ A
RALEDS
| COSECHA
] L

Figura 45. Secuencia productiva del cultivo del chorito.
Fuente: Plaza y Ortear, 20035.

La figura anterior detalla el diagrama de flujo de In secuencia productiva del cultivo,

imicE i 1 Itivo con la
sin efbargo, ¢l presente provecto contempla iniciar ¢l ciclo productive del cu _
compra deE:;miilas va encordadas en las cuelgas, con lo que la etapa de obtencion de semilla
no se realizard en el cultivo.

De esta forma el proceso productivo comenzara desde la etapa de mgurdn_ (6-12 meses
de cultivo), posteriormente se analizard si es conveniente SEguir con esta sccuencia productiva

ya que quizas sea conveniente luego de la primera cosecha empezar con ¢l autoabastecimiento
de semillas por lo que no descarta esta tentativa posibilidad.

LS
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« Densidad de cultive

Con respecto o la densidad de cultive, se considerd la maxima densidad que la
poblacitn de choritos puede resigtir on una cuelga, es decir una densidad de 3000 semillas de 2
em en una cuelga de 6 m de longitud

Cada long-line simple de 100 m que se implementara en el cultivo del chorito, cstara
acondicionado con 199 cuclgas de 6 m de longitud, las que tendrin una separacion de 0,5 m
entre cuelga.

«  Sobrevivencia

Al consultar parte de los centros de los centros de cultivos de mitilidos que actualmente
s¢ encuentran en la X® Region del pais, éstos establecen rangos del 70-80% de sobrevivencia

en esta ctapa.

Por lo tanto, se dimensiond con 10s rangos mds pesimistas, es decir con un 70% de
sobrevivencia (Gercas Lida, Asociacion Gremial de Mitilicultores de Chiloé, Pesquera
Sacramento)

4.2.4 Dimensionamiento del sistema de cultivo
4.2.4.1 Cuantificacién de semillas

I as semillas en talla comercial (50 mm) alcanzarin un peso de 13,17 gr, por lo que
cada cuelga llegard a pesar 39.5 kilos/m’. Cada long-line alcanzara las 7,86 ton de chorito
fresco, lo que corresponde a un total de 397.000 adultos por long-line a cosechar.

Considerando el nimero de adultos y la mortalidad acumulada, el numero inicial de
semillas de chorito necesarias para obtener una produccion total de 110,08 ton es de
11.282.120 para los 14 long-line.

Fl namero de semillas por long-line es de 805,866, por lo que el namero de se millas
mensuales a ingresar al sistema de cultivo sera de 940,177

o5
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»  Dimensionamiento

A continuacion se entregan los resultados del dimensionamiento del cultive del chorito
gue se obtuvieron a partir de la metodologia establecida en el presente proyecto,

Dimensionamiento
Long-line 100 | m
Separacion entre cuelgas 0.5 m
Peso final (5cm) TRE62 B6O2 kg
Flotador cuobico media agua ( 100%) 20*30*30 em™3
Flotador cibico superficial (30%) S0*50*50 em™3
Velocidad cornente 0,121 m/seg
Velocidad viento 25,784 m/seg
p 104,592 | kg*s"2/m™4
& (chorito) 1675 kg/m"3
o (Apgua de Mar) 1025 kg/m"3
Profundidad trabajo 16 m
| Digmetro linea madre (PP) 0,016 m
. Chametro onngue (PP) 0,016 m
W Lineal linea madre (PP) 24.8 kg/200m
W lineal oringue (PP) 248 kg/200m
"3 PP 910 kg/m"3
T ruptura 16 mm 3270 kg
Digmetro cabo (PP) bovas superficiales 0,012 m
Didgmetro cabo (PP) boyas media agua 0,08 m
Diametro cabo(PP) cuelgas 0,012 m
Distancia del cabo a bovas superficiales 3 m
Distancia del cabo a bovas media agua 0.4 m
I Cabo - cuelgas (PP) 6.2 m
W Lineal cabo boyas superficiales(PP) 14 kg 200m
W Lineal cabo boyas media agua(PP} 6,21 kg200m |
W Lineal cabo cuelgas (PP) 14 kg200m |
N*® Boyas superficiales 29
N® Boyas media agua 67
& (plumavit) 20 kg/m"3
_ Factor seguridad 6
Distancia entre boyas principales 3.3 m
Distancia entre boyas media agua 1,5 m
N° hidroanclajes 28 |
e
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Resumen de la longitud de los cabos
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Lingas por sector T
Lineas totales 14
Long line (m) 100
Longitud oringue (m) sector A 67,17
Longitud orinque (m) sector B 60,02
Diametro | Uniones sector A Metros
12 mm Longitud cabo boya superficial 87.00
8 mm Longitud cabo bova media agua 26,67
i 12 mm Longitud cabo cuelga 1233,80
| Diametro ] Uniones sector B Metros
12 mm Longitud cabo boya superficial £7.,00
8 mm Longitud cabo boya media agua 26,67
12 mm Longitud cabo cuclga 123380
Cabos sector A
Diametro del cabo Metros
16 mm 117019
12 mm 9245 60
b 8 mm 186,67 |
Cabos sector B
[hametro del cabo Metros
16 mm 1.120,16
12 mm 9.245 60
8 mm 186,67
Metros totales de cabo 14 long-line
Diametro del cabo Metros totales
16 mm 2200 35
12 mm 18§491,20
8 mm 373,33
97




4.2.4.2 Determinacion de Ias resistencias

Flotador E,..wrﬁ.-.f-.;
& Flotador 20 m’
P 10459 | kg*s’/m’
Ancho 0,50 m
Base 0,50 m
Altura 0,50 m
Altura 50%% 0,25 m
Apyp 0,13 m*
Cd 1,16
Ry 1,09 kg
| Resistencia Hidrodindmica del Oringque
R. Aspecto 13
L 16,00 m
La 48 (0 m
Ve 0,12 m's
o 0,02 m
M 1,23*10-6
Re 157261
Cd 1,39
Apap 0.26 m"
R 027 kg

4.2.4.3Determinacion del peso y empuje

Peso flotador superficial
50% Sumergido
Vip 013 | m
Bt 20,00 | kg/m’
Wi 250 | kg
Peso flotador media agua
100% Sumergido
Vi 0027 | m'
Baant 20 | kg/m’
Wi 0,54 kg

Resistencia Aerodinamica
mnin-‘.ﬁ- g e |
l|.'l'|-|.|.ml I.II-FIILI
Ancho .50 m
Base 0,50 m
Altura 0,50 m
Altura 50% | 0,25 m
A 0,13 m"’
Rag 8.02 kg
Resistencia Hidrodindmica
Flotador Media Agua
5 Flotador | 20,00 kg/m’
p 10459 | kg*s'/m’
Ancho 030 m
Base 0,30 m
Altura (.30 m
A pxp 0,09 m
Cd 1,10
Ry 0,08 kg
Resistencia del Sistema
Rs | 36,09 | kg
Empuje flotador superficial
50% Sumergido
Vix 0,06 m'
Bn 1025,00 | kg/'m’
Es | 6406 | kg
Empuje flotador media agua
' 100% Sumcrgldu i i
Vs 0,03 m’
B 1025,00 | kg/m’
Es 2768 kg

o8
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Peso del oringue Empuje del oringue
Longitud Orinque | 48 m Wo 505 k
Wy 0,12 | kg/m Bam 1025 | kg/m'
Wo 595 | kp BraT 910 | kg/m’
Eo 6,70 kg
Peso seco linea madre Empuyje linea madre
Lomgitud Linea
Madre 10000 m l |
Wi 0,12 | kg/m Il Bam 1025,00 | kg/m’
W 12,40 | kg Baaat 910,00 | kg/m’
Empuje 1397 | kg |
Peso sumergido de los cabos
Longitud cabo-boyas superficiales 8700 | m
Wi 0,07 [kg/m
Longitud cabo boyas media agua 2667 | m
Wy 0,03 |kg/m
Longitud cabo-cuelgas 123380 | m
Wi 0,07 |kg/m |
Wo cabo-bova superficiales 6,09 kg |
Wo cabo-boya media agua 083 | kg |
Wo cabo cuelgas 8637 | kg |
E cabo-boya superficiales 6,86 | kg |
E cabo-bova media agua 0,93 kg |
E cabo- cuelgas 9728 | kg |
Peso sumergido total 3458.87 | kg |
line
W (786286 kg |
Peso | Long-line total estimado
W (kg) de 1 cuelga 3951 | kg |
W+ fouling + peso extra | 44,96 | kg |
W Long-line 894765 kg |
E Long-hne 547543 | kg |
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4.2.4.4 Dimensionamiento de los Mlotadores

Dimensionamiento de los flotadores

B>=W

Bovantez flotadores superficiales | 178531 | kg |

| Boyantez flotadores media agua | 1809.00 | kg

Boyantez total 359431 | kg
W total 345887 | kg
4.2.4.5 Determinacion de la tension a In ruptura
Tox 305,46 kg |
ey 136,20 kg
Loy 334,40 kg
Fs 6
Tp 2006,69 | <3270
. Longitud del orinque (conversidn)
Latitud (5)
Veértices | Grados | Minutos | Segundos | Minutos | Minutos Totales | Grados | Total
A 32 42 24,04 0,40 42 40 0,71 | 3271
B 32 42 33,04 0,55 42 55 0,71 | 32,71
C 32 42 3304 | 055 42,55 0,71 | 32,71
D 32 42 24,04 0.40 42 40 0,71 | 32,71
Longitud (W)
Vertices| Grados | Minutos | Segundos [ Minutos | Minutos totales | Grados | Total
A K 20 10,04 0,17 29,17 0,49 71,49
B T 29 10,04 0,17 29,17 0,49 71,49
C 71 29 1321 | 022 29.22 049 | 71,49
| D 71 29 1793 | 030 29,30 049 | 7149

1oa
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Vértices| "8 = W Vértices | Grados |  mn i
A (3271 |7T149 A-B_ 00025 |0,1500 [277.80
B 3271 [71.49 B-C [0,0009 |0,0528 |97.85
Cc (3271|7149 | | C-D 00028 |0,1694 |313.69
D [3271 [T149 | D-A [0,0022 [0,1315 [243.54

« Teorema de Tales

16m 11-:
- >
- L2

1 1m
- ®
- S

B, £1
A7l A Z2
Fm

+—— Yeriles de profundidad para el sector A
/ " Veriles de profundidad para el sector B

Figura 46. Veriles de profundidad del sector destinado para el cultivo,

i
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Estis instalaciones corresponden a boxes, una oficina, 2 piscinas de acopio, un puesto
de mariscos, bafios, bodegas, estacionamiento, facilidad de acceso a la caleta, entre otras.

Pura las labores de cosecha se necesitard de una embarcacion de & m de eslora que
traslade a los buzos hasta el cultivo en el mar.

Ademis se requerira de un equipo compresor de buceo completo, incluyendo los trajes
de buceo, un tecle manual y accesorios necesarios para operar ¢n condiciones seguridad.

Luego de realizada la cosecha, se realizard ¢l pesaje de los chortos pam su postenor
venta a publico, por lo cual serd necesario la adquisicion de un balanza de peso.

Para la instalacion de los hidroanclajes se necesitard una motobomba de 3.5 HP con un
diametro de 2 pulgadas.

Con respecto a los espacios disponibles en tierra con los cuenta la caleta, se habilitara
un espacio destinado exclusivamente parn la labores de carga y descarga del producto fresco,
recepeion de semillas, etc.

Para los calculos de la ingenieria, el sector de mar destinado para el cultive del chorto
se dividio en 2 sectores, un sector A y un sector B (Fig 47).

Es asi como de un total 14 long-line, ¢l sector A agrupo 7 long-line ¥ el sector B los
otros 7 Esta accion se realizd para facilitar las maniobras de instalacion de las lineas de cultivo
en el sector, debido a las condiciones del sustrato, profundidad y pendiente del lugar.
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i+ Ubicado a bos 50 m en lines recta desde |a costa
2: Ubicado a fos 327 m en linea recta desde la cosia

Figura 47, Lay-out, vista lateral del cultivo.
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« Lay-out de la vista atrea de los long-line de cultivo

2Tm &
22XTm A
17T7Tm
|
' B| 277m
|
127 m
-+
12m
Tim
30 m
L
G m =

£

#——*  Separacion de 12 m entre cada long-line del mismo sector.
i —— Metros disponibles para la instalacidn de los long-line

Figura 48. Vista aérea del cultivo.

4.2.5 VYariahles de entrada

: Variables de entrada =i
Hectareas aptas 98,7
Caracteristicas del sustrato 75 % sustrato apto
Velocidad de la comente 0,120 m's

_Velocidad del viento |~ 2578 m/s
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4.3 Estudio econtmico
4.3.1 Determinacion de los costos

Los costos fijos alcanzan las 581,51 UF, en tanto ¢l valor de los costos vaniables es de
622 46 UF. El detalle de éstos se muesira a continuacidn,

Tabla 16
Costos totales

I Costos fijos Cantidad UF
Ingeniero 1 218,27
Vigilante 1 87,31
Buzo 3 261,93
Patente l 14,00
a Total | 581,51

Costos variables Cantidad UF
Colectores con semillas 313 325,61
Traslado de semillas 1 296,85
Total 622 46

4.3.2 Determinacién de los ingresos

Los ingresos percibidos por caleta Horcon durante los 10 afios provendran de la venta
del producto, con estimaciones de produceidn de 110,08 toneladas anuales de chorito fresco en
mallas de 30 kilos.

Fl precio a utilizar corresponde a 21,03 UF/ ton anuales (UF=19.241,99, octubre
2007}, lo que permitird penerar un ingreso anual neto de 2315, 3 UF anuales,
433 Inversion

La Inversion total alcaza las 631,29 UF e incluye activos nominales y fijos.

Tahla 17
Inversiéon
Activos Nominales UF
Gastos de organizacion 5,20
__ Ingenieria y Estudios 5,20
| Total 10,39 |
106
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Activos fijos Vica il UE Tenl Afic 3
Boya cibica 50 cm 3 140.61 239.22
Boya cibica 30 em 3 0% 62
Activos fijos Vida aril UF Total Afo 5
Cabo de PP de 16 mm 5 23,90 134,21
Cabo de PP de 12 mm 5 109.29
Cabo de PP de 8 mm 5 1.02
Activos nominales UE Vida atil | Amortizacion | Uso al afio 10 | Valor residual
Gastos de organizacion | 5,20 3 1,73 | 346
Ingenieria y Estudios 5.20 3 1,73 1 346
Total 10,39 346 6,93

4.3.5 Cilculo de capital de trabajo

Los resultados del cdlculo del capital de trabajo reflejan que el provecto deberd ser
financiado los primeros 13 meses a partir de la implementacion del cultivo. Por lo que el

capital de trabajo necesano para ésto alcanzara las 13043 UF.
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Puesta en marcha s1embra

Penodo 1 2 3 4 5 & 7 8

Ingreso

Egreso 1003 | 1003 | 1003 | 1003 | 1003 1003 1003 100,3

Saldo -1003] -100,3 | -100,3 | -1003 | <1003 | -1003 [ -1003 [ -100.3
Saldo acumulado (-1003 | 2007 | -301,0 | 4013 | -501,7 -{rCrE,D 7023 | -BO26

' = 1" cosecha

Periodo 9 10 11 12 13 14 15 16

ingreso 1929 1929 | 1929

egreso 1003 | 1003 | 1003 | 1003 | 1003 1003 100.3 10:0.3

Saldo 1003 1003 | -100.3 | -100.3 | -100.3 926 926 92.6
Saldo acumulado [ -903.0/-1003 3 [-1103.6 [-1204,0 [ -1304,3| -1211.7 |-1119.1 [-1026,5
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4.3.6 Flujo de caja neto

El flujo financiero de caja neto, que estima los beneficios de cada periado, se evallia a
10 afios, va que es la comparacion estindar entre proyectos, lo que permite al inversionista
evaluar varios proyectos a la vez.

Se incluye el valor del capital de trabajo y el valor desecho, siendo este Gltimo un valor
meramente referencial, va que la venta de los activos puede cambiar drasticamente en 10 afios.

4.3.7 Criterio de evaloacion

De acuerdo a los valores obtenidos en el estudio de prefactibilidad para ¢l flujo de caja
econdmico, el criterio de evaluacion VAN entrega un valor de 3021,54 UF.

438 Tasa de descuento v descucnto ponderado

Para el cilculo de la tasa de descuento se procedio a la bisqueda de informacion
bancaria. La Tasa de libre riesgo (Rf) corresponde a la Tasa de interés de los pagarés a 10 aflos
correspondientes a la evaluacion del proyecto y fue obtenida del Banco Central con un valor
de 5,78% (octubre, 2007),

La Tasa de Mercado (Rm) fue obtenida a través de la variacion anual del indice general
de precios de las acciones (IGPA ) durante ¢l 2007, con un valor de 21,50%

Por lo tanto la Tasa de descuento calculada (Ke= Rf + p*(Rm-Rf)) fue de 14,1%, con
un  de 0,53 (Economatica)

Tabla 18
Tasa de descuento
Item Valor % | Fuente

Tasa descuento (Ke) 14,11 Calculada

Tasa mercado (Rm) 21,5 www.eurpamericacormedores.cl
Riesgo sislemiitico (B 0,53 WWW eCconomatica com

Tasa libre de riesgo (R} 5.78 www bancogentralel |
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50  DISCUSION

Una vez analizados todos los resultados anteriormente expuestos, es posible discutir lo
shguente:

« Del estudio de mercado

El mercado de productos pesqueros de la V* Region, e: abastecido en 80% por
intermediarios locales, ya sean mayorisias o minorisias, pues casi no existen canales de
distribucion directa por parte de pescadores artesanales en el mercado regional.

Estn situacion provoca gue en definitiva scan los intermedianios quiencs tengan un
control casi total del mercado, en cuanto a la fijacion de precios de los productos del mar, a
causa de su alto poder de compra y de concentracion en la Region,

Lo anterior s¢ ve aun mas favorecido, ya que si bien las caletas de pescadores
artesanales de la Region cuentan con organizaciones de pescadores que podrian jugar un rol
importante, en el sentido de aminorar ¢l efecto que provocan los intermediarios en las ventas
de sus productos, €sto no ocurre.

De no cambiar lo anterior, la mayoria de las caletas de pescadores de la Region
seguirdn expuestas al control de los intermediarios.

Con respecto a los resultados obtenidos de la encuesta, mas 80% de Jos restauranies
que se abastecen de chorito desde ¢l terminal pesquero Diego Portales v de éstos a casi el 90%
el mismo proveedor le entrega el producto en su local.

Alrededor de un 82% de estos restaurantes se abastece de chonto tresco v el 100 % de
éstos estd dispuesto a considerar a caleta Horedn como un posible proveedor si el cultive se
realiza. Algunas de las razones estarian explicadas por la cercania del lugar de abastecimiento,
menor precio v mayor frescura del producto.

En la determinacion del mercado objetivo se elije los restaurantes de la comuna de
Puchuncavi por sobre las plantas procesadoras y los intermediarios del terminal pesquero de
Valparaiso. Esta decision se debe a que este sector representa una posibilidad real pam el
proyecio.

De acuerdo a los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a plantas de proceso
de productos pesqueros de la V* Region, se observd que de un total de 28 plantas
procesadoras, sdlo cuatro de ellas se encuentran procesando actualmente chonto.

Los duefios de las plantas sefialan que no estarian dispuestos cambiar de proveedores,
debido a la gran lealtad que existe hacia ellos, en términos de garantias de abastecimiento y

continuidad del proceso productivo de las materias primas, confianza por los afios de
negociaciones, facilidad en las modalidades de pagos, estabilidad en sus precios, entre otros,
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Lo mismo ocurre con los intermediarios de caleta Portales, pues no formardn parte del
mercado objetivo para el provecto, ya que el precio de venta del producto proveniente de
caleta Horcon seria demasiado castigado.

Este sector actualmente sc abastece de choritos por productores de la X* Region, los
cunles manejan elevados niveles de produccion y pueden optar a comercializarios a un menor
precio, mientras que para los niveles de produceion del provecto serfa imposible competir con
£S0S Precios.

Los resultados muestran bajos niveles de demanda insatisfecha, ésto queda claramente
explicado por la poblacion a la cual se sometio a estudio, es decir solo fueron considerados los
restauranies perienecientes o la comunidad de Puchuncavi v no la totalidad que existe en la
Remon,

Por lo gue si bien para el proyecto porcentaje que se espera cubrir es alio (35%) con
respecto al de referencia (5%), en la practica cste porcentaje es bajo pues los miveles de
demanda insatisfecha total son aun mayores.

Considerando la cercania del mercado con el punto de produccion, los costos de
entregs no encareeenin sustancisimente ¢l precio de venta del producto, debido a que se frata
de materia prima. Los canales de comercializacion serin directos y cortos,

« Del estudio téenico

Otro punto interesante de analizar es que si bien LGPA en su articulo 48 letra d,
establecia que las organizaciones de pescadores artesanales podian realizar actividades de
acuicultura dentro de sus dreas de manejo, estas actividades no podian concretarse, pucs no
existia un reglamento que permitiera establecer un marco de regulaciones sobre las cuales se
pudieran fiscalizar dichas actividades.

Gracias a la publicacion del DSN° 314/2004 esta situacion logra revertirse,
permitiendo a las organizaciones de pescadores artesanales legalmente constituidas, mitigar
parte del actual problema al que se ven enfrentados como lo que ocurre con la considerable
disminucion de los desembargues ante la escasez de la pesca.

Particularmente en caleta Horcon, esta problemdtica ha impedido un continuo
abastecimiento de recursos pesqueros en la caleta, provocando no sélo un problema
econdémico, dada la disminucion de los ingresos percibidos; sino mis bien un problema social,
pues bajo este escenario parte de la fuerza laboral de calela Horedn ha debido movilizarse de
este sector en busca de nuevos empleos.

Espuf:slarwﬁnqu:s:hucehimapiéenqueesmpﬂrcﬁcadc’n:liﬁdmiﬁd:
acuicultura dentro del drea de manejo™ sdlo mejorard en parte ¢l actual escenario en el que s¢
encuentra la pesca artesanal, ya que en “ningln caso seran ¢l objeto principal del area.
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Con respecto a la localizacion, tamafio de produccion, capacidad del proceso
productive v dimensionamiento del cultivo del chornito, es imporante sefialar que todos estos
aspectos se encuentran en funcion del sustrato apto con el que cuemta el drea de manejo,
restnngiendo de esta forma el nimero de hectareas dispomibles para el cultivo,

Segun los resultados de la localizacion, el sector elegido para implementar ¢l cultivo
dentro del drea de manejo es semiexpuesto pues se encuentra en Bahia el Claron.

Este sector en particular cumple con los requenmientos minimos para el crecimiento
de la especie, cuyo fondo marino corresponde a una porcion de playa, lo que favorece al
proyecto, pues en €l no existe presencia de bancos naturales de otras especies que pudieran
verse afectadns por implementacion del cultive

No obstante, si este cultivo se llega a implementar en otra caleta de la V* Region, se
recomienda hacer un recabado estudio de las condiciones en que se encuenira el area de
mangjo, tal como s¢ propone en el presente provecto, pues los resultados del mismo son sdlo
aplicables a caleta Horcon y no representan en absoluto la realidad de otras areas de manejo de
la Region.

De manera que, una vez analizadas las altemativas que se emplean sclualmente en ¢l
cultivo de chorito, las condiciones ambientales que existen en ¢l sector de Horcon v los
requerimientos que presenta la especie, es posible seleccionar el sistema de cultivo suspendido
long- line simple.

Lo antenor se debe a la ventaja gue este sistema de cultivo presenta, en términos de
mayor flexibilidad, ya que se amolda mejor a las corrientes marinas.

s Dol estudio econtmico

Con respecto a los costos futuros totales, el mayor porcentaje de estos corresponde a
los costos Vanables. Dentro de de los cuales destacan el valor de las semillas v el traslado de
ellas

Este costo se vuelve elevado porgue la empresa proveedora de las semillas no incluye
en el precio de venta el traslado de éstas, por lo que es el comprador quien debe asumir este
costo.

En cuanto a la inversion, los mayores valores estan dados por los desembolsos en
hidroanclajes, cabos v bovas. Es Importante sefialar que estos valores son elevados debido a
que al momento de realizar la inversion se privilegio la calidad de los materiales antes que el

precio.
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Los resultados que se reflejan en el flujo de caja para el tercer, quinto, sexto ¥ noveno
afio son los menores en comparacion con el resto de los afios del periodo de evaluacion del
proyeeto. Esia situacion se debe a que en estos penodos cuando el proyvecto debe realizar
desembolsos por concepto de reinversion

Considerando que ¢l valor actual neto (VAN) dio un valor un positivo en el anilisis
econdmico del provecto, se infiere que es conveniente realizar la inversidn.

Finalmente el presente proyecto se presenta como una alternativa que permilind

mejorar la capacidad de gestion comercial y socio-productiva para superar las nefastas
consecuencias que presenta actualmente caleta de Horcon.
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6.0 CONCLUSION

Sobre la base de los principales resultados obtenidos en el presente estudio, se puede
concluir lo siguiente:

Para el 2006 1o oferta del mercado de choritos frescos en la comuna de Pechuncavi fue
de 2794 toneladas anuales. Sin embargo esta oferta no logro cubnr los niveles de demanda
para ¢l mismo afio, pues estos valores fueron 588,53 toneladas anuales.

Lo anterior generd un interesante nivel de demanda msatisfecha en dicho mercado,
alcanzando para el mismo afio las 309 toneladas anoales. 5i bien estos niveles no fueron
elevados presentaron un escenano propicio para la realizacion del proyecto.

Con respecto al precio que experimentd el chorito fresco en el mercado local de la
comuna de Puchuncavi en el 2006, los resultados indican que éste fue 404.712,01 $/on.

Los resultados del estudio de mercado sefialan que el producto a comercializar serd
chorito fresco en mallas de 30 kilos

El tamafio del provecto se disefid de acuerdo a un 35% de la demanda potencial
insatisfecha presente en la comuna de Pochuncavi.

Con este valor de demanda insatisfecha se determind que el tamaifio de produccion para
el presente provecto es de 110,08 ton anuales de chorito fresco. Tamailo que es capaz de
solventar los costos asociados al dimensionamiento del sistema de cultivo.

Para ésto se realizaran cosechas mensuales que alcanzardn las 9,17 ton y sera necesano
el ingreso de 940.177semillas mensuales al sistema de cultivo,

De acuerdo a los resultados entregados por el estudio técnico se concluye que, la
tecnologia de cultivo més adecuada para el recurso chorito (Ayriliey chifensis) es el sistema de
cultivo suspendido long-line simple, con linea madre de 100 metros con cabo de Polipropileno
de 16 mm.

Ademis que la determinacion v dimensionamiento del sistema de cultivo para el
chorito en el area de manejo de caleta Horcon, tiene como restriccion las hectareas disponibles

& cultivar,

De esta forma, por tratarse de un proyecto a pequefia escala en la Region, se utilizaran
solo 4 hectareas de las 14,8 hectareas disponibles que el drea de manejo posee.

Desde el punto de vista econdmico la inversion que se¢ requiere para implementar el
cultivo de choritos en las 4 hectareas del drea de manejo es de 631,29 UF.
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La Inversion total del proyecto alcaza las 631,29 UF e incluye activos nominales y
fijos.

Los ingresos percibidos por caleta Horedn durante los 10 pfios provendran de la venta
del producto. El precio a utilizar corresponde a 21,03 UF/ton anuales, lo que permitird generar
un ingreso anual neto de 2315, 3 UF anuales.

De acuerdo a los valores obtenidos en el estudio econdmico, congiderando ung tasa de
descuento calculada en 14,11 UF, el VAN entrega un valor de 3021,54 UF, lo que implica que
es beneficioso realizar el proyecto,

Finalmente s¢ concluye que el cultivo de chorito (Afyrilus chilcnsis) en el drea de
manejo de caleta Horcon, es técnica y economicamente factible de realizar.

117

viernes, 29 de agosto de 2008 (56).max



7.0 BIBLIOGRAFiA

Alvarez, P, 2001, La medicién de la eficiencia v Ia productividad. Pirdmide (ed ), Madrid.

Avila, M., H. Plaza, P. Schnethler y M. Nilo. 1998, Estado de situacion y perspectivas de la
acuicultura en Chile, Instituto de Fomento Pesquero [FOP, Valparaiso. 194 pp.

Baca, G. 2001, Evaluacion de Provectos. Cuarta edicion. Me Graw-Hill {ed ), México, 383 pp.
Barrientos, J. 2000. Disefio de un sistema de fondeo de peso muerto para ¢l anclaje de un
long-line de cultivo, Tesis, Esc. de Ciencias del Mar, Pontificia Universidad Catolica de
Valparaiso, 112 pp.

Bautista, C.1990, Moluscos. Tecnologia del cultivo. En: Mundi Prensa (ed.), Madnd, 167 pp.
Berteaunx, H. 1976, Buoy Engineering. John Willey & Sons, New Cork, 3035 pp.

Berteaux, H. 1991, Coastal and Oceanic Buoy Engineering. Book Published by The Author,
New York, 285 pp.

Bustos, R. 2002 Requenimientos de infraestructura portuarias en las caleta artesanales de la
VI* Region v su factibilidad de imvestigacion a mivel de perfil. Tesis, Esc. de Ciencias del Mar,
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Valparaiso, 77 pp,

Carroza, L. 1990, Determinacion de una metodologia para la seleccion v dimensionamiento
de un sistema de anclaje para un Long-line de cultivo. Tesis, Esc. Ciencias del Mar, Pontificia
Uiniversidad Catolica de Valparaiso, Valparaiso, 188 pp.

Cifuentes, A. 1975 Estudio sobre la biologia y el cultivo de Mytifus chilensis (Hupe 1954) en
caleta Leandro, bahia de Concepcion, Chile. Universidad de Concepeion, 124 pp.

Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA). 2002, Diagnostico y propuesta para
la conservacion de la biodiversidad en la X1I* Region, 148 pp.

Declaracién de Impacto Ambiental. Cultivo de mitilidos en sector Este, Quetalco Punta San
Juan, comuna de Dalcahue, provincia de Chiloé (Sol. N° 99103086}, 23 pp.

Decreto Supremo N° 314. 2004 Reglamento de actividades de acuicultura en Areas de
Manejo v Explotacion de Recursos Bentonicos, 8 pp.

Decreio Supreme N° 319, 2001. Reglamento de medidas de proteccion, control y
erradicacion de enfermedades de alto riesgo para las especies hidrobiologicas, 20 pp.

Deereto Supremo N° 320, 2001. Reglamento ambiental para la acuicultura, 10 pp.

18

viernes, 29 de agosto de 2008 (57).max



Decreto Supremo N° 355, 1995 Reglamento sobre Areas de Manejo y Explotacion de
Recursos Bentonicos, 11 pp.

Durdn, D, 2003, Bases para la instalacion v funcionamiento de un terminal pesquero en el
drea de Valparaiso. Tesis, Esc. Alimentos. Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso,
Valparaiso, 144 pp,

Forcelli, D, 2000, Moluscos magallénicos, Guia de moluscos de la Patagonia y Sur de Chile.
Viizquez Manzini (ed.), Buenos Aires, Argentina, 200 pp.

Herndndez, J. 2001 Prefactibilidad Técnico-economica para la instalacion de un cultivo de
rana grande chilena (Caudiverbera caudiverbera). Tesis, Esc, Ciencias del Mar. Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Valparaiso, 103 pp.

Ihieta, J. 1997, Disefio de un sistema de cultivo Long-line doble para cultivar gastropodos de
imporancia econdmica. Tesis, [sc. Ciencias del Mar. Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, Valparaiso, 83 pp.

Instituto de Fomento Pesquero Chile (IFOP). 1989, Diagndstico de las principales
pesquerias nacionales. Andlisis de la actividad pesquera extractiva nacional anesanal, 143 pp

Instituto de Fomento Pesquero Chile (IFOP). 1998, Estado de situacion v perspectivas de la
acuicultura én Chile,

Instituto de Fomento Pesquero Chile (IFOP). 1999, Estudio de Situacion Base (ESBA) v
proposicion del Plan de Manejo caleta Horedn, V* Region, 67pp

Instituto de Fomento Pesquero Chile (IFOP). 2003, Division de acwicultura, Innovaciones
en la tecnologia del chorito (Myfilus chilensis) tendientes a mejorar la rentabilidad de la
actividad mitilicola en la X" Region, 238 pp.

Jerez, G vy C. Potocnjak, 1993, Areas de Manejo y Explotacion de Recursos Bentonicos: una
alternativa de desarrollo, experiencias de IFOP de la [V* Remon. n: taller de Areas de
Manejo. G. Martinez (ed. ), Chile: 531-76 pp.

Jerez, G., H. Miranda, C. Romero y L. Ariz. 1999, Estudio de situacion base (ESBA) y
proposicion del plan de mangjo caleta Horcon, V* Region. Instituto Fomento Pesquero
(IFOP).Informe final. 72 pp.

Ley General de Pesea y Acuicultura (LGPA) 1999, Decreto Supremo N° 430, Publiley (ed),
191 pp

Mufloz, P. v 8. Avaria. 1997 Fendmenos de marea roja v otras floraciones algales en Chile
Cienc. Tecnol. Mar, 20: 173-192;

19

viernes, 29 de agosto de 2008 (58).max



Djeda, M. 2002, Diversificacion productiva para el desarrollo integral de pescadores
artesanales rio ligua provincia de Petorca, V* Region. Tesis, Esc Ciencias del Mar. Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso, Valparaiso, 81 pp.

Pacheco, E. v 5. Olave. 2000, Curso cultivo de choritos en la zona Sur de Chile, 23 pp.

Pardo, F. 2002, Diversificacion productiva para el desarrollo integral de caleta Matanzas, V1"
Region. Tesis, Esc. Ciencias del Mar. Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
Valparaiso, 88 pp.

Rojas, P. 2005 Evaluacidon econémica de un cultivo de ostion del Norte (Argopecten

purpuratus) para ser implementado en superficies reducidas de Areas de Mangjo
Dxplotacion de Recursos Dentonicos. Tesis, [sc. Ciencias del Mar, Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, Valparaiso, 85 pp.

Sapag N. y R. Sapag. 2005, Preparacion y evaluacion de proyectos, Me Graww-Hill {ed.)
Mexico, 439 pp.

Schaeffer, R v W. Mendenhall. 1987. Elementos de muestreo, grupo Editorial Ibero
America. SA. De CV.

Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC), 2005, Taller realizado en conjunio con
SERNAPESCA v el Sector Artesanal de la V* Region

Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 1992-2005. Anuarios estadisticos de pesca.
Servicio Nacional de Pesca, Valparaiso.

Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 2005 Evaluacion técnica-economica del
impacto de Areas de Mangjo v Extraccion de Recursos Bentonicos. Servicio Nacional de
Pesca, 24 pp.

Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 2005, Informe sectorial pesquero artesanal,
programa Pesca Artesanal, V* Region. Servicio Nacional de Pesca, 70 pp.

Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 2006. Base de datos del Programa Pesca
Artesanal (Access). Direccion Regional del Servicio Nacional de Pesca, V' Region.
Valparalso.

Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 2006 (a). Informe sectorial pesquero

artesanal Direccidn Regional de Pesca del Servicin Nacional de Pesca, V* Regiim, Valparaiso,
70 pp.

L2

viernes, 29 de agosto de 2008 (59).max



Servicio Nacional de Pesca (SERNAPESCA). 2006 (b). Programa de clasificacion de 13
Areas de Mangjo de la V* Regidn, en el marco del programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos
del Servicio Nacional de Pesca para Europa, elaborado por el laboratorio de Ecologia ¢
Tmpactos Ambientales, Universidad de Valparaiso 90 pp

Silva, €. 1998. Determinacion de distritos de aptitud acuicola, situados en ¢l fiordo Aysen,
XI* Region, Tesis, Ese. de Ciencias del Mar. Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
Valparaiso, 78 pp.

Subsecretaria de Pesca (SUBPESCA). 2004. Departamento de Analisis Sectonal. Resumen
informativo del sector pesquero artesanal, Chile, 42 pp.

Subsecretaria de Pesca (SUBPESCA), 2005. Informe Técnico Arcas de Mancjo y
Explotacion de Recursos Bentonicos (AMERB) N® 24072003, Evaluacién Técmca, mforme
Bto Seguimiento Horcon, V* Regidn, 4 pp.

Subsccretaria de Pesca (SUBPESCA). 2005(a). Departamento de Andlisis Sectorial.
Resumen informativo del sector pesquero artesanal, Chile, 42 pp.

Tayior, K. 1993, Investigacion de mercados, Un enfoque aplicado, Mc Graw-Hill (ed.). 812
pp

Universidad Austral de Chile. 2004, Programa transdisciplinario sobre "medio ambiente y
desarrollo sostemble” comumdad de Yaldad, Chiloe.

12]

viernes, 29 de agosto de 2008 (60).max



WEBGRAFIA

« Nitpo www. cd ' T1=623

= hittp.//www, coni.cl

« hitp:/'www fundacionchinguibue cl/

« Hitp://Www.Ifop.Cl/Areas_Manejo Html.

« Hitp://Manati. Orbit. Nesdis. Noaa Gov/Quikscat/

« httpo//www seielo.cliscielo. php

M=001005021
. o 1l a7 I hitml
« hittpc/weow,. su g

122

viernes, 29 de agosto de 2008 (61).max



ENTREVISTAS

Alyarez, M, 2006, Fntrevista personal Comerciante mayorista del terminal pesquero
metropolitane de Santiago y duefio de “El Muelle” pescaderia de caleta El Quisco ¥ ex -
secretario del 5.T.1 de caleta El Chnsco,

Bueno, S. 2006, Entrevista personal, presidente del ST pescadores artesanales, buzos,
mariscadores y ramos similares caleta Horcon.

Casanova, G. 2006 Entrevista personal, duefio de centro de cultivo Gercas Litda. Puerio
Montt, Chile.

Correa, A 2006, Entrevista personal, Ejecutiva de fomento Servicio de Cooperacion Tecnica
(SERCOTEC) Direccion Regional Valparaiso.

Ibarra, F. 2006, Entrevista personal. Product Manager Pacificoop. Valparaiso.

Latoja, E. 2006. Entrevista personal. Secretaria del S.T.1 pescadores artesanales, buros,
mariscadores v ramos similares caleta Horeon

Limari, M. 2006, Entrevista personal. Encargado del departamento de Pesca Artesanal.
Direccion Regional de Pesca del Servicio Nacional de Pesca, ¥ Region (SERNAPESCA).

Nahuelpan, R. 2006, Entrevista personal. Duefio de cultivos Mahuelpan. Puerto Montt. Chile.

Ogaz, C. 2006. Entrevista personal. Patron pescador y socio del 8.T.1 pescadores anesanales,
buzos, manscadores y ramos similares caleta Horcon.

Ogaz, E. 2006, Entrevista personal. Encarnadora y socia del S.T.1 pescadores artesanales,
buzos, mariscadores v ramos similares caleta Horcon.

Olivari, M. 2006. Entrevista personal, Patron pescador v socio del ST.1 pescadores
artesanales, buzos, mariscadores y ramos similares caletn Horcon,

Peiia, G. 2006, Entrevista personal. Encargado del departamento de Admimstracidn Pesquera.
Direccion Regional de Pesca del Servicio Nacional de Pesca, V" Region (SERNAPESCA).

Vienne, F. 2006. Entrevista personal. Ejecutive de fomento (SERCOTEC) Direccion
Regional Valparaiso.

123

viernes, 29 de agosto de 2008 (62).max



ANEXO 1

Encucsta a resianrantes

Estudio de la demanda de Chorito en el sector gastrondmico de Puchuncavi, realizado dentro
del provecto de titulacion de “Prefactibilidad téenico- econdmica de un cultivo de chorito en el
marco del drea de manejo de Caleta Horcdn ™

Nota: marque con una cruz la alternativa correcta (sélo una opcidn)

] - bﬂuﬂ especies adquiere?
B:l choritos

C) jaibas

D) ostidn

2.- (Con qué frecuencia los adquiere?
A) Diaria

B) Semanal

C) Quincenal

D) Mensual

3 -/ Cuino adquieren por pedido en (kg) v en precio?
A)  kilos de camardna %
B)  kilos de choritoa %
C)  kilosdejmbasa b
D) kilosdeostibna &

4.- ;| Dénde adguiere los productos?

A) En el mercado de Valparaiso

B) Terminal pesquero de caleta Portales

C) En el terminal pesquero de santiago

D) Los adquiere directamente en la zona Sur (VIII* o X* Regiones) a otro intermediario

E) Los adquiere directamente en la zona Sur (VIII" 0 X* Regiones) directamente a caleta de
pescadores o centros de cultivo de chorito.

5.- Con respecto a los choritos que Ud adguiere provenientes de la zona Sur de chile, jEstos
corresponden a7

A) Choritos provenientes de banco natural

B} choritos de cultive
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6.- En cuanto a la calidad del chonito, ,Ud conoce la diferencia entre un chornto de cultive v
uno proveniente de bancos naturales?

A) Si

B) No

7- Con respecio a los chontos, Estaria de acuerdo en adquinrios en un lugar mas cercano a su
restaurante y a un precio menor?

A) 81

B) No

8- Con respecto o los choritos provenientes de un cultive cn caleta Horcon ;Estaria de
acuerdo en considerar al a caleta como un nuevo proveedor?

A) Sl

B) NO

9.-8i se realizara un cultivo de choritos en caleta Horcon, las cantidades que UD compra
habitualmente las:

A} aumentaria en 10

B) disminuwria en 10%

C) mantendria igual

10.-Con respecto a los restaurantes que Ud le vende chorito. (Cual cree Ud. q es el perfil
socioecondmico de ellos?

A) Alio clase A

B) Medio clase B

C) Medio Bajo clase C

11 -Considera razonable el precio del producto fresco § 1200 el kilo de chonto de cultivo,
A) Si
B} No

12 -Considera razonable el precio del producto fresco 3 600 ¢l kilo de chorito de banco natural
A) Si
B) No

13.- ;Con qué frecuencia sus clientes consumen el producto en su local?
A) Situaciones especiales

B) Permanentes

C) Esporadicamente

[} MNunca
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14.-; Qué aspecto del producto mejoraria?
A) Distnbucion v comercializacion

B) Mejor precio y calidad

)y Promocion

D} Presentacion, envase.
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ANEXO 2
Cuestionario al panel de expertos

1.- Con respecto a las ventas de su restaurante en los 5 dltimos afios, ;Cuanto cree Ud que ha
sido ¢l comportamiento de éstas?

a) han aumentado en 10%

b} han aumentado en 20% o mas

¢} se han mantenido igual

d) han bajadoen %

2.- Con respecto a los precios de los dltimos 5 afos (Como cree Ud que ha sido el
comporiamiento de éstos

a) han aumentado en 10%

b) han aumentado en 20% o mas
¢} se han mantenido 1gual

d) hanbajadoen %

3.-Con respecto a las proyecciones en las ventas ;Como cree Ud que se seguiran comportando
en los proximos 5 afios?

a) aumentaran 0%

b) aumentardn en 20% o mas

c) se mantendrin igual

d) Quiza disminuyanen %

4.- Con respecto a los precios (Como cree Ud que serd el comportamiento de éstos en los
proximos 5 afos.

a) aumentarian 10%

b) aumentardn en 20% o mis

¢} se mantendran igual

d) Quizi dismunuyan en %
5.- Con respecto a la afluencia de piblico como cree Ud que ésta se comportara

a) aumentaran 10%

b} aumentarin en 20% o mis

¢) se mantendrin igual
d) Quizd disminuyanen %
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ANEXO 3
Oceanografia

«  Vientos

La climatologia de vientos de la zona central de Chile, donde se ubica la bahia de
Quintero se encuentra regida fundamentalmente por la présencia v migraciones latitudmales
del centro de alta presion permanenic de Pacifico Sur.

Este centro de altas presiones se ubica inmediatamente al Weste de las costas Centro-
Norte del pais, v s¢ caracteriza por vientos anticiclonicos (esto es que giran en sentido opuesto
a las manecillas del reloj en ¢l hemisferio Sur, y en sentido opuesto en el hemisferio Norte),
con lo cual én la costa chilena del pais predominan los vientos del Sur v del Surweste.

Estos vientos son usualmente mas intensos vy sostenidos durante la pnmavera v el
verano, en tanto que durante la época de Otoiio ¢ Invierno, como producto de la migracion
hacia el norte del centro de Altas Presiones, ocasionalmente logran traspasar la frontera virtual
que significa la presencia del centro de altas presiones, algunos centros de bajas presiones, en
los cuales los vientos giran en sentido ciclonico, esto ¢s en el mismo sentido de las manecillas
del reloj en el caso del hemisferio Sur.

Los vientos asociados a los centros de bajas presiones provienen en general del Norie v
NorWeste v tienen una fuerte correspondencia con la ocurrencia de tormentas de lluvia, al
menos en la zona central del pais.

Para el analisis historico de los vientos se utilizo la base de datos de la oficina
meteorologica de Chile, especificamente la informacion correspondiente a la Base Aérea de
Cuintero, ubicada en las proxamidades del area de intluencia.

Aun cuando los afios de medicion no son correlativos en su totalidad, debido a que no
existe mas disponibilidad de datos, estos constituyen una muestra representativa de la
climatologia de vientos del sector.

Esta informacion ha sido resumida para la totalidad de la muestra en la tabla 12 en la

cual se presenta la velocidad media en m/s y la frecuencia en porcentaje, de los vientos
separados por eses y por direccion.
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Tabla 1
Variacion mensual de la frecuencia y velocidad media del viento en Quintero

| | N NE E & | oy sw w W |

Lid
Aoual | % |VEL % |VEL|% |VEL|% |VEL| % [VEL| % |VEL| % |VEL| % | VEL | Calma
Emcro 1127) 46 [52] 30 |16] LY [1.2] 14 [ 75 70 |258] 06 [100] 36 [n3] aa 177
| Feb TA 1 43 [32] 32 [09] 10 [20) 17 |58 [ 45 [318) 83 |63 | a6 [as] 41 | 219
Mereo 192 | 43 |37 36 [14] 27 108] 15 | 65| 68 [312] 50 100| 52 |90 47 | 336

Abril | 7,11 39 |S0) 34 (320 19 [38] 19 |52 )46 [275] 76 |46 | 30 |55] 35 | 308
nmio

g

S

Mayo 1122|358 171|325 J28) 22 |30] 19 |104] 46 |237] 75 |53 | 35 |as] 37| 302
) 1421 64 |81] 50 {36126 (39] 1.6 |70 | 47 |161] 61 |43 | 54 |67] 52 | a5 |
| Julio  |162| 73 17536 133| 29 |33 23 | o5 | 86 [214) 65 [ 3] 42 |52 57 | 352
Agasin | 147 66 |54 46 [20] 20 [23] 13 |112] 52 [258] 78 [ 46 45 [53] 54 | 355
| Septiembre | 105]| 63 33| 50 |16/ 23 '35 1@ [119] 56 (339 90 |52 | 46 [47] 52 | 204
Octubre | 9,1 | 5,3 |29 36 |18] 25 25| 17 [127] 63 |409| 9% | 47| 43 [51]| 40 | 274
Moviembre [ 10| 50 |40] 29 Jos] o6 [20] 18 |93 | 87 [403] 96 | 55| 48 (93] 51 | 232
Dlicagtbre
Promedia

134 43 127122 133121 {05 08 |63 65 [457] o1 |96 ] a6 [60] a5 | 227 |
[IEA| 53 [48] 36 [20] 20 [24| 16 | 86| 86 [300] 82 [ 61 [ a5 [62] 46 | 208

Por otra parte, se recopilé informacion de una campafia de medicion de vientos i sifu
que se realizd entre los dias 13 de agosto v 15 de septiembre de 1998 Durante esta campafia
se registro velocidad y direccion del viento a intervalos de 30 minutos, utilizandose para cllo
una cstacién ancmometrica “EMPEX". La cstacion fuc programada para medir durante 200
segundos cada media hora. Los resultados que se obtuvieron son: velocidad media, en grados,
obtenida mediante premediacion vectorial

Lis vientos maximos para esta campafia se obtuvieron mediante extrapolacion de los
datos de incidencia de vientos, utilizando el método de Weibull. Los valores obtenidos en el
estudio se presentan a continuacion.

Tahla 2
Eventos miximos para distintos periodos de
retorno
Tiempo de | Valor medio Valor medio Hacha Racha
Esperado Esperado Esperada Esperada
Retorno (m/s) (nudos) {m/s) (nuidos)
1 8,79 17.09 14,33 27.86
5 12.83 24,94 2091 40.65
10 14,79 28.75 24,11 46 87
20 16,12 32,63 16,54 50,12
30 18,18 35,34 2963 57,6
50 19_86 3861 32,37 6293
70 21,01 40,84 3425 66,58
100 22.26 4327 36,28 70,53
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« Corrientes

En el periodo de Agosto a Septiembre de 1998 se realizaron mediciones simultineas de
corrientes Fulerianas v Lagrangianas, incluyéndose ademas perfiles de correntometria directa,
cada vez que se efectud un lance de derivadotes en el area.

Se recopilé también informacién de la declaracion de Impacto Ambiental preseniada
para ¢l mejoramiento del sistema de riles de las instalaciones de Enap en Quintero, realizada
en Julio de 2004, En ¢sa oportunidad se realizd un estudio de dispersion de trazadores
quimicos en el drea del proyecto, y la determinacion de las corrientes litorales y mareas.

En la tabla 3 e resume ln incidencia de corrientes con datos agrupados por direccion,
como por magnitud de cormiente. Para el cuadrante 1 (0 a 90%), se registrd un total de 1667
datos (37.47%), mientras que para el cuadrante 11 (90 a 180°) se registraron 1090 datos (24.50
%%), ¢l cuadrante II1 (180 a 270°), acumulé un total de 1300 datos (29.22%) y finalmente el
cuadrante TV (270 a 3607), acumuld 395datos (8.79%)

Tabla 3

Rangos Magnitud ( Cm/S ]
Direccion (*) |[0A2| 2A4 [4A6[6AB|8A10 10412 | 12A14 |Sumas| %
0-90 870 | 6810 | 642,0 | 2180 37.0 2.0 00 | 16670} 37.5
90-180 | 1200 3500 | 4280 | 1470| 430 2.0 00 110900 245
| 180-270 60,0 | 401,0 | 5300 | 2550 50,0 4.0 0,0 [1300,0] 29.2 |
270 360 700 | 1380 | 1130 | 550 | 140 1.0 0,0 3910 | 88 |
SUMAS | 337,0 1570,0 1713,0| 675,0 | 1440 90 | 00 | 44480 100,0

% 7.6 | 353 | 385 [ 152 | 32 02 | 00 | 1000 N

De la tabla anterior se aprecia un dominio de bajas magnitudes, acumulandose la
mayor cantidad de datos en el rango entre 4 v 6 cm/s, con 38.51%. Como velocidades
miximas instantineas. se registraron hasta 10 emis equivalente a 0,2 nudos aproximadamente.

Las magnitudes esperadas para eventos maximos, s¢ obtuvieron utilizando el método
de Weibull. Los valores obtenidos se presentan en la tabla 4.
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Tahla 4

Tiempo de Magnitud Magnitwd
_Retorno | Eeperada (Cm/S) | Esperada (Nudos)*0,1
- | 993 1,93

5 10,59 2,14

10 11.43 222

30 12,1 238

S0 1241 241

T0 12,6 2,45

100 12,81 249

Es Imporiante sefialar que para efectos del dimensionamiento del Long-line simple que
s¢ ulilizara para €l cultivo de chorito de caleta Horcon se utilizaron como vanables de entrada
una velocidad de viento 50,12 nudos con un tiempo de retormo de 20 aflos v para el caso de la
velocidad de la corniente 0.235 nudos con un tiempo de retormo de 30 aflos. Estos valores se

asumicron principalmente por el iempo de evaluacion que contempla en provecto,
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ANEXO 4
Marco del programa de sanidad de moluscos bivalvos del Servicio Nacional de Pesea
para Europa

La facultad de Ciencias del Mar v de Recursos Naturales, de la Umiversidad de
Valparaiso, a través del Laboratorio de Ecologia e Impactos Ambientales, se adjudico v esta
ejecutando del proyecto denominado “Programa de Clasificacion de 15 Areas de Manejo de
La V* Region, en el marco del Programa de Sanidad de Moluscos Bivalvos del Servicio
Nacional de Pesca para Europa”™

Se resumen las actividades realizadas desde la semana del 12 al 16 de diciembre del
2005 a la semana del 20 al 24 de marzo del 2006

De las dreas de manejo se extrajeron aproximadamente 400g de locos (Concholepas
concholépas) o lapas (Fissurella sp) para realizar los andlisis microbioldgicos (Coliformes
fecales, Hscherichia coli, Salmonella, Vibrio parahaemolyticus). Ademis, para cada drca se
extrajo un blanco o control de temperatura (2 a 3 unidades),

Las muestras recolectadas fueron conservadas con hielo v llevadas de inmediato al
laborutony CESMEC pura anilisis microbiviogicos y determinacion de contenidos de metales
pesados ¥ al Laboratorio de Toxinas Marinas de la Universidad de Chile, para los andlisis
correspondientes a VPM, VAM, v VDM. Por Gnica vez, s¢ enviaron muestras al Laboratorio
GCL (Fundacion Chile) para determinacion de pesticidas,

» Resultados de Area de manejo de caleta Horcon,

Andlisis microbiologicos: Los pnimeros tres momtoreos correspondieron a determinacion de
coniformes fecales, luego de lo cual se recibié instrucciones de cambiar esta variable por
Escherichia coli. En la mayoria de los muestreos se han reportado resultados bajo el limite de
deteccion del método (< 20 NMP/100 g). Todos los muestreos han arrojado ausencia de
Salmonella. Las muestras de Vibrio parahaemolyvticus han estado bajo ¢l limite deteccion
(=0.3 NMP/ g)

Toxinas Marinas: La totalidad de los andlisis de contenido realizados ha reportado resultados
negativos, para VAM, VDM, VPM.

Pesticidas: Los analisis de comtenido de pesticidas en muestras de esta drea reportaron valores
no detectables para todos los compoestos analizados.

Metales pesados: La concentracion de Mercurio (Hg) en moluscos de esta drea, se presentd
bajo el limite de deteccion del método (< 0.02 mg'kg), al igual que en el caso del Plomo (Ph)
(= 0.2 mg'kg). La concentracion de Cadmio (Cd) fue de 0.04 mg'kg
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« Oceanografia

pH: En los tres muestreos realizados, los valores de pH han presentado una condicion
levemente alcaling, caracteristica del agua de mar, con un rango que va de 7 78 a & 15,

Temperatura: la temperatura ha vanado dentro de un rango que va de los 139°Ca 147 °C,
con un valor promedio de 15.7 °C. El 50% de los datos se concentra en un rango que va de los
142"Calos 168°C

Salinidad: la salinidad registrada en los tres muestreos realizados ha presentados valores
tipicos de la zona costera.

Oxigeno disuelio: La concentracidon de oxigeno disuelto (mg/L) ha mostrado valores altos
durante los tres muestreos efectuados, lo cual es esperable dado que & nivel superficial se
encuentran habitualmente condiciones cercanas o sobre ¢l valor tedrico de saturacion.

Fitoplancton: Hasta ¢l momento, se cuenta con los resultados correspondientes a los
muestreos del primer, segundo y tercer mes.

En el primer mes predominan lus distomess Skeletonema costatum vy Chaetoceros
concuvultus, mientras que en el segundo muestreo se registro un predominio de la especie

Dacyliosolen fragilissimus. En el tercer muestreo la muestra cuantitativa estuvo compuesta
principalmente por la especie Detonla pumila,
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ANEXO S

Contribuyentes Giro Restaurante Comuna Puchuncayi

Nombre Direceidn
Everardo Antonio Serrano Diaz Aldunate Esq Bellavista Vemtana Puchuncavi
Benedicta Del Carmen Reyes Osario Los Alerces SN La Greda Puchuncavi
Amtonio Del Rosario Manzo Cisternas. Costanera SN Costanera Puchuncavi
Eliana De Las Mercodes Rojas Mammmbio Ay Del Mar 129 Maitencillo Puchuncayi
Ruperio Segundo Salazar Bernal Av. Del Mar 2730 Maitencillo Puchuncavi
Margarita Ana Del Carmen Vargas Ramirez Carretera F 30 5§ N La Laguna Puchuncavi
Maria Cristina Vivanco Donoso Pedro Aldunate 8N Ventana Puchuncav
Alejandro Valencia Tomes Aguas Blancas 5 N Maitencilio Puchuncayi
Mastha Esperanzs Camus Goday Pedro Aldunate Sn Ventanns Puchuncavi
Ana Alicia Bernal La Laguna 5n Maitencillo Puchuncavi
Rene Bufemio Mena Vieas Coatancra Horcon § N Pucuncavi
Clara Josefing Vegas Tomes Pedro Aldunate S N Ventanas Puchuncavi
Rosa Leonor Mena La Playa 5™ Ventanas Puchuncavi
Hilda De Las Mercedes Urbina Sepulveda Av Deel Mar Maitencillo Puchuncavi
Olga Pascuala Miranda Principnl Sn Ruta F 30e Km 4 Puchuncavi
Fresin Del Transito Fernandez Aravena La Laguna S N C Alle Principal Puchuncavi
Mauricio Edmundo Palacios Blanco Camino Antiguo 5N Maitencillo Puchuncavi
Luey Miodores Aedo Acuna Pedro Aldunate 900 Ventanas Pochincavi
Jorge Alvarado Cadiz Carretern F-30 3 S N La Lagunn Puchuncavi
Luz Vicencio Fernandez Padro Aldunate § N Puchuncavi
Luz De Las Mercedes Vicencio Fernandez Pedro Aldunate 1070 Ventanas Puchuncavi
Lidin Del Transsto Vicencio La Queebrada § N Puchuncavi
Maria Regina Rodriguez Salinas San Carlos 74 Maitencillo Maitencillo Puchuncavi
Olga Del Carmen Espinoza Vargas La Plava 23 Ventanas Puchunca
Jose Daniel Manriguez Segura Calera Zapallar Sn £apallar
Junna Rosa Vega Herrera Camgpiche Sn Puchuncavi
Maria Amtoniets Rivas Orellana Avda Del Mar 524 Maitencillo Puchuncavi
Jose Miguel Enrique Benavides Sarro Principal 5t 7 Caleta Horeon Puchuncayi
Carlos Enrigue Benavides Pedro Aldunate 1416 Ventanas Puchuncayi
Orlando Antonio Zagal Zagal Pje Juana Vega 21 Puchuncavi
Luis Albero Contreras Onate Bulnes 200 Quintero Cuintero
Jurge Santiago Soto Aranda Av P Aldunate 1510 Ventanas Puchuncac

Leonor Elena Mancilla Collado

Pasaje Sorobabel 2 Caleta Horcon Puchuncavi

Guillerminn Del Rosario Cistemas Vergara

Central 37 Cruz Dl Llano Puchuncavi

Catalina De Las Mercedes Gatica Vega

Avda La Paz 8 N Cruz Del LlanoPuchuncavi

Margarita Fresia Huena Fernandez

Av Del Mar S N La Caleta Maitencilo Puchuncavi

Gilorm Del Carmen Sullivien Fesreimn

Av. Del Mar 1366 Maitencillo Puchuncavi

Ines D Las Mercedes Maturing Zamarann

Principal 710 Horcon Puchuncavi
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Nombre Direccion
Patricia Del Carmen Caviedes Rinfranco Pedro Aldunate 870 Puchuncavi
Ivonne Juse Montes Leiva Pedro Aldunaie Fsq LPlay 1437 Ventani Puchiinéiv
Elecnora Del Transito Villalobos Carrasco Pedro Aldunate 999 Ventanas Puchuncavi
Giladis Sofia Zuniga Diaz Camino Principal § N El Rungue Puchuncavi
Silvin Julia Pastene Perez Principal 24 Horcon Puchuncavi Puchuncavi
Maria Isabel Romo Olivares Mvdn Costanera 5N Caleta Horcon Puchuncayi
Flor De La Luz Romo Rodriguez Caleta Horcon 8§ N Puchuncavi
Sergio Del Carmen Morales Alcays Avda Del Mar 8§ N Maitencillo Puchuncavi
Manuel Florencio Romero Cores Avda Del Mar 139 Baln Maitencillo Puchunca
Junn Francisco Del Transtto Fernandez Herrern Principal Pucalan S/N Puchuncavi Puchuncavi
Ricardo Salvador Eltit Eltit Pedro Aldunate Solar 1480 Ventana Puchuncavi
Gladys Ximena Zapata Zamorm Avda Pedro Aldunate 1510 Ventanas Puchuncavi
Jorge Atilio Nunez Perez Carretera F-30 5 N El Rungue Puchuncavi
Jorge Arturo Gonzalez Fasaani Ruta F 30 E &/N Puchuncavi Mastencillo
Roberto Segundo Gonzalez Olea Carretera F-30 E /N La Laguna Puchuncayvi
Luis Emesto Segundo Rojas Brave Camile Henniquez 474 Quintero Puchuncavi
Lindolfa Valencia Cortes Campo Sport 7 Ventanas Puchuncavi
Herminia Acevedo Cisternas Pje Juana Vega 21 Horcon Puchincayi
Melly Eledina Cisterna Carvajal Principal 8N Horcon Puchuncavi
Regina De La Cruz Basualio Ancamil La Iglesia SN Horcon Puchuncavi
 Elisa Died Carmen Vesgara Vicencio Canela 8 N Puchuncayi
Rebeca Del Carmen Opazo Saavedra Pje. La Union 12 Horcon Puchuncayi
L Maria Angelica Lobo Figueraa Av Tguique | Chocota Puchuncayi
Nelly Rosalba Patricia Gonzalez Cordero Vina Del Mar S/N Playa Los Jotes Puchuncavi
Regina Del Carmen Veas Gonzalez Bellavista - Ventana 226-A Puchuncavi
Luis Alberta Vera Osorio Latorre 402 Puchuncavi
Teresa Elisna Avalos Cisternas Ruta F30,E 8/N 2 Laguna Puchuncavi
Juan Alberto Altnmirano Neira Pedro Aldunate 1290 Las Ventanas Puchuncavi
Edith Del Transito Ojeda Villalon La Canela Puchuncavi

Sylvia Maria Francisca Laso Lezacta

Predio Centinel Lote 3 € Veeinos /N Puchuncavi

Hugo Hernan Orbenes Daza

Avda. Del Mar 1350 Maitencillo Puchuncavi

Gladys Islanda Munez Bazaes

Camino Principal $/N Sitio 1 El Rungue Puchuncavi

Matacha De Las Mercedest Carcia Contreras

Presidente Rios 376 Puchuncayi

Emilio Amonio Zamora Bomo

Camino Yecinal S/N Horcon Puchunicavi

Veronica Adriana Del Carmen Albomoz Fabry

Los Hijojos 14 Cerro Tacna Maitencillo Puchuncavi

Luis Miguel Villarroel Jeldes

Avda Costaners § N Puchuncavi

F.osa Elvira Zamora Zamora Presidente Rios 901 Puchuncavi
Jose Ricardo Alliende Hevia Avenida Dl Mar 4336 Maitencillo Puchuncavi
Eduardo Antonio Mena Mavarro 1 Costanera 5 N H Orcon Puchuncavi
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Nombre Direccitn
Teresa Eugenia Lobos Araya Principal 16 Chocota Puchuncavi
Trnidad Ramdohr Palacios Camino Antiguo S/N Maitencillo Puchuncavi
Jenny Francisca Belmar 11 Av, Pedro Aldunate 844 Las Ventanas Puchuncavi
Aboid E Hijas Lida Avda Del Mar 76 Puchuncavi
Munoz Trincado Loreto E Y Otro Principal Horeon 57 Puchuncavi
Romo Pequeno Leopoldo Omar Y Oto Vina Del Mar 3 Horcon Puchunciyi
Sucesion Abarca Veas Costanera SN Ventana Puchuncavi
Corp De Servicios Y Prestaciones 18 De Septiembre Avenida Del Mar 2538 Puchuncavi
Marbella Country Club Carretera Concon Zapallar ™ K 35 Maitencillo Puchuncing
Soc Restaurant Bric A Brac Limitada Tsidro Gaete 25 Maitencille Pechuncavi

| El Tubo Inversiones Produccion De Eventos Hesta

Avda Del Mar 56 Maitencillo Puchuncayi

Jie ¥ Asociados Limitada

Km 35 Camino Concon Complejo Marbella Puchuncavi

= Comercinlizadora Viento Del Centro Limitada

Buta F30 5N, SNro. Puchuncavi

Cireen En Marbella Limitada Taongoy, Sitio 49%-H Puchuncavi
La Caracola Limitada Av Del Mar 1078 Puchuncavi
Sociedad Comercial Muevo Horzonte Lida Avda Del Mar 2140 Maitencillo Puchuncavi Puchuncavi
Argomita Sa Rutn F 30 E Sector La Greda Sn Puchuncavi
Soc Comercial Mare Limitada Avda Del Mar 2140 Puchuncavi
Soc Comercial Mare Limitada Avda Del Mar 898 Puchuncavi
Soo Restaurant Horcon Limitada Costanera 73 Caleta Horcon Puchuncavi
Sullivan Y Alarcon Limitada Avenida Del Mar 1366 Maitencillo Puchuncavi
Inversiones De La Torre Limitada Avdn Del Mar 2730 Puchuncavi
Comercial El Ancla Limitada Avda Costaners 159 Horcon Puchuncavi

Cines Y Espectaculos Y Compania Limitada

Camine Cau Cau SN Puchuncavi Puchumncavi

Boe Comercial Cancing Carreno Limi Tadn

Carlos Leon Criceno 400 Laguna De Zapallar

Purcell ¥ Companan Limitadn

Kilometro 35 Carretera Concan Puchuncavi Zapallar

1P 5 Inversaones Lida

Avda Del Mar 1366 Puchuncavi

Alimentos El Ranchero Limitada Av. Del Mar 3860 Rol 123-75 Puchuncavi Quinterc
' House Keeping Limitada Carresera F-30-E S/N La Laguna Puchuncavi
Soc Explotadors De Restaurantes Tasca Nueva Ltd Av Del Mar 3600 Puchuncavi
Motel Hoted Los Leones Ltda Aldunate/Sub lislia 8n Las Ventanas Puchuncavi
Soc Comercial Arancitia Hermanos Limitada La Playa S™N Horcon Puchuncavi
Segunda Roca 5 A Las Piedras S/N Puchuncavi
Administradorn Nueva Marbellas A Km.35 Con Con A Zapallar 5™ Puchuncayi
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