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RESUMEN EJECUTIVO.

Alrededor del 45 por ciento de los estudiantes que se graduan en la ensefianza media en la
Comuna de Valparaiso cursa la educacion media técnico profesional en Liceos pertenecientes
a la Corporacion Municipal de Valparaiso. Para esta investigacion participaron de manera
voluntaria 4 Liceos que pertenecen a esta Corporacion: Liceo Técnico de Valparaiso, Liceo
Técnico Profesional Bardn, Instituto Superior de Comercio Francisco Araya Bennett y Liceo n°
1 de Nifias Maria Franck de Mac Dougall.

El presente estudio de metodologia mixta, mide 7 indicadores exclusivos de la educacion
media técnico profesional, en un modelo de Valor agregado adaptado que en este caso se realizo
a partir de una matriz de ponderaciones relativas. Este modelo permiti6 realizar un diagnéstico
de la realidad de los Liceos en estudio, con datos objetivos y cuantificados del desarrollo del
estudiante y de las variables méas descendidas en que hay que puntualizar planes de mejora para
cada establecimiento. Dicha informacidon fue recopilada a partir de encuestas y entrevistas semi
estructuradas a los Equipos Directivos y ex alumnos de dichos Liceos. Las variables utilizadas
fueron: Tasa de titulacion, Grado de Satisfaccion con la ensefianza TP de los ex alumnos,
Desarrollo laboral en la especialidad, Tasa de egreso, Nivel de colocacion laboral en el primer
afio de titulacién, Continuidad de estudios y el Nivel de remuneraciones.

El documento se estructura en tres capitulos que se relacionan en primera instancia con hacer
una panoramica general de la educacion técnico profesional en la comuna de Valparaiso,
considerando las percepciones y opiniones de los equipos directivos de los Liceos Técnicos
Profesionales que participaron en la investigacion. En este primer capitulo se revisaron los
Proyectos Educativos de cada Liceo y de la Corporacion Municipal.

En un segundo capitulo se abordaron las opiniones de los ex alumnos, a partir de una encuesta,
en torno a su experiencia en el Liceo como asi también, una vez egresados Y titulados, en torno
a su insercion al mundo laboral y la continuidad de estudios.

Y por altimo, un tercer capitulo en donde se midio el valor agregado de la educacion técnico
profesional a través de un modelo adaptado que utilizé como base una matriz de ponderaciones
relativas que entrega lineamientos a seguir para puntualizar propuestas de mejora que se puedan
implementar para mejorar la educacion media técnico profesional a partir de datos concretos y
cuantificados asi como de opiniones de los actores involucrados en el tema.



INTRODUCCION

La educacidn técnico profesional es uno de los pilares fundamentales en que erige el sistema
educacional chileno, su fortalecimiento es una tarea asumida en la actualidad por el Estado
mediante la creacion de la Politica Nacional de Formacion Técnico Profesional. Son multiples
los desafios que implica llevar a cabo acciones politicas que promuevan en toda la
administracion publica generar instancias de participacion y toma de decisiones que posibiliten
el involucramiento de todos los actores en la ardua tarea de articular el sistema educativo y el
desarrollo econdémico utilizando para ello como punto de encuentro la educacion técnico
profesional.

En este sentido, los Liceos Técnico Profesionales asumen un rol estratégico, ya que las y los
jévenes que cursan afo a afo las distintas especialidades que alli se imparten, tienen la esperanza
intrinseca de que lo aprendido en aulas y talleres les permitan insertarse efectivamente en el
mundo laboral y, en la mayoria de los casos, ser agente de cambio a nivel familiar para mejorar
socioeconémicamente la realidad de sus hogares. Por ello, Chile necesita contar con técnicos
que le permitan abordar los desafios de su propio desarrollo y de su creciente participacion en
mercados internacionales con exigencias de mayor valor agregado, altamente competitivo y
dindmico. En este escenario, el pais no solo requiere fortalecer las competencias técnicas
especificas, sino tambiéen la capacidad de innovacion, emprendimiento, trabajo en equipo, y un
conjunto de competencias transversales que preparen a los estudiantes para desempefiarse en
empleos que, probablemente, hoy todavia no existen.

En esta investigacion se buscé identificar y comprender desde una perspectiva cualitativa y
cuantitativa el valor agregado que se entrega a los alumnos egresados Yy titulados de los
siguientes establecimientos: Instituto Superior de Comercio Francisco Araya Bennet, Liceo
Técnico de Valparaiso, Liceo Técnico Profesional Bardn y Liceo de Nifias Maria Franck de
MacDougall.

Generar un diagndstico de la implementacion del curriculum escolar en educacion media
técnico profesional, utilizando variables propias de esta formacion que no estan contempladas
en otras evaluaciones. Esto se hace imperioso para proyectar nuevas ideas y acciones de
transformacion que permitan fortalecer y mejorar la calidad de esta modalidad de estudios y
estar a la altura de los desafios establecidos en la Politica Nacional de formacion Técnico
Profesional.

En base a lo anterior, involucrar en este analisis a los equipos directivos y al mismo alumnado
nos permite enriquecer la base de informacién para el desarrollo de reflexiones, ideas y acciones
que sean pertinentes a la realidad interna de estos establecimientos, con el fin de integrar a los
actores directos en la planificacion administrativa. Esto es parte del nuevo paradigma que se
comienza a asimilar, menos verticalidad para generar mayor horizontalidad.

El principal desafio a cumplir es generar un sistema de Formacion Técnico-Profesional que
permita el transito fluido entre sus distintos niveles y que reconozca las experiencias educativas
y laborales de las personas, que garantice mayores oportunidades para estudiantes y trabajadores
mejorando el acceso, la permanencia y la calidad de los procesos formativos. Ello implica
establecer no solo mecanismos de articulacion entre los distintos niveles de la Formacion



Técnica que hagan posible la construccion de pasarelas en el espacio de la educacion formal,
sino también con la educacién no formal de jovenes y adultos (capacitacion y certificacion de
competencias laborales), conformando un sistema integrado que acompafie un proceso de
aprendizaje continuo a lo largo de la vida.

El estudio se estructurd en tres capitulos que se relacionan en primera instancia con hacer una
panoramica general de la educacion técnico profesional en la comuna de Valparaiso,
considerando las percepciones y opiniones de los equipos directivos de los Liceos Técnicos
Profesionales que participaron en la investigacion.

En un segundo capitulo se abordaron las opiniones de los ex alumnos, a partir de una encuesta,
en torno a su experiencia tanto en los Liceos como una vez egresados Yy titulados, en torno a su
insercion al mundo laboral y continuidad de estudios.

Y por ultimo, un tercer capitulo en donde se midio el valor agregado de la educacion técnico
profesional a través de un modelo adaptado que utilizé como base una matriz de ponderaciones
relativas que entrega lineamientos a seguir para puntualizar propuestas de mejora que se puedan
implementar para mejorar la educacion media técnico profesional a partir de datos concretos y
cuantificados asi como de opiniones de los actores involucrados en el tema.



CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL ESTUDIO

La Educacién Técnico - Profesional (TP) es fundamental para el fortalecimiento del desarrollo
econodmico y social de un Estado, siendo necesaria una planificacion estratégica que signifique
un impulso para los jovenes motivados por aprender una carrera que los inserte efectivamente
al mercado laboral. La evaluacién sisteméatica de su implementacién debe ser con extrema
rigurosidad para que la toma de decisiones sea en base a informacidn objetiva, completa y veraz.
Medir el Valor Agregado de la Educacion TP de la comuna de Valparaiso es importante para
favorecer una toma de decisiones estratégica que permita la planeacion de acciones de
fortalecimiento de los establecimientos educacionales publicos de esta comunay a su vez, medir
el progreso académico de los estudiantes lo que permite estimar de manera mas adecuada los
efectos de variables escolares que son susceptibles a politicas educativas.

Se debe considerar que los liceos técnico profesionales del pais y en la comuna de Valparaiso
atienden al segmento de jovenes mas vulnerables y en condicidn de pobreza lo que se representa
con el 66% de alumnos con indice de Vulnerabilidad® de 80 o mas, (MINEDUC, 2015), por lo
cual, cobra mucho mas importancia este tipo de educacién ya que representa reales
posibilidades de insercion laboral y una oportunidad de mejorar la calidad de vida de los
estudiantes que atiende. Por otro lado, la Ensefianza Media Técnico Profesional, presenta ciertas
desventajas comparativas para los jovenes que optan por ella, ya que, segun las estadisticas,
obtienen mas bajo puntaje en la Prueba de Seleccion Universitaria (una media de 30 puntos),
que sus pares de la modalidad cientifico-humanista (Farias, Carrasco, 2012).

Frente a esta problematica es que la investigacion se centrara en estudiar el valor agregado que
entrega la Educacion Técnico- Profesional a los estudiantes de ensefianza media durante su
trayectoria formativa en los establecimientos publicos de la comuna de Valparaiso en el periodo
2013 - 2016. Con el fin de evaluar como se estd haciendo el proceso formativo, determinando
fortalezas y debilidades para que luego se puedan proponer estrategias de mejora.

1.1. Justificacién del Estudio

Esta investigacion se propone identificar y analizar los aspectos fundamentales de la Educacion
Media Técnico — Profesional, en torno a la propuesta curricular de los Liceos de la comuna de
Valparaiso y la implementacion de las especialidades técnicas. Se busca definir el valor
agregado que tienen los alumnos que se titulan, ya sea en las competencias técnicas propias de
su especialidad como en la insercidn activa en la produccion econémica de su entorno.

Se considera que la educacion técnica es primordial para el desarrollo econémico de la sociedad,
en base a potencializar los factores productivos que se presentan en las distintas zonas del pais,
en especial de lacomuna de Valparaiso, la cual dada su alta densidad demografica genera indices
de vulnerabilidad socioecondémica y un aumento sostenido de la tasa de cesantia, la que por
ejemplo en julio de 2017, alcanz6 a un 8,3%, siendo las mas alta en los ultimos 5 afios. (INE,
2017). Por ello, los establecimientos Técnico Profesionales cumplen un rol estratégico al
entregar herramientas concretas con las que el alumnado puede insertarse en el mundo laboral

L El indice de Vulnerabilidad (IVE), es un indicador multidimensional, que en una escala de 0 a 100, refleja la
condicién de pobreza y vulnerabilidad del establecimiento, asi a mayor puntaje, mayor necesidad de apoyo para
los estudiantes.



y generar un impacto directo en la productividad y en su propia calidad de vida. Cabe destacar,
que la Corporacion Municipal de Valparaiso alberga doce Liceos, de los cuales nueve de ellos
son Liceos Técnico — Profesionales, con una matricula actual de 7791 estudiantes en la comuna
de Valparaiso de los cuales 5.511 pertenecen a esta modalidad de estudios (CORMUVAL, abril
2017).

Todos estos antecedentes permiten caracterizar a la Ensefianza medio técnico- profesional como
una modalidad que concentra una importante proporcion de la matricula de ensefianza media,
principalmente aquella que proviene de hogares con menor nivel de educacion e ingresos, y
cuyos indicadores de logro educacional de entrada asociados son bajos en relacion a los que
exhibe la Ensefianza media humanista — cientifica.

Frente a lo anterior, es necesario estar en permanente retroalimentacion de los procesos
pedagogicos y curriculares de los establecimientos Técnico Profesionales para que estos logren
sincronizar sus dindmicas internas a las dinamicas de la sociedad en que se encuentra inmerso,
para asi promover un sano equilibrio entre las expectativas del estudiantado y la realidad laboral
que tendra al titularse de su carrera.

Se debe agregar que en la actualidad no hay una forma de medir el curriculo y valor agregado
que entrega la educacion Técnico- Profesional, ya que el sistema de medicion por medio de
pruebas estandarizadas como el SIMCE y la PSU, no incluyen los aprendizajes y competencias
que adquieren los estudiantes de las Especialidades en 3° y 4° medio.

En este contexto, es importante ofrecer un valor agregado, algo que los estudiantes no
encuentren en otros espacios y que apunte a fortalecer su proyecto humano, esto le daria un
valor real a la labor docente y a este tipo de establecimientos educacionales.

1.2. Pregunta de investigacion
La pregunta de esta investigacion sera:

a. ¢Cudl es el Valor Agregado de la educacion en los Liceos Técnico Profesionales de la
comuna de Valparaiso?

1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General

a. Determinar el valor agregado de la educacion en los establecimientos de ensefianza media
Técnico Profesional de la comuna de Valparaiso, desde una mirada integrada que contempla a
directivos y ex alumnos.

1.3.2. Objetivos especificos:

a. Describir el proceso formativo que los establecimientos Técnico Profesionales estudiados
ejecutan en base al curriculum nacional y sus Proyectos Educativos Institucionales.

b. Validar las variables de la matriz de ponderaciones para medir el Valor Agregado de la
educacion de los estudiantes que pertenecen a los establecimientos Técnico Profesionales
contemplados en esta investigacion.



c. Medir el valor agregado de la educacion en los Liceos Tecnico Profesionales, mediante la
matriz de ponderaciones relativas propuesta y comparar los resultados por establecimiento.

1.4. Metodologia del estudio
1.4.1. Tipo de estudio

El disefio de la investigacion es del tipo descriptiva, ya que se pretende explicar la situacion
prevaleciente en el momento de realizarse el estudio que en este caso es medir el valor agregado
que entrega la educacién técnico profesional de cuatro Liceos municipales de la Comuna de
Valparaiso a partir de las siete variables mencionadas para dar una vision general sobre el estado
actual de esta modalidad de estudios.

Es importante destacar que en un estudio descriptivo se “miden de manera méas bien
independiente los conceptos o variables con los que tienen que ver. Aunque, desde luego,
pueden integrar las mediciones de cada una de dichas variables para decir como es y se
manifiesta el fendbmeno de interés, su objetivo no es indicar como se relacionan las variables
medidas.”(Hernandez Sampieri, 2010:60).2

La presente investigacion se enmarca bajo una metodologia mixta, ya que de esta forma,
combinando el método cualitativo y cuantitativo se puede tener una vision del fenémeno
estudiado desde distintas perspectivas y asi, rescatar elementos complementarios que enriquecen
lainvestigacién, ain mas cuando se trata de entender un proceso social y educativo que requiere
una comprension mucho mas global. De esta manera se pueden definir los métodos mixtos
como la incorporacién de una o mas estrategias metodologicas o técnicas trazadas desde un
segundo método en un Unico proyecto de investigacion para acceder a alguna parte del fendmeno
que interesa que no es accesible con el empleo Unico del primer método. (Janice Morse, 1991:9)

La metodologia mixta involucra combinar en la investigacion los dos paradigmas existentes,
potenciando asi sus virtudes y complementandose para minimizar los defectos de cada uno. De
esta manera, se conjugan los enfoques cualitativo y cuantitativo, dando mayor peso a uno u otro,
dependiendo del estudio que se pretende realizar. Lo anterior “implica un proceso de
recoleccion, andlisis y vinculacién de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o
una serie de investigaciones para responder a un planteamiento del problema” (Hernandez
Sampieri, 2010:144).

Teniendo en cuenta este tipo de metodologia es que se utilizo un disefio convergente paralelo
que implica el uso de técnicas cuantitativas y cualitativas durante la misma fase del proceso de
investigacion siendo la prioridad de los métodos la misma en ambas aproximaciones y
manteniendo ambas separadas e independientes durante el andlisis y finalmente combina los
resultados durante una interpretacion conjunta.

2 Hernandez, Sampieri. “Metodologia de la investigacion”. 2010. Pag. 144.



Figura N° 1: El disefio convergente paralelo
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1.4.2 Seleccién de la muestra y limitantes del estudio

La Corporacion Municipal de Valparaiso alberga nueve Liceos Técnico — Profesionales, con
una matricula total actual de 5.511 estudiantes, por criterios practicos de esta investigacion la
muestra estd compuesta por los siguientes establecimientos técnicos — profesionales®
dependientes de la Corporacion Municipal de Valparaiso:

Instituto Superior de Comercio Francisco Araya Bennet.

Liceo Técnico de Valparaiso.

Liceo Técnico Profesional Baron.

Liceo de Nifias Maria Franck de Mac Dougall.

En el caso de la encuesta a los ex alumnos se aplic6 un muestreo no probabilistico intencional
que se conforma por una muestra de 100 ex alumnos pertenecientes a los cuatro liceos quienes
fueron seleccionados por criterios practicos a través de la base de datos existentes de ex alumnos
de cada establecimiento sefialado y que cumplieran con los siguientes criterios:

- Que sean ex alumnos de los cuatro Liceos Técnico Profesionales que participan en el estudio,
entre los afios 2012 y 2017.

- Que los ex alumnos hayan cumplido su trayectoria educativa en 3°y 4° medio, ya sea, como
egresados o titulados en los Liceos antes mencionados.

Dentro de las limitantes del estudio se debe sefialar la complejidad para acceder a datos
actualizados de egresados y titulados, ya que los establecimientos no cuentan con unidades de
seguimiento de titulados de manera oficial.

1.4.3. Recoleccién de datos

En el caso de este estudio, la técnica de recoleccion de datos utilizada fue la aplicacion de
encuestas, las cuales podemos definir como un estudio detallado mediante la recopilacién de
informacion para después analizarla. En este caso, la encuesta se aplico a los ex alumnos de
los liceos participantes, que en forma voluntaria respondieron trece preguntas cerradas y una
abierta de satisfaccion y opinion sobre su experiencia académica en el establecimiento

3 Los establecimientos escogidos participaron en forma voluntaria y el Colegio México de la localidad de Placilla
no se invitd a participar en esta investigacion, ya que comenzé con Educacién Técnico — Profesional el afio 2016
y no cuenta con estadisticas de egresados ni titulados para este estudio.



respectivo y su insercion posterior al mundo laboral y/o educacion superior, la modalidad de
aplicacion fue via correo electronico (Encuesta on line) y en terreno, las cuales se aplicaron
entre los meses de septiembre y octubre del presente afio.

Las preguntas fueron las siguientes:

P1.  ¢Cual es su situacion académica con respecto al Liceo donde estudio?

P2.  ¢Continud estudios superiores?

P3.  ¢Ddnde curso los estudios superiores?

P4.  ;Qué carrera?

P5.  ¢La carrera que estudio en Educacién Superior, tiene relacion con su formacién
Técnico Profesional del Liceo del cual se tituld o egres6?

P6.  Actualmente usted se encuentra trabajando?

P7.  Empresa o trabajo actual

P8.  Tiempo en la empresa

P9.  Indiquenos su ingreso liquido mensual

P10. ¢Después de titularse del Liceo, cuantos meses tard6 en encontrar empleo?

P11. ¢Qué tan relacionado esta su empleo con la Especialidad que estudio en el Liceo?

P12. (Cree que los conocimientos y competencias de su Especialidad aprendidos en el Liceo
han sido los necesarios y pertinentes para enfrentarse al mundo laboral?

P13. El nivel de calidad de la ensefianza media técnico profesional fue altamente
satisfactorio.

P14. Si usted pudiera aportar con ideas de mejora para la ensefianza media técnico
profesional ;Qué nos sugeriria?

(ver Anexo N°3)

Ademas de las encuestas se realizaron entrevistas semi estructuradas que presentan un grado

mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que

pueden ajustarse a los entrevistados. Cuya ventaja para este estudio es la posibilidad de

adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades de aclarar términos, identificar ambigtiedades

y reducir formalismos. En este caso, se aplicaron a integrantes de los equipos directivos de los

liceos participantes durante los meses de junio y julio, quienes respondieron las siguientes

preguntas:

P1.  ;Cuél considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico
Profesional en la comuna de Valparaiso?

P2.  ¢(Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su
establecimiento?

P3.  (Cuél eselsello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

P4.  Realizando un analisis sobre las especialidades de su Establecimiento, cual es la que
tiene mayor empleabilidad y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

P5.  ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta
es afirmativa, cuales son? Existen estadisticas al respecto?

P6.  ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ;Cuéles?

P7.  ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

P8.  ¢Existe un estudio sobre los niveles de remuneracidn de sus ex alumnos?

P9.  (/Qué mejoras haria en la educacion TP?

(ver anexo N° 4)



En conjunto con la entrevista semi estructurada se aplicé una encuesta a los Directivos llamada
“Encuesta de Medicion del Valor agregado de la Educacion Media Técnico Profesional” (ver
anexo N°2) para validar las variables utilizadas en la matriz de ponderacién relativa o
priorizacion y obtener el nivel de importancia que cada directivo le entrega a las variables que
se utilizaron para medir el valor agregado y que se detallan a continuacion.

1. 4. 4. Variables Utilizadas:

- Tasa de titulacion: Corresponde al numero de alumnos titulados en una especialidad en un afio
determinado.

- Nivel de colocacion laboral en el primer afio de titulacion: Corresponde a los alumnos que han
encontrado trabajo posterior a un afio de su titulacion.

- Desarrollo laboral en la especialidad que estudiaron: Corresponde a los titulados que se
encuentran trabajando en la especialidad que estudiaron en el Liceo Técnico Profesional.

- Nivel de remuneraciones de los alumnos que se titulan: Corresponde a al rango de sueldo que
los estudiantes obtienen en sus trabajos.

- Tasa de egreso: Corresponde al nimero de alumnos egresados, que termina 4° medio sin
titularse, en una especialidad en un afio determinado y se relaciona con la trayectoria del
estudiante desde que partio en el Liceo.

- Continuidad de estudios: Corresponde a los estudiantes que contintan estudios superiores, ya
sea en Centros de Formacién Técnica como en Universidades.

- Grado de satisfaccion de alumnos titulados/egresados: Corresponde al nivel de satisfaccion
con respecto a la calidad de le ensefianza recibida durante el periodo escolar del estudiante en
el Liceo Técnico Profesional en que cursé su Especialidad.

1. 4. 5. Analisis de Datos

El andlisis de las entrevistas semi estructuradas fue en base al denominado “analisis de
contenido”, que consiste en: ““...un conjunto de técnicas sistematicas interpretativas del sentido
oculto de los textos...” (Abela, 2011: 22). Esta técnica debe profundizar en el contenido latente
obtenido en la investigacion, contextualizando socialmente la informacion recogida en
encuestas y/o entrevistas. Obteniendo con ello una serie de categorias de analisis que enriquecen
la investigacion y complementan los resultados obtenidos en las encuestas.

Para analizar las encuestas aplicadas a los ex alumnos se tabularon y analizaron los datos a
través del programa excel.

Para medir el valor agregado se utilizé un matriz de ponderaciones o de priorizacién que es una
herramienta que permite la seleccion de opciones sobre la base de la ponderacion y aplicacion
de criterios. Hace posible, determinar alternativas y los criterios a considerar para adoptar una



decision, clarificar problemas, oportunidades de mejora y proyectos. En general, establece
prioridades entre un conjunto de elementos, para facilitar la toma de decisiones.

La aplicacion de la matriz de priorizaciéon conlleva un paso previo de determinacion de las
opciones sobre las que decidir, asi como de identificacion de criterios y de valoracion del peso
0 ponderacion que cada uno de ellos tendra en la toma de decisiones. La matriz de priorizacion
es especialmente adecuada para ayudar a los equipos e Instituciones a tomar decisiones, siendo
una de las denominadas “siete nuevas herramientas de la calidad” que fueron disefiadas por la
Union Japonesa de Cientificos e Ingenieros (JUSE).

La matriz de priorizacion pretende contribuir a establecer prioridades en la toma de decisiones,
con relacion a nuevos temas que pueden ser objeto de desarrollo dentro de una Institucion. La
necesidad de jerarquizar asuntos estratégicos es uno de los temas fundamentales para el
desarrollo de capacidades institucionales de pensamiento estratégico, junto a la construccién de
visiones de futuro integrales e innovadoras, la gestion, el desarrollo de proyectos complejos, y
los énfasis que se deben dar en cada variable analizada para orientar mejoras, entre otros. La
matriz propone una serie de variables y criterios para priorizar una serie de temas estratégicos,
de forma simple y flexible.

Cabe mencionar que esta matriz se utiliza como un modelo adaptado para medir el valor
agregado de le educacion media Técnico Profesional incluyendo las variables antes
mencionadas y previamente validadas y jerarquizadas segin su importancia por los equipos
directivos de los Liceos en estudio.

En este contexto, al no existir un Modelo de Valor Agregado especifico para la Ensefianza Media
Técnico Profesional esta investigacion utilizé un Modelo de Valor Agregado adaptado segun lo
realizado por el Centro de Formacion Técnica de la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, el cual se ejecuta para tener un seguimiento del alumnado titulado y obtener la
acreditacion, a la vez permite tomar de decisiones de mejora de los procesos educativos. Esto
se busca replicar para los establecimientos de Ensefianza Media Técnico Profesional.

De acuerdo a los resultados de la encuesta a los Directivos se obtienen las variables en orden de
importancia, sumado a esto las encuestas aplicadas a los ex alumnos entregan el puntaje de cada
variable generandose la Matriz de Ponderaciones Relativas que se utiliz6 como modelo.

1. 5. Antecedentes
1.5.1. La educacion media técnico profesional chilena

En Chile la Ensefianza Media Técnica Profesional (EMTP) es la modalidad de educacion
responsable de entregar a los jovenes una formacion integral en el ambito de una especialidad
que facilite su insercién laboral, asi como también la continuacion de sus estudios sistematicos.
Este tipo de formacion, a diferencia de la Ensefianza Media Cientifico-Humanista (EMCH), con
una clara orientacion hacia la formacion académica o general, tiene una orientacion mas
vocacional enfocada a un campo ocupacional especifico.

El marco regulatorio de la educacién publica del pais es la Ley General de Educacion (Ley N°
20370), promulgada el afio 2009 durante el primer mandato de la Presidenta Michelle Bachelet.
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Esta Ley de la Republica es la normativa base en materia de educacion, establece los derechos
y deberes de los integrantes de una comunidad educativa y fija los requisitos que se deben exigir
en cada uno de los niveles educacionales (parvularia, basica y media). En esta Ley también se
sefialan los principios basicos de la educacion chilena enmarcados dentro de la Constitucién y
los Tratados Internaciones vigentes y ratificados por Chile.

En lineas generales se establece que la educacion es un derecho, que al Estado le corresponde
asegurar una educacion inclusiva y de calidad en todos sus niveles. Que la educacion bésica y
media son obligatorias, velando por la igualdad de oportunidades y por una democratizacién de
cada comunidad educativa.

En su articulo 20 se establece que la educacion media tiene como fin fomentar que cada alumno
desarrolle conocimientos, habilidades y actitudes, definidos por las bases curriculares.
Permitiendo al alumno ser un ciudadano activo capaz de integrarse a la sociedad.

La educacion media ofrece un plan comun y formaciones diferenciadas, estas son las humanistas
— cientificas, técnico — profesional, artisticas u otras. “... la formacion diferenciada técnico —
profesional estd orientada a la formacion en especialidades definidas en términos de perfiles
de egreso en diferentes sectores economicos de interés de los alumnos...” (Ley N° 20.370,
2009).# Este tipo de educacion al alumno lo prepara para que pueda incorporar al mundo laboral
0 seguir estudios superiores.

Organizacion del marco curricular de la Ensefianza media técnico- profesional:

Hasta fines de la década de los 90’ la diferenciacion entre modalidades de ensefianza en el
sistema educativo chileno ocurria al inicio de la educacion media; es decir en el noveno grado
(1° Medio). Sin embargo, la Reforma Curricular de 1998 que corresponde al Decreto N° 220,
con el propdsito de asegurar que todos los jovenes independientemente de la modalidad cursada
tuvieran una exposicion similar a la formacién general, al menos durante los 10 primeros afios
de escolaridad, postergd el inicio de esta diferenciacion al grado 11 (3° Medio). Junto con situar
a la ensefianza media técnico- profesional en los dos Gltimos afios de ensefianza media, la
reforma reorganiz6 su oferta curricular pasando de mas de 400 a 46 especialidades agrupadas
en 14 familias ocupacionales o sectores econdmicos.

La Reforma Curricular de 1998, a partir del Decreto N° 220, organiz6 el curriculum de la
ensefianza media en tres ambitos: Formacién General (FG) que articula objetivos y contenidos
comunes; Formacion Diferenciada (FD) que distingue canales de especializacion entre
modalidades y que se inicia intensivamente en 3° Medio; y Libre Disposicion (LD) que
corresponde a un espacio temporal no regulado por el marco curricular nacional. En términos
de la organizacion horaria, dispuso que se destine al menos 12 horas semanales para desarrollar
la FG, 26 horas como minimo para la FD y 4 horas de LD. De acuerdo a este Decreto, el marco
curricular de la formacion diferenciada técnica profesional se expresa en términos de objetivos
terminales fundamentales, agrupados en Perfiles de Egreso, correspondientes a las 46 vias de
especializacion de la EMTP. Estos perfiles representan una base comun de formacion, y
expresan lo minimo y fundamental que debe aprender todo estudiante que curse una
especialidad. Para su implementacion, el Ministerio de Educacion puso a disposicién de los
establecimientos programas de estudio con una estructura curricular compuesta por médulos

4 Ley N° 20.370. Ley General de Educacion. Publicada el 2009. Articulo 20.
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de aprendizaje los cuales tienen un enfoque en competencias laborales y contienen una
propuesta de aprendizajes esperados y criterios de evaluacion.

El Decreto N° 452 del 2013, establece las Bases curriculares para la educacién media formacion
diferenciada técnico- profesional, sefiala que 1° y 2° medio son de formacion general y los dos
ultimos afios, es decir, 3° y 4° medio, corresponden a la formacion diferenciada, en las cuales el
estudiante se prepara en competencias propias de una especialidad. Este conjunto de
aprendizajes deben permitir que el alumno se desemperie y desarrolle en su medio, ya sea,
laboral o de continuidad de estudios en el ambito universitario o de continuidad en la formacion
de técnicos de nivel superior en los centros de formacion técnica o Institutos profesionales.

En este decreto se definen 35 especialidades agrupadas en 15 sectores econdmicos, y algunas
de las especialidades ofrecen menciones, las que suman un total de 17. Las especialidades tienen
una duracion de dos afios lectivos mas una practica profesional, la que debe ser realizada en una
empresa y que tiene una duracion de 450 horas. Durante todo el proceso de practica alumnos y
alumnas son considerados como alumnos regulares de los establecimientos contando con todos
los beneficios que ello implica.

Cabe destacar, que en cada especialidad se definen objetivos de aprendizaje, que deben ser
logrados al término de la ensefianza diferenciada (4° medio), todo ello implica que se establezcan
perfiles de egreso en términos de competencias, ya sea técnicas, como de competencias
generales para el mundo laboral, las que son comunes para todas las especialidades que se
imparten independiente del sector productivo al que esté vinculada la especialidad.

Continuando con el marco legal de la ensefianza media técnico- profesional, debemos sefialar
que el Decreto N° 954, del afio 2013, aprueba los programas de estudio para 3°y 4° afio medio
de formacion diferenciada técnico — profesional, los que se encuentran en aplicacion desde el
2017 en ambos niveles. En estos planes se indica por ejemplo, la carga horaria en horas
pedagdgicas semanales y anuales, las horas minimas que deben cumplirse en la formacion
diferenciada y las horas de libre disposicion.

Para las especialidades y sus respectivas menciones, se establecen los programas de estudio con
una organizacion curricular basada en mddulos y con un enfoque de competencias laborales
que se deben desarrollar de acuerdo a los Objetivos de Aprendizaje (OA) explicitados en las
Bases Curriculares. Cada programa modular explicita el o los OA de la especialidad y los OA
genéricos a los cuales se asocian los aprendizajes esperados y criterios de evaluacién, hay
ejemplos de actividades de aprendizaje, de actividades de evaluacion y sugerencias
bibliogréaficas, que orientan la labor de los docentes.

También esta el Decreto N° 2516, del afio 2008, que en su contenido general, fija las normas
basicas del proceso de titulacion de los estudiantes de ensefianza media técnico- profesional, el
que fue modificado a partir del afio 2015, siendo en la actualidad el Decreto N° 130, el que se
encuentra operando. Dentro de sus principales contenidos se encuentran las normas para el
proceso de préacticas profesionales que deben realizar los estudiantes, sefialando por ejemplo, la
cantidad de horas obligatorias que deben cumplirse. Se indica que cada establecimiento debe
establecer un “Plan de Practicas Profesionales”, el que debe regular todo este proceso previa
aprobacion de la Secretaria Ministerial respectiva. También en este decreto se determina la
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denominacion de los titulos técnico nivel medio al que daran lugar las distintas especialidades
impartidas en cada Liceo.

La modalidad Técnico Profesional es impartida principalmente en cuatro tipos de dependencia:
Direccion de administracion Municipal (DAEM), Particular Subvencionado, Administracion
Delegada y Corporacion Municipal. Este Gltimo corresponde a los Liceos estudiados.

El Decreto exento N° 848/2016 del Ministerio de Educacidn, es la llamada Politica Nacional de
Formacion Técnico Profesional. Es el marco regulatorio mas reciente impulsado por el Estado
de Chile, siendo el Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet que dentro del contexto de la
Reforma Educacional considera a la educacion técnico profesional como una arista mas de una
serie de cambios al modelo educacional nacional. Especificamente se refiere a “la educacion
técnico profesional requiere ser fortalecida a nivel pais, haciendo esfuerzos para su revaloracion
social, otorgandole un estatus de mayor importancia” (Dialogos por la reforma de la Educacion
Técnico-Profesional. MINEDUC, 2015).

En este documento se define a la Formacion Téecnico Profesional como todo proceso educativo,
de caracter formal y no formal, que contemple el estudio de las tecnologias y las ciencias
relacionadas, el desarrollo de aptitudes, competencias, habilidades y conocimientos
relacionados con ocupaciones en diversos sectores econdmicos, promoviendo el desarrollo
sustentable, el aprendizaje permanente de las personas y su integracion a la sociedad (Politica
Nacional de Formacion Técnico Profesional, 2016).

Esa Politica Nacional tiene como principal objetivo facilitar la articulacion entre distintos tipos
de educacion, lo que permite la conformacion de trayectorias educativas y laborales de los
estudiantes y futuros trabajadores, estando acorde con las necesidades de desarrollo del pais con
una fuerte relacion con el sector productivo y con el desarrollo laboral y econdémico de los
territorios. Se basa en cuatro pilares que sostienen sus directrices que desde el 2016 hasta el
2018 debiesen implementarse, estos son: Calidad en la Formacion Técnico Profesional;
Competitividad, Emprendimiento e Innovacion; Trayectorias laborales y educativas articuladas;
Institucionalidad de la Formacién Técnico Profesional.

La Calidad en la Formacion Técnico Profesional esta en el marco de fortalecer un sistema de
aseguramiento de la calidad de la educacion, a través de incorporar instrumentos de evaluacién
de aprendizajes y resultados que orienten al desarrollo de las instituciones formativas y de
programas de perfeccionamiento de docentes y directivos.

La Competitividad, Emprendimiento e Innovacion esta enfocada en favorecer el aprendizaje de
las personal, incluyendo a jovenes y adultos, promoviendo las capacidades de emprendimiento
e innovacion, que son claves tanto para el trabajo dependiente como independiente. La
herramienta fundamental para esto es la creacion de un Marco de Cualificaciones Técnico-
Profesional, el que permitird generar acuerdos entre el mundo laboral y educativo sobre los
conocimientos, habilidades y competencias determinado para un nivel formativo y su relacion
con el mundo del trabajo.

La Trayectoria Laboral y Educativa Articuladas tiene un doble objetivo que son dotar a los
estudiantes de competencias relevantes para el trabajo, y a la vez, estimular y apoyar trayectorias
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formativas y laborales que permitan a las personas renovar, consolidar y diversificar sus
competencias a lo largo de la vida. De esta forma, esta politica busca que los ciudadanos y
ciudadanas cuenten con oportunidades para desarrollar trayectorias que comprendan la
Educacion Media Técnico-Profesional, la Educacion Superior Técnico-Profesional, y el mundo
del trabajo.

La Institucionalidad de la Formacion Técnico Profesional se propone como meta la creacion de
una institucionalidad en la que el Estado sea garante de procesos y resultados y, por ende, debe
asegurar que las expectativas del mundo del trabajo se encuentren alineadas con los procesos
formativos y que a su vez posean una garantia de calidad y pertinencia. En esta institucionalidad
los actores publicos y privados vinculados (Ministerios de Educacién, Economia y Trabajo,
Empleadores, Trabajadores e Instituciones de formacion) se encuentren y orienten su actuar en
pos del desarrollo del pais y sus territorios.
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1.6. Marco Teorico
1. 6. 1. Laeducacién como base para el crecimiento econémico

La educacion es el pilar fundamental de un proyecto integral de pais, en donde el desarrollo
econodmico y el bien comun son los objetivos que deben motivar a las comunidades humanas a
estar en constante progreso individual y colectivo. Una mirada integral del crecimiento
econdmico debe considerar siempre los lineamientos del sistema educativo para asi consolidar
un transito permanente de mejoras en la calidad de vida y progreso basados en personas
capacitadas para sostener la responsabilidad de ser protagonistas de este crecimiento econémico.

En el caso de Chile, se puede hacer una mirada retrospectiva desde la década de los sesenta, en
donde se adopta otro enfoque para elaborar el curriculum educativo que se relaciona con la
tecnificacion de la educacidn, a partir de la reforma de 1967. Ivan Nufiez (1990), sefiala que la
gran masificacién de la educacion de este periodo no habria sido posible sin la incorporacion de
recursos externos al ministerio de educacion. Dentro de los recursos que se utilizaron se puede
mencionar la ayuda de especialistas de diferentes areas, universidades y asesores extranjeros,
como por ejemplo la UNESCO y la Fundacion Ford.

El concepto curriculum dentro de la reforma de 1967 fue adoptado como “el conjunto de
elementos que, dentro del sistema educacional, participan directa o indirectamente en el proceso
de ensefianza — aprendizaje” (Nufez, 1990). Esta definicion que se adoptd explica que la
comision de curriculum se haya encargado de disefiar el protocolo principal de la reforma.
Queda en manifiesto, ademas, la gran influencia que la CEPAL ejerci6 en los cambios en
educacion. Esto se enmarca en la idea de que el desarrollo econdmico de una nacion estara
marcado fuertemente por la inversién que se haga en recursos humanos. Existe una relacion
directa entre la inversion en capacitacion masiva y la produccién econémica del Estado. Por ello
nace la necesidad de orientar la educacion en un sentido técnico.

La integracion de las personas dentro del sistema escolar atendio al objetivo de gobierno en la
década del sesenta. La educacién fue el medio que encontrd la administracion demdcrata
cristiana para implementar la integracion de la nacion al sistema y, con ello, la posibilidad de
acceder a la movilidad social. Se buscaba que la educacion fuera el instrumento que hiciera
posible que los nacionales que se involucraran con ella tuvieran la posibilidad de mejorar sus
condiciones y calidad de vida.

La educacion pasoé a tener un nuevo papel al relacionarse con el desarrollo econémico del pais,
lo cual esta explicitado como uno de los cuatro fundamentos para la reforma. Era imperioso
generar personal capacitado para ejercer en todos los campos que la economia demandaba
déficit. Es la creacion de liceos técnicos profesionales que, ain hoy en dia, generan mano de
obra técnica para la ejecucion de politicas capitalistas ejercidas en el pais. En relacion con esto,
Ivan Nufiez sefiala “la reforma educacional se baso evidentemente en la teoria del capital
humano y de la formacidn de recursos humanos, que se puso en boga en la década del sesenta 'y
gue también habia sido acogida por el planteamiento integral de la educacion propiciado por la
administracion anterior” (Nufiez, 1990). De esta forma, la reforma debia estar orientada a ser
una inversion, por ende toda la estructura que se desarrollara en ella estuvo sujeta a un lenguaje
economico. El nuevo modelo curricular impone la necesidad de tecnificar la educacion para
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responder a la demanda que el sistema econdmico de esa época generaba. La educacion fue el
medio para lograr mano de obra tecnificada de acuerdo a los requerimientos de la economia del
momento.

En los tiempos actuales se aprecia el umbral de una nueva era caracterizada por rapidos y
profundos cambios nacidos del poder creador y el trabajo humano. Una época de acelerados
cambios tecnoldgicos. A su lado surge un nuevo tipo de sociedad, llamada “sociedad del
conocimiento o globalizada”.

El desarrollo cientifico y tecnoldgico, la urgente necesidad de aumentar la productividad y la
calidad de vida de todos los sectores del proceso productivo, entre otros, llevan a otorgar un alto
valor a los esfuerzos formativos de recursos humanos. Es entonces el hombre el mayor recurso
de la humanidad misma; su preparacion, su perfeccionamiento, su capacitacion es fundamental
en el desarrollo de los pueblos.

En este nuevo contexto la educacién adquiere una importancia decisiva como el Unico e
insustituible medio para que las personas y las naciones puedan participar plenamente en el
nuevo tipo de sociedad emergente.

Elevar los niveles de productividad y competitividad en el marco de la introduccion de nuevas
tecnologias, la modificacion de los procesos productivos y de las formas de organizacion del
trabajo y los cambios en el orden econdmico internacional requieren de profundas
transformaciones del sistema educativo. El Ministerio de Educacion en su informe de Estrategia
Nacional de Formacion Técnico-Profesional de febrero del 2018 indica que: ... La Formacion
Técnico-Profesional es uno de los pilares para lograr el desarrollo social y econdémico del pais:
a través de ella se generan capacidades para mejorar la productividad y competitividad del pais,
facilitando el ingreso pleno de Chile a la economia del conocimiento...” (MINEDUC, 2018).
En efecto, las transformaciones en el mundo productivo a consecuencia de la introduccién de
nuevas tecnologias plantean al sistema educativo nuevos desafios relacionados con formar a los
trabajadores y profesionales necesarios para participar activamente en los nuevos sistemas
productivos.

1. 6. 2. EI Modelo por Competencias

El concepto de las Competencias nace a fines de la década de los sesenta, como respuesta a la
busqueda de una técnica para mejorar la coordinacién entre los sistemas de educacion-
formacion, capacitacion y las necesidades concretas del mundo laboral. Esta situacion obligo
a modificar la estructura de los mercados de trabajo, la gestion, y la organizacion de los sistemas
productivos. (Mertens, 1996)

El desarrollo de este concepto en la formacion y el empleo, se inicio durante la primera mitad
de los noventa, a partir de las distintas experiencias internacionales que desde este enfoque se
fueron materializando y concretando. Paises como Estados Unidos, Canada, Australia, Reino
Unido y Espafia, entre otros, comenzaron a avanzar en diferentes experiencias y modelos que
fueron conformando un nuevo escenario en la forma de entender la formacion para el trabajo.
(CIDEC, 2000) Es asi como también en Latinoamérica, este enfoque por Competencias
producto del entorno econdmico globalizado, se fue extendiendo por varios paises que son los
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precursores de este enfoque en este continente tales como Colombia, México, Argentina y
Honduras.

Los modelos educativos emergen de escenarios sociales, culturales y politicos determinados por
la sociedad, encarnan la vision del gran ideal sobre el "hombre a formar”. Se encadena en este
modelo la idea elemental del ciudadano educado bajo el compendio de conocimientos que
aglutina una cultura de manera integral, legado de una generacion a otra, la educacion vista
como una institucion social; el gran plan educativo nace desde el pensamiento pedagdgico
posmoderno con la puesta en marcha de la instrumentalizacion de todos aquellos elementos que
le confieren y hacen necesaria la accion educativa.

Los cambios educativos enarbolan un lenguaje pedagdgico que sugiere una vision inexistente
en el pasado, a ciencia cierta, se recogen tradiciones pedagdgicas antes probadas, lo
aparentemente novedoso se fundamenta con marcos teéricos de grandes pensadores educativos
de antafio. Esto sugiere que no existen modelos educativos que planteen profundos cambios
pedagogicos, se esbozan nuevas estrategias didacticas frente a escenarios diversos y la
concepcion de formacion se sitla bajo nuevas perspectivas de la época en que se gesta, es decir,
solo cambia el escenario y los actores; las filosofias pedagdgicas hoy dia se hacen y rehacen
frente a una base pedagogica ya existente, lo construido en otros momentos historicos se retoma
para replantear los modelos educativos actuales.

Es el caso del "modelo por competencias”, es posible rastrear su origen pedagogico e intentar
comprender sus logicas, siempre bajo la mirada educativa, sin negar que toda estrategia
educacional lleve consigo una carga politica que la enaltece y que se caracteriza por acciones
que pueden, inclusive, contradecir la esencia de lo que se busca.

El disefio de modelos pedagodgicos parte del constructivismo en términos individuales, y del
construccionismo, en términos sociales, para dar un salto de calidad que le permita a las
sociedades ir mas alla, este salto se materializa en el desempefio de las competencias a ser
desarrolladas. En este “salto”, los docentes o ensefiantes juegan un papel fundamental, el de ser
los guias para que cada sujeto, incluidos ellos mismos, encuentren su propio camino hacia el
desarrollo integral de la personalidad y, por ende el desarrollo de toda la comunidad. Los
docentes o ensefiantes tienen la mision de perfilar las situaciones problematicas que permitan a
los educandos determinar que saberes, que haceres, que aptitudes y que actitudes son las
requeridas para la solucion de los problemas que se enfrenten, son pues los encargados de la
gestion para el desarrollo de las competencias. Tenemos que el concepto nace desde la
psicologia social, y responde a las demandas de una época en que las innovaciones tecnoldgicas
crean la necesidad de personas que se desenvuelvan eficaz y eficientemente en un contexto
nuevo, marcado por la informatica y la industria caracterizada por la automatizacion de
procesos. Se requieren personas competentes en el nuevo mundo del trabajo (Pucheu, 2002).
Este concepto se ha extendido al ambito de la educacion, no solo con el objetivo de formar
personas que se desempefien de forma competente en el &ambito de la empresa, sino de una forma
mas integral, como ciudadanos y personas.

El término “competencia”, en un enfoque curricular, se utiliza para sefialar el resultado del
comportamiento, tiene que ver con la actuacion del que aprende. En castellano tiene mas sentido
al usarlo en la expresion “competente”. Una persona, un profesional o un trabajador competente
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es el que conociendo su oficio lo aplica y obtiene resultados valorados por quienes contratan sus
servicios.

Hay una delgada linea que separa la competencia instrumental con la competencia para la
formacion integral; mientras que la primera responde a pedimentos socio-econémicos
especificos, a sectores que han construido su visién mundo, el gran orden mundial para unos
cuantos, la competencia con vision pedagogica trasciende a intereses globalizadores.

Comienza a gestarse el "modelo por competencias para la educacion” cuando se desarrollan los
siete saberes necesarios para la educacion del futuro (Morin, 2002):

a. Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion: el conocimiento del conocimiento
serviria de preparacion para afrontar riesgos permanentes de error y de ilusion que no cesan de
parasitar la mente humana.

b. Los principios de un conocimiento pertinente: la supremacia de un conocimiento
fragmentado segun las disciplinas impide operar el vinculo entre las partes y las totalidades. Es
necesario desarrollar la aptitud natural de la inteligencia humana para ubicar todas sus
informaciones en un contexto y en un conjunto.

C. Ensefiar la condicién humana: el ser humano es a la vez fisico, bioldgico, psiquico,
cultural, social e historico. Es esta unidad compleja de la naturaleza humana la que esta
completamente desintegrada en la educacién a través de las disciplinas y que imposibilita
aprender lo que significa ser "humano”.

d. Ensefiar la identidad terrenal: el conocimiento del desarrollo de la era planetaria que va
a incrementarse en el siglo XXI y el reconocimiento de la identidad terrenal que sera cada vez
mas indispensable para cada uno y para todos, debe convertirse en uno de los mayores objetos
de la educacion.

e. Enfrentar las incertidumbres: las ciencias nos han hecho adquirir muchas certezas, pero
de la misma manera nos han revelado, en el siglo XX, innumerables campos de incertidumbre.
La educacion deberia comprender la ensefianza de las incertidumbres que han aparecido en las
ciencias fisicas, en las ciencias de la evolucién bioldgica y en las ciencias historicas.

f. Ensefiar la comprension: la comprension es al mismo tiempo medio y fin de la
comunicacion humana. Teniendo en cuenta la importancia de la educacion para la comprensién
en todos los niveles educativos y en todas las edades, el desarrollo de la comprensién necesita
una reforma de las mentalidades.

g. La ética del género humano: la educacion debe conducir a una «antropo-ética»,
considerando el caracter ternario de la condicion humana, que es el de individuo-sociedad-
especie. La ética no se podria ensefiar con lecciones de moral. Ella debe formarse en las mentes
a partir de la conciencia de que el humano es al mismo tiempo individuo, parte de una sociedad,
parte de una especie.

En gran medida, podemos establecer que : ... la educacion por competencias es una importante
contribucion a la construccion de una sociedad, no sélo mas eficiente, mas productiva, sino que
también mas abierta, mas tolerante, mas plural, por incluir una concepcion ciudadana, de
equidad, de justicia, que busca abordar competencias genéricas, blandas o transversales que
complementen a las competencias especificas, entre las que destacan las competencias para
trabajar en equipo, bajo presion, orientado a resultados; para dialogar, para escuchar al otro,
para expresarse y comunicarse por escrito, en forma grafica y oral, para reflexionar...” (Pizarro,
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2014, pag. 8). Por ello, este modelo educativo tiene preeminencia en la actualidad y se
implementa en todas los sistemas educativos de las sociedades modernas.

Las llamadas “Competencias del siglo XXI”, se relacionan con una serie de aspectos que se
enmarcan en las maneras de pensar, interactuar con los demas y operar con herramientas de
produccion propias de la sociedad del conocimiento. Lo que mejor caracteriza su esencia no
reside tanto en las propias unidades del conocimiento, sino lo que las personas pueden hacer
con el conocimiento. Lo fundamental es que el estudiante adquiera las habilidades y
competencias necesarias para insertarse en el mundo laboral y su entorno social, siendo lo
aprendido en su trayectoria académica una herramienta que permita una actitud resiliente en un
sistema dinamico como el actual.

Lo anterior se desprende del siguiente esquema presentado por el informe de Educarchile:

Figura N° 2: Competencias para el Siglo XXI

LO QUE SE LO QUE SE HACER COMO ME COMPORTO EN
CON LO QUE SE EL MUNDO CON LO QUE SE

HACER

(conocimiento) (habilidad) (actitud)

Fuente: Competencias para el Siglo XXI. Educarchile, 2016

Dado lo anterior se puede establecer que las competencias tienen mayor alcance, ya que se
refieren a la capacidad de utilizar y aplicar el conocimiento en contextos especificos, con el fin
de satisfacer demandas generales.

1. 6. 3. Tipologia de las Competencias

Fundacién Chile (2004), institucion encargada de liderar el trabajo sobre competencias en el
pais, ha utilizado un modelo que clasifica las competencias en funcion de su naturaleza, contexto
en que se desarrollan, y usos mas frecuentes.

Los tipos de competencias identificados son: basicas, de empleabilidad, conductuales y
funcionales.

» Competencias Basicas: Se desarrollan principalmente en la educacién inicial, y comprenden
aquellos conocimientos y habilidades que permiten progresar en el ciclo educativo e integrarse
a la sociedad. Son minimas para desempefiarse en cualquier ambito de desarrollo, ya sea en el
personal como en el laboral.

« Competencias de empleabilidad: Capacidades requeridas especificamente para ingresar,
mantenerse, desarrollarse y desenvolverse en el mundo del trabajo.

» Competencias conductuales: Son aquellas que explican desempefios superiores o destacados
en el mundo del trabajo, y que generalmente se verbalizan en términos de atributos personales
mas que en términos de estandares minimos de desempefio de una actividad o tarea.
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« Competencias funcionales: Denominadas frecuentemente competencias técnicas, son aquellas
requeridas para desempefiar las actividades que conforman una funcion laboral, segln
estandares y calidad establecidos por la empresa y/o por el sector productivo.

Que a su vez son divididas en:

* Especificas: Estan circunscritas a determinados puestos de trabajo y/u ocupaciones.

» Transversales: Son aquellas relevantes a una gran cantidad de ocupaciones o funciones
laborales dentro de un sector productivo, dentro de una familia de ocupaciones, o incluso para
todos los sectores productivos o empresas.

1. 6. 4. Las competencias en el Curriculum Nacional

El curriculum tradicional pone el acento en la ensefianza y no en el aprendizaje activo del
estudiante, lo cual va en desmedro de una educacion basada en el desarrollo de competencias.
Principalmente, los planes y programas del Ministerio de Educacion se basan en la seleccion de
ciertos contenidos relevantes y la forma en que deben ser trabajados en el aula. De acuerdo con
Molina (2006), “el proposito educativo se reduce a un ‘aprender y ensefiar’”. Lo anterior, se
contrapone con una formacién basada en competencias, ya que ésta debe posicionar al
estudiante en un rol activo con respecto a su aprendizaje. En términos generales, las
competencias “no se ensefian sino que se aprenden” (Lévy-Leboyer 2000, p. 115). En
consecuencia, Molina (2006), a su vez, recalca que es el “aprovechamiento de la experiencia lo
verdaderamente formativo”.

De acuerdo con Molina, la educacion debe contener procesos de desarrollo humano del
individuo, el cual se inicia a través de la relacién pedagdgica, pero a su vez la trasciende, ya que
va mas de un proceso instruccional, debiendo concurrir aspectos propios del sujeto y su
experiencia.

El desarrollo del estudiante puede comenzar con el proceso instruccional de ensefianza
aprendizaje, pero so6lo se consolida a través del proceso mental activo del sujeto, “El aprendizaje
de los términos y significados introducidos por la instruccion solo fue el inicio de un proceso de

desarrollo de los conceptos correspondientes con un esfuerzo mental interno del propio sujeto.”
(Molina, 2006, p. 57).

Molina cree que la dimension del desarrollo del individuo se encuentra invisibilizado en las
teorias curriculares, por lo tanto, se puede concluir que tampoco se encuentra efectivamente
presente en el curriculum nacional, al menos no mas alla de su mencion en los objetivos
transversales. El autor manifiesta que las competencias se forman a partir de la relacion entre
aprendizaje y desarrollo y no de ensefianza aprendizaje. En este caso, los planes y programas
presentarian una seria contradiccion entre lo que se postula como objetivo de aprendizaje y la
metodologia de ensefianza.

En otras palabras, el sujeto no adquiere una competencia, lo que seria factible de realizar en una
relacion tradicional de ensefianza aprendizaje; sino que desarrolla una competencia, él mismo
se vuelve mas competente. El desarrollo de competencias en un individuo se relaciona con su
capacidad de “autogestionar su desarrollo personal o profesional” (Molina, 2006, p. 55), por lo
tanto, el estudiante debe considerarse como un sujeto activo dentro del proceso educativo. Este
rol activo no es promovido en la relacion pedagogica por este curriculum.
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En consecuencia, la perspectiva reduccionista de la educacién a la relacion ensefianza
aprendizaje, puede impedirle un eficaz manejo del desarrollo de competencias en sus
estudiantes, ya que las competencias no se ensefian, sino que resultan del aprendizaje y la
experiencia, aprender haciendo seria lo que favorece el proceso. Es necesario indagar en el
proceso que relaciona aprendizaje y desarrollo y darle visibilidad en el curriculum nacional, asi
como también, disefiar estrategias que motiven al estudiante a posicionarse en un rol activo y
responsable de su propio proceso educativo.

En la actualidad, el curriculum de formacion diferenciada de la Ensefianza Media Técnico
Profesional se encuentra estructurado de acuerdo a las competencias que cada estudiante de una
especialidad debiera desarrollar durante sus estudios de educacion media. Se describen en cada
especialidad perfiles de egreso de los estudiantes técnicos y se especifican ciertas competencias
que cruzan todas las especialidades, relacionadas con las capacidades genéricas con las que
debieran contar todos los técnicos de nivel medio del pais. Por otra parte, se debe mencionar
también que el curriculum de la formacion diferenciada se estructura por médulos, que en un
periodo anual o semestral deben generar en el estudiante aprendizajes claramente definidos.

Cada especialidad propuesta por el MINEDUC se relaciona con los requerimientos de las
actividades economicas, la proyeccion de crecimiento y la oferta de puestos de trabajo del
campo laboral del pais, con el proposito de garantizar que los jovenes titulados de la ensefianza
media técnico — profesional encuentren empleo en el sector econdmico afin a la especialidad
estudiada y/o puedan continuar estudios superiores.

Teniendo presente estas consideraciones el MINEDUC ha planteado objetivos de aprendizajes
genéricos y objetivos de aprendizaje de la especialidad, lo que da origen a un perfil de egreso.
Los objetivos de aprendizaje que dan vida al perfil de egreso corresponden a las competencias
(conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes) fundamentales y que, como minimo, se
deben desarrollar en la formacién de la ensefianza media técnico — profesional. Estas
competencias son de dos tipos:

Figura N° 3: Tipos de competencias.

, N\
COMPETENCIAS GENERICAS: son comunes a

todas las especialidades y apuntan a la formacion
integral de los estudiantes.

| ———SSSS——————_—

...

COMPETENCIAS TECNICAS O ESPECIFICAS:
son propias de cada especialidad.

Fuente: elaboracion propia

Segun el MINEDUC, el concepto de competencias genéricas se define como “competencias
transversales que implican el desarrollo de herramientas sociales, afectivas y motivacionales,
tales como trabajar en equipo con una ldgica de cooperacidn, relacionarse positivamente con
otras personas, resolver problemas, creatividad, iniciativa, analizar informacion, cuidar el
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medioambiente, prevenir riesgos y enfermedades ocupacionales, habilidades comunicativas y
manejo de las tecnologia de la informacion y comunicacion”.

También estan las competencias especificas, las cuales el MINEDUC define como
“competencias asociadas a funciones productivas de una ocupacion en particulas; se desarrollan
progresivamente en la formacion de cada especialidad, se perfeccionan en la practica profesional
y en el ejercicio laboral.

De esta manera se puede definir una competencia como la capacidad de articular conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, y ponerlas en accion (desempefio) en una situacion particular
(contexto) de la vida personal, en las relaciones humanas o en las actividades laborales. El
curriculum de la ensefianza media técnico — profesional y las metodologias utilizadas para el
logro de los aprendizajes estan basados en el desarrollo de las competencias enunciadas en el
perfil de egreso de cada especialidad. Por lo tanto, el gran desafio es que los estudiantes logren
competencias en diversas areas y materias que ademas le ayudaran a desenvolverse de manera
asertiva y efectiva en el ambito laboral, personal y emocional.

Para lograr los objetivos de aprendizaje de las especialidades y se cumpla el perfil de egreso
existe un plan curricular en el cual el MINEDUC incluye asignaturas de formacion general y
modulos de formacion diferenciada conforme a cada especialidad, todo lo cual constituye el
programa de estudio.

El programa de estudia de una especialidad se organiza en una carga semanal y anual,
cuantificado en horas pedagdgicas (que duran 45 minutos), lo que se traduce en un plan de
estudio. Este plan distribuye el tiempo escolar para la formacion general, la formacién
diferenciada y el tiempo de libre disposicion que tiene el establecimiento educacional.
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El siguiente cuadro presenta el plan de estudio general para cualquier especialidad de la
ensefianza técnico — profesional:

Tabla N° 1: Plan de Estudios para la Ensefianza Media Técnico Profesional

DECRETO N°467/2016 HORAS SEMANALES HORAS TOTALES
3° EMTP 4°EMTP ANUALES
Formacion General 14 14 1.064
Lenguaje y Comunicacion 3 3 228
Idioma extranjero- Inglés 2 2 152
Matematicas 3 3 228
Historia, Geografia y Ciencias 4 4 304
Sociales
Religion* 2 2 152
Formacion Diferenciada Técnico 22 22 1672
Profesional
Libre Disposicion con JEC** 6 6 456
TOTAL 42 42 3.192

* Opcion voluntaria segun decida la familia del o la estudiante
** Jornada Escolar Completa
Fuente: Planes de Estudio, Ministerio de Educacion.

Se desprende del cuadro anterior que la carga horaria en Formacién Diferenciada Técnico
Profesional corresponde a un 45% de la jornada semanal de trabajo escolar, siendo significativa
la preparacion de las competencias técnicas necesarias para el fortalecimiento de la asimilacion
de las distintas especialidades que se imparten en esta modalidad.

1. 7. Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), tiene una relevancia central en el sistema escolar
chileno, en la medida que en él se explicita cuales son los sentidos y el sello que caracteriza a
cada establecimiento y cual es el aporte que realiza al desarrollo de su comunidad. Por lo mismo,
no solo es un instrumento de alto valor legal y educativo para los sostenedores y los colegios,
sino también para las familias que los eligen y los territorios en los cuales se ubican. Los
Proyectos Educativos Institucionales, ademas, son el referente que permite proyectar y
programar las acciones que aseguren una educacién de calidad a través de otras herramientas
como el Plan de Mejoramiento Educativo.

Su marco legal se sustenta en la Constitucion Politica de la Republica de Chile, en las siguientes
leyes y decretos:

e Ley N° 19.410- 1995 sobre Plan Anual de Desarrollo Educacién Municipal PADEM.

e Ley N° 20.845 de inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina
el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales que
reciben aportes de Estado.

e Ley N° 20.248 establece ley de Subvencion Escolar Preferencial.
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e Ley N°20.370 Art. 1° D.O. - 12.09.2009, regula los derechos y deberes de los integrantes
de la comunidad educativa.

e LeyN°20.501- 26.02.2011, Calidad y Equidad de la Educacion.

e Ley N°20.248 — 2008, Subvencion Escolar Preferencial.

e Ley N° 20.422- 03.0.-2010 Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion
social de inclusién social de personas con discapacidad.

e Ley N°19.532 — 17.11.1997 Crea el régimen de Jornada Escolar Completa diurna y dicta
normas para su aplicacion.

e Ley N°20.370-2009 (LGE) General de Educacién, en su Art. 11, sefiala: EI embarazo y la
maternidad en ningln caso constituirdn impedimento para ingresar y permanecer en los
establecimientos.

e Decreto N° 2960 exento-24.12.2012, aprueba Planes y Programas de Estudio de educacion
basica en cursos y asignaturas.

e Decreto N°565 — 08.11.1990, aprueba Reglamento General de Centros de Padres y
Apoderados para los establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el
ministerio de educacion.

e Decreto N° 40, de 1996, modificado por decreto n° 240, de 1999, que sustituyd su anexo que
contiene los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios de la ensefianza
basica y fija normas generales para su aplicacion.

e Decreto N°24- 11.03.2005 reglamenta Consejos Escolares.

e Decreto N°352- 12.03.2014, reglamenta ejercicio de la funcion docente.

Desde 1991 se ha promovido de diversas formas el desarrollo del PEI. Al principio, se relevo
su caracter de proyecto, con miras a identificar problemas y objetivos que permitieran ser
abordados en un proceso de cambio y transformacién. Con la Ley de Jornada Escolar Completa
(JEC) de 1997, se vuelve a poner foco en PEI, pero desde una perspectiva de instrumento
orientador, que fundamenta y orienta la Jornada Escolar Completa en las escuelas y liceos. En
la Ley General de Educacion se lo proyecta como el instrumento que unifica y cohesiona a la
comunidad educativa, en tanto da cuenta del “propdsito compartido”, que sustenta la unidad y
el trabajo colaborativo de la comunidad. Recientemente, la Ley de Inclusion vuelve a poner en
el centro al PEI, en tanto se transformara en el principal referente utilizado por las familias a la
hora de elegir un establecimiento educacional, ahora en un sistema con igualdad de
oportunidades en el acceso a las unidades educativas financiadas por el Estado.

Segun la legislacion vigente no existe una estructura Unica para el desarrollo de los Proyectos
Educativos Institucionales. Sin embargo, en el contexto de la promulgacion de la Ley de
Inclusién, se hace necesario establecer algunos elementos que permita dar cuenta de los
requisitos y orientaciones educativas que se plantean en dicha ley. Dichos parametros
propuestos por el MINEDUC consideran los siguientes elementos:

° CONTEXTO
Introduccién
Informacién institucional
Resefia histdrica

Entorno

o O O O
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. IDEARIO
Sellos educativos
Vision
Mision
Definiciones y sentidos institucionales
- Principios y enfoque educativos
- Valores y competencias especificas
o Perfiles
- Equipo Directivo
Docentes y asistentes de la educacion
Estudiantes
Apoderados
Profesionales de apoyo (profesionales y duplas sociales)
. EVALUACION
o Seguimiento y Proyecciones

o O O O

La articulacion del PEI con el modelo de gestiébn permite al establecimiento levantar
antecedentes técnicos para la construccion de otros instrumentos de gestion interna (reglamento
interno, PME, entre otros). La definicion de “sellos educativos” y “definiciones y sentidos
institucionales” en cada una de las areas del modelo SAC (Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de Educacion, Ley SAC N° 20.529) permitird a los establecimientos definir los
Obijetivos Estratégicos que seran considerados en la elaboracion del Programa de Mejoramiento
Escolar (PME) tanto en su fase estratégica de cuatro afios como en sus periodos anuales.

1. 8. El concepto de Valor Agregado en Educacion

Un elemento central de los esfuerzos que los paises realizan para implementar mejoras en sus
Sistemas educativos, es el desarrollo de indicadores para evaluar la calidad de la educacion que
imparten (Battauz, Bellio & Gori, 2011). En particular, en el campo de la Politica Publica en
Educacién se aprecia una creciente preocupacion en la evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes (Denvir & Brown, 1986; Ercikan, 2006).

En muchos paises, lo anterior se ha traducido en la adopcion de sistemas de rendicion de cuentas
(accountability), cuyo proposito es evaluar, e informar a los actores involucrados, los resultados
de logro académico de los estudiantes u otros indicadores de calidad de las instituciones
educativas.

Esta tendencia se ha visto fortalecida con la acumulacion de evidencia empirica que demuestra
que mecanismos adecuados de rendicion de cuentas (los que son capaces de establecer
responsabilidades claras para todos los actores del sistema) permiten mejorar las practicas
organizacionales al interior de las escuelas y optimizar los resultados educacionales (Carnoy y
Loeb, 2002; Hanushek y Raymond, 2005).

El concepto general hoy en dia es que el logro académico de los estudiantes depende de
multiples factores como las caracteristicas personales del estudiante, el contexto en que se
desenvuelve vy las caracteristicas del establecimiento en que estudia. Para analizar estas
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situaciones, los distintos niveles son considerados como sistemas jerarquicos de alumnos y
escuelas, con individuos y grupos definidos en separados niveles jerarquicos, a través de
variables que son definidas en cada nivel (Hox, 2002).

Se entiende por Valor Agregado (VA) de una escuela a la contribucion que realiza al progreso
neto de los estudiantes hacia objetivos de aprendizaje establecidos, una vez eliminada la
influencia de otros factores ajenos a la escuela que pueden contribuir a dicho progreso (Meyer,
1997). Para estimar el valor agregado VA se utilizan un conjunto de procedimientos estadisticos
que permiten hacer inferencias sobre la eficacia de las escuelas a través del seguimiento de la
trayectoria de los estudiantes, analizando los resultados de dos 0 més afios (Tekwe et al., 2004).
Estos datos de la evolucion de los estudiantes se transforman en indicadores de VA que pueden
utilizarse para evaluar la eficacia de la escuela de manera mucho mas valida y justa que el simple
resultado promedio de sus estudiantes en un afio cualquiera (Raudenbush, 2004).

Los modelos de valor agregado que se estan utilizando muestran avances significativos en la
evaluacion del desempefio escolar de un estudiante porque consideran el proceso de formacion
en momentos claves de su vida académica. Las comparaciones de puntuaciones brutas de
pruebas proporcionan cierta informacion importante, pero son medidas deficientes del
desempefio escolar. No toman en cuenta el rendimiento previo y generan resultados que en gran
medida reflejan diferencias en las caracteristicas contextuales como los antecedentes
socioecondmicos de los alumnos

Pioneros en utilizar modelos de Valor agregado en educacion son paises como Estados Unidos
y Reino Unido, quienes desde la década de los 90" vienen aplicando esta forma de medicion de
la calidad de la educacion.

Otra definicion clara acerca de la medicién de valor agregado es la dada por McGeevor en
1990:“una medida del rendimiento de los estudiantes, que toma en cuenta los efectos de
diferentes insumos propios de ellos (por ejemplo: puntaje previo de los estudiantes, nivel
socioeconémico, etc.). El rendimiento de los estudiantes asi concebido, puede ser usado para
contribuir a la evaluacion de la calidad institucional, dentro de las funciones de ensefianza y
aprendizaje”. Durante los ultimos afios ha sido creciente la incorporacion de modelos de VA
mas complejos (modelos contextuales), que permiten ajustar también los resultados por
variables socioecondmicas y demogréaficas que estan fuera de control por parte de la escuela,
con el objeto de obtener una estimacion del desempefio neto del establecimiento eliminando el
efecto de las diferencias preexistentes entre los alumnos (Ballou, Sandres & Wright, 2004).

Los modelos de VA permiten comparar la efectividad de las escuelas aunque atiendan a
poblaciones muy diversas de estudiantes y guiar los cambios educativos necesarios, tanto en el
nivel de la escuela, como de las reformas politicas (Drury y Doran, 2004; McCaffrey,
Lockwood, Koretz, y Hamilton, 2003). De este modo, los indicadores de VA aparecen como
una alternativa sumamente atractiva para los gobiernos (que necesitan contar con medidas de
accountability equitativas), para los politicos (que desean que la evaluacion de las escuelas
considere su diversidad), para los investigadores (que requieren estudiar los factores que
contribuyen a la efectividad escolar mediante indicadores no contaminados por las condiciones
de entrada de los alumnos), para los profesores y directivos escolares (que solicitan medidas
objetivas de su desempefio, adaptadas al tipo de poblacién estudiantil que atienden), para los
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apoderados (que necesitan elegir escuelas para sus alumnos en funcién del aporte que esta haga
al estudiante) y para la sociedad en su conjunto, en la medida que implica una evaluacion méas
justa y equitativa de las escuelas del pais. Todas las razones anteriores han provocado que
internacionalmente los Modelos de Valor Agregado sean cada vez méas populares tanto en la
comunidad de investigadores educacionales. Un reporte del afio 2008 de la OECD alienta
decididamente a sus paises miembros a emplear medidas de VA para evaluar el desempefio de
sus escuelas y entrega lineamientos especificos y pautas claras para hacerlo correctamente.
Utilizando este enfoque, las medidas de desempefio escolar sirven como base para la creacion o
reformulacion de Politicas Publicas educativas y programas educativos, asi como también sirven
para informar a la sociedad y a las familias sobre la efectividad de los establecimientos
educacionales.

Varios estudios revelan que los modelos de valor agregado ofrecen estimadores mas precisos
del desempefio escolar que las comparaciones de puntuaciones brutas de exdmenes o que los
modelos de aprovechamiento contextualizado transversales con que a menudo se obtienen
estimadores de desempefio escolar (Doran e Izumi, 2004). Los modelos de valor agregado
ofrecen una base cuantitativa fundamentalmente mas precisa y valiosa que las puntuaciones
brutas de exdmenes y estudios transversales para mejorar la planificacion escolar, elaborar
politicas y poner en marcha mecanismos eficaces de rendicion de cuentas.

Segun la OCDE, un analisis de Valor Agregado se disefia para evaluar a las escuelas con base
en lo que sus alumnos aprendieron mientras estaban inscritos en ellas. Las estrategias de Valor
Agregado pretenden aislar la contribucion de factores externos a la escuela y que no se pueden
controlar como por ejemplo los antecedentes socioecondmicos de los alumnos.

Las bondades de utilizar modelos de Valor Agregado es que permiten una medicion precisa y
real del desemperio escolar, facilita iniciativas mas dirigidas y bien definidas que rindan mejoras
sostenidas en el tiempo y dan informacidon para la toma de decisiones en politicas educativas a
nivel pais, regional, comunal o institucional, para ajustar y dirigir la atencion de los recursos
econdmicos de las escuelas y ajustar las politicas en curso. Se debe agregar también, que estos
modelos sirven para centrar la atencion en escuelas o grupos de estudiantes con desempefio bajo
o alto, permitiendo que esta informacion sea Util para las autoridades educativas y docentes para
mejorar los problemas de desemperio escolar.

Sumado a lo anterior, otro beneficio de este modelo es que permite una medicién comparativa
del desempefio escolar, considerando el promedio de todas las escuelas incluidas en el analisis.
Los modelos estadisticos de Valor Agregado que se enmarcan dentro del area educacion
fundamentalmente en Estados Unidos y Reino Unido, y a la vez recomendados por la OCDE
son los siguientes:

- Modelo de Valor Agregado de Regresion Lineal: Corresponde a un tipo de modelo basico que
emplea la regresion lineal simple para ajustar las puntuaciones de resultados de las pruebas que
han rendido los alumnos de primaria durante su trayectoria escolar y se combina con su
rendimiento y caracteristicas del alumno o de su contexto familiar. Este modelo no considera la
estructura del término de error a diferencia de otros modelos que se ilustran mas adelante.
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- Modelo de Componentes de Varianza o de Efecto Aleatorio: Este tipo de modelo utiliza dos
ecuaciones de regresion; una en el nivel del alumno y otra de la escuela. Una ventaja técnica de
este tipo de modelo jerarquico es que tienen en cuenta el agrupamiento de los estudiantes dentro
de las escuelas lo cual genera un estimador de resultados mucho mas preciso a diferencia de
otros estimadores de valor agregado que generan mayor incertidumbre. Reciben el nombre de
“efectos aleatorios” porque los parametros con que se pretenden capturar las contribuciones de
la escuela en el desempefio de los alumnos se tratan como variables aleatorias.

- Modelo de Efectos Fijos de Valor Agregado: Estos modelos representan las contribuciones de
las escuelas como parametros fijos, a diferencia de los modelos de efectos aleatorios, donde se
supone que las contribuciones escolares son variables aleatorias con una distribucién comun.
En los modelos de efectos aleatorios, las correlaciones entre covariantes y efectos aleatorios
introducen sesgos en los estimadores de los efectos de la escuela. No existe ese problema con
los modelos de efectos fijos, y esto, se sostiene, es su principal ventaja. Por otra parte, los efectos
estimados de la escuela pueden variar considerablemente de un afio al otro, pues no hay
“contraccion”.

- Modelo Dallas, TX: Este modelo combina caracteristicas de diferentes tipos de modelos y
utiliza dos etapas para la medicion, empleado en Dallas, Texas, presentado en Webster y Mendro
(Webster, 2005). En una primera etapa se ajustan las variables de las puntuaciones de pruebas
actuales y anteriores rendidas por los estudiantes y se ajustan con las caracteristicas relevantes
de ellos. En la segunda etapa la puntuacion actual ajustada se regresé sobre las puntuaciones
previas ajustadas con un modelo jerarquico lineal que tomd en cuenta el agrupamiento de
estudiantes dentro de las escuelas, utiliza datos como el nivel socio econémico, movilidad
escolar y tamafio de la escuela.

- Modelo de Respuesta de Efecto Aleatorio Multivariado: EI modelo Sistema de Evaluacion de
Valor Agregado Educativo (Education Value-Added Assessment System, EVAAS) es un
ejemplo de modelo de efectos multivariados, longitudinales y mixtos; es decir, se recopilan
datos de estudiantes en multiples materias en varios grados. Si bien el modelo EVAAS aln se
actualiza un poco con el tiempo, todavia no se cuenta con versiones publicadas

Los antecedentes de los modelos actuales de Valor Agregado se remontan a la década de 1960
y pueden agruparse en tres grandes lineas: La Investigacién sobre la efectividad de las escuelas,
las politicas efectuadas en la rendicion de cuentas y el desarrollo de técnicas estadisticas
(Martinez-Arias, Gaviria y Castro, 2009)

En base a lo anterior, se debe establecer que para conocer la eficacia de una escuela no sirven
los datos brutos, directos; es imprescindible ajustar el rendimiento de los alumnos en funcion de
su rendimiento previo y de la situacion social, econémica y cultural de su familia. Los estudios
relativos al valor agregado como indicador de eficacia de la escuela surgen en oposicion a los
métodos de investigacion que la determinan segun los puntajes brutos que los alumnos alcanzan
en test o pruebas aplicados al final de un periodo. Esta Ultima técnica presenta dificultades
obvias (Thomas, 1996). Mediante ella son considerados colegios de mayor calidad los que
obtienen altos puntajes y colegios de menor calidad los que logran bajos puntajes.
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El valor agregado permite determinar la contribucién que la escuela ha hecho, como asi mismo
otras variables concomitantes a la situacion inicial, que en una asignatura determinada tenia un
estudiante al iniciar la etapa para la cual se esta calculando el valor agregado, centrandose tanto
en el progreso efectuado por los alumnos individuales, pero ademas puede utilizarse para
evaluar el progreso desarrollado por las escuelas.

Los trabajos centrados en investigar cuales son los factores asociados al desempefio de los
estudiantes nos han aportado la respuesta a la primera cuestion. ;Cuales son los factores
"contextuales” que inciden en el rendimiento de los estudiantes?

En primer lugar, uno de estos factores contextuales es el rendimiento previo de los estudiantes.
Si queremos saber cuanto le aporta el centro educativo al estudiante hay que "descontar" lo que
el estudiante ya traia. Este factor es especialmente relevante para centros de educacién
secundaria, dado que el desempefio al entrar marcara su desempefio futuro, independientemente
de su contribucion al mismo; pero también en Educacion Primaria, dado que las investigaciones
confirman que los afios de pre escolarizacion inciden en el rendimiento posterior. Obviamente
si lo que se busca es el valor agregado en un curso, este factor resulta imprescindible.

También influyen, como se ha sefialado, el nivel cultural de las familias de los estudiantes, asi
como su situacion socio-econdmica. Mas concretamente, el nivel de estudios alcanzado por los
padres, sus habitos culturales, las posesiones materiales y su profesion. Este factor es de especial
relevancia, aunque la dificultad para tener estos datos hace que en ocasiones se sustituya por
otros, indirectos, como la posesion de becas de estudios u otro tipo de ayudas sociales.

Igualmente, hay que "descontar” determinadas caracteristicas de los estudiantes tales como su
género, su pertenencia al grupo cultural mayoritario o no, su lengua materna, pero también si
recibe apoyo por sus necesidades educativas especiales.

Por ultimo, también se ha encontrado que no s6lo el alumno, sino el conjunto de la escuela
inciden. De esta forma, hay que considerar las caracteristicas de la escuela, fundamentalmente
el nivel socioeconomico de la zona donde esta situada.

El valor agregado, por tanto, aporta informacion sobre la influencia real de la escuela al
aprendizaje de sus alumnos. Frente a los resultados "brutos" de las evaluaciones cuyos
resultados se deben a muchos factores, la mayoria ajenos a la escuela, mediante la tecnologia de
valor agregado es posible conocer los resultados "netos", es decir, aquéllos cuya responsabilidad
es solo de esa escuela.

El planteamiento de Valor agregado escolar tiene fundamentalmente tres aplicaciones: la
rendicién de cuentas, la toma de decisiones administrativas y el desarrollo de las escuelas.

En primer lugar, el Valor agregado escolar posibilita hacer una rendicion de cuentas mas
ajustada de la escuela a las familias y a la sociedad. Efectivamente, los resultados brutos nos
aportan mas informacion sobre los factores contextuales que sobre el trabajo de la escuela. Sélo
mediante estos planteamientos es posible saber hasta qué punto una escuela esta logrando
contribuir a los alumnos mas de lo que seria esperable.
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En segundo término, el VValor agregado posibilita una toma de decisiones mas ajustada por parte
de las administraciones. Con la informacion que aporta es posible, entre otros elementos, que la
administracion detecte aquellos centros con mas dificultades, con mas necesidades de docentes,
de apoyo técnico o de recursos econdémicos, y tome las medidas para ayudarles.

Y, por ultimo, pero mé&s interesante e importante aun, contar con datos ajustados sobre la
aportacion de las escuelas al desempefio de los estudiantes permite adoptar medidas para la
mejora del centro por parte del propio centro. Entre otras:

- Contribuye a mejorar la docencia, dado que aporta datos sobre los elementos débiles y fuertes
del desarrollo de los alumnos. Asi, facilita la formulacion de objetivos docentes, permite
optimizar las metodologias y ajustar los énfasis en las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

- Latecnologia de Valor agregado ayuda a identificar a los estudiantes con mayores necesidades
de apoyo y a hacer un seguimiento mas ajustado de su desarrollo.

- Aporta datos para el disefio y seguimiento de innovaciones y procesos de mejora escolar.
Conociendo la situacion de partida "real" es posible disefiar estrategias de cambio ajustadas a
las necesitadas y, posteriormente, evaluar el impacto de las mismas sobre el desempefio de los
estudiantes.

- Genera datos para el desarrollo profesional de los docentes. Conociendo las fortalezas y
debilidades de los estudiantes es posible disefiar estrategias de desarrollo profesional mas
eficaces.

- Refuerza las altas expectativas y da evidencias para la celebracion. Una de las funciones méas
relevantes de la evaluacion es aportar datos que refuercen los logros conseguidos, el trabajo bien
hecho. Frente a la evaluacion represora, una evaluacion que sirva como estimulo constante.

Es decir, conocer la aportacion real de la escuela al desarrollo de los estudiantes es una manera
de obtener una rica fuente de datos para que la escuela reflexione sobre sus fortalezas y
debilidades y, con ello, optimice su actuacion.

Segun la revision bibliogréafica, en Chile la investigacién en torno al tema del valor agregado en
educacion se circunscribe a tesis de post grado que buscan validar procesos metodoldgicos de
medicién de politicas publicas educativas, obtener indicadores que ayuden a medir la
asimilacion de procesos educativos, proponer técnicas de evaluacion de procesos de ensefianza
y realizar un analisis cuantitativo y cualitativo de resultados de pruebas estandarizadas
tradicionales. Tal es el caso de la investigacion realizada por Espinoza Giacomozzi llamada
“VALOR AGREGADO DE LA EDUCACION MEDIA CHILENA”, en la cual nos plantea el
aporte que entrega la Educacion Media Chilena en comparacién con el contexto internacional,
a través de la implementacion de un modelo que estima el “valor agregado”; también esta el
estudio realizado por Zapata Minaya, llamado “SIMCE, valor agregado y ordenamiento de las
escuelas chilenas: Hacia una medida mas equitativa para evaluar las escuelas chilenas”, en el
cual se busca proponer una mejora a la medicion de las escuelas mediante el uso de metodologia
de valor agregado. Ambos casos nos plantean una mirada amplia de la educacion, pero sin
considerar el caso especial de la educacion técnico profesional y sus dimensiones especificas.

Todo lo anterior deja en evidencia un desafio académico y politico, que es disefiar una
adaptacion al modelo de valor agregado para la ensefianza técnico — profesional, ya que no hay
estudios que se enmarquen en el uso del modelo de valor agregado para el andlisis de
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problematicas educacionales en el sistema escolar que no incluyan como base de sus resultados
las pruebas estandarizadas tradicionales, PSU y SIMCE. La realidad de la educacion técnico —
profesional difiere del resto del sistema escolar fundamentalmente en los ultimos afios de
estudio, donde se modifican los planes de estudio y curriculum para enfocarse en las
especialidades que cada alumno opta por cursar. La trayectoria educativa técnico — profesional
no es medida por estas pruebas estandarizadas, con lo cual la toma de decisiones para la
definicion de politicas publicas educacionales no cuenta con una base sélida de informacién
fehaciente y contundente en torno al aporte afiadido al estudiante durante los dos afios que
permanece en la modalidad técnico — profesional.

1. 9. Conceptualizacion de las variables

Como se sefial6 en la metodologia, la matriz de ponderaciones que se utiliza para medir el valor
agregado en este estudio considera las siguientes variables Tasa de titulacion efectiva, Nivel de
colocacion laboral en el primer afio de titulacion, Desarrollo laboral en la especialidad que
estudiaron, Nivel de remuneraciones de los alumnos que se titulan, Tasa de egreso, Continuidad
de estudios, Nivel de satisfaccion de alumnos titulados/egresados.

1. 9. 1. Tasa de titulacion

También conocida como “Tasa de Titulacion Oportuna”, es equivalente la proporcion de
estudiantes que se titula en un tiempo no mayor a la duracion oficial del programa académico
mas un afio. Esta tasa constituye una de los referentes fundamentales que se utiliza en Chile para
evaluar la eficiencia terminal de las IES (instituciones de educacion superior).

Este indicador es relevante por varios motivos, primero ayuda a conocer los costos asociados a
la formacion profesional. La titulacion es el resultado de inversiones, insumos y costos, una
mejor tasa de titulacién supone una mejor gestion de costos (relacion costo/efectividad o
costo/beneficio). Por otra parte, para el estudiante que accede a la Educacion Superior, refleja
la esperanza de que su esfuerzo, estudio y dedicacion le permitan llegar a ser profesional,
cumplir sus expectativas de calidad de vida y demostrar competencia en el mercado laboral
profesional. Desde una perspectiva social, un indicador de este tipo permite evaluar la
contribucion de las Instituciones para alcanzar una masa critica de capital humano avanzado.
Para las IES, la titulacion representa el resultado del proceso sistematico de ensefianza
aprendizaje que ha transmite identidad, conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar.
Al respecto, resulta imperativo complementar los significativos esfuerzos que se realizan para
aumentar la matricula y mejorar la equidad en el acceso, mediante la comprension de los factores
que inciden en la probabilidad de titular oportunamente a un estudiante en la educacién
universitaria.

Lo anterior en esta investigacion se relaciona con la Educacion Media Técnico Profesional,
donde este concepto representa el cumplimiento de la trayectoria estudiantil del estudiante en
tercero y cuarto medio mas la practica profesional donde recibe el titulo de Técnico de Nivel
Medio.
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Segun la OECD, la tasa de titulacion es una medida del grado de desarrollo de un pais para
producir o mantener una fuerza laboral altamente capacitada. También se sefiala que la tasa de
permanencia o sobrevida es un indicador de la eficiencia interna del sistema, la cual debe ser
explicada ya sea por factores asociados al estudiante o a la institucion. Ambos actores aportan
antecedentes que se complementan para entender la desercidn. Por tales razones, la medicion de
este indicador es relevante para implementar intervenciones educacionales y para la creacion de
politicas pablicas sobre el sistema de educacion superior.

1.9. 2. Tasa de Egreso

El estado “Egresado” permite identificar a estudiantes que cumplen los requisitos académicos
del plan de estudios, pero que ain no se encuentran titulados. Es importante sefialar que esta
variable sera interpretada segun si el plan de estudio incorpora o no el proceso de titulacion. En
los casos en que esto ocurre, el estado egresado permite identificar estudiantes que han
demorado su titulacion.

En este caso el egresado de la ensefianza media técnico profesional solo cumple con terminar el
tercer y cuarto medio sin concluir la practica o el trdmite de titulacion.

1. 9. 3. Nivel de satisfaccion ex alumnos

Hoy en dia, la calidad de las instituciones educativas esta cobrando mayor relevancia, trayendo
como consecuencia la formulacién de interrogantes que permitan establecer como se desarrollan
sus procesos educativos en términos de calidad. Diversos autores apuntan a que la satisfaccién
estudiantil es una pieza clave dentro de estas interrogantes, ya que son los estudiantes los que
reciben la educacion; por lo tanto, pueden generar opiniones de relevancia sobre la calidad de
estos procesos

A objeto de conceptualizacion de la variable, se adopta la definicion de Satisfaccion Estudiantil
planteada por Martinez y Mejias (2009) como el nivel del estado de animo que poseen los
estudiantes con respecto a su institucion, como resultado de la percepcion que poseen con
respecto al cumplimiento de sus necesidades, expectativas y requisitos, 0 ain mas, se puede
definir también como la confirmacion o disconformidad de expectativas previas.

En este sentido, diversos autores ven la satisfaccion estudiantil como un indicador de la calidad
educativa (Alves y Raposo, 2004; Salinas y Martinez, 2007; Salinas, 2007; Fernandez y col.,
2007). Debido a que los estudiantes son los destinatarios de la educacion impartida, su opinién
proporciona un referente que debe tomarse en cuenta para el mantenimiento y la existencia de
las instituciones educativas (Gento y Vivas, 2003), por lo que se hace necesario implementar
este tipo de investigaciones en el pais

1. 9. 4. Nivel de remuneraciones obtenidas

Se define como el conjunto de prestaciones en dinero y especies valuables en dinero que debe
percibir el trabajador del empleador, por causa del contrato de trabajo, en razon a su empleo o
funcién. Se excluyen aquellos gastos por cuenta del empleador que corresponden a devoluciones
de gastos en que el trabajador incurre por causas del propio trabajo, por ejemplo, asignaciones
de movilizacion y colacion.
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Se relaciona con el concepto de Tasa de Retorno, la cual se refiere a los beneficios econémicos
de invertir tiempo y recursos en educacion. Frente a esto se aprecia un aumento de los retornos
a la educacion superior en el pais, simultaneamente con una caida de los retornos a la educacién
media. Estas diferencias en los retornos a la educacion también se perciben en estudios de corte
transversal. Se han realizado diversos estudios en Chile sobre el retorno a la educacién, y si bien
hay importantes diferencias entre los autores dependiendo de los datos y las metodologias, ellos
destacan en forma unanime el alto retorno de la educacion superior; adicionalmente, no existen
indicios de que esta tasa haya disminuido en el tiempo como consecuencia de la expansién de
la oferta de profesionales.

1. 9. 5. Desarrollo laboral en la especialidad

Este concepto pone el foco en las personas y en la necesidad de continuar aprendiendo a lo largo
de su vida, incorporando las nuevas tecnologias y actualizando permanentemente sus
competencias y habilidades. Esto a fin de propiciar su insercion, progresion y reconversion
dentro de los mercados laborales cambiantes y su participacion activa en la sociedad
globalizada. Algunas directrices a considerar en los planes de EFTP (educacion Formal Técnico
Profesional) en linea con estos propositos son:

* Establecer un vinculo entre la EFTP y la educacion general para propiciar trayectorias flexibles
en todos los niveles y facilitar el avance de los jévenes y adultos hacia niveles superiores de
educacién, como parte de estrategias de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

 Promover el reconocimiento y la transferencia del aprendizaje individual mediante sistemas
de formacion transparentes, bien articulados y orientados por resultados. Los mecanismos de
garantia de calidad deberian también estar integrados.

« Garantizar que todas las trayectorias proporcionen a las jévenes aptitudes que correspondan a
las necesidades del mercado laboral, junto con buenos niveles de lectura, escritura y calculo y
competencias, valores y actitudes transferibles.

* Tomar medidas innovadoras para impartir una EFTP de calidad e inclusiva, en especial a
grupos desfavorecidos, entre ellos personas con discapacidad, los grupos de poblacion
marginados y rurales, los migrantes y las personas en situaciones de conflicto y desastre por el
cambio climatico.

 Fomentar la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la
EFTP, a fin de reflejar las transformaciones que tienen lugar en los lugares de trabajo y la
sociedad en general.

* Implementar herramientas y procedimientos para la identificacion, acreditacion y certificacion
de competencias adquiridas tanto en espacios formales como a través de la experiencia laboral.

1. 9. 6. La continuidad de estudios

Prolongacion, extension o reanudacion de estudios en el mismo nivel formativo, o en otro, de
tal modo que los estudios previos se consideran como una parte mas del nuevo itinerario
formativo y no como un ciclo terminado. Actla por reconocimiento de asignaturas una a una,
mediante procesos de convalidacion y no requiere de titulo previo o de haber terminado un ciclo,
como en los casos de continuidad y articulacion, respectivamente. Solo flexibiliza la
organizacion de las asignaturas —no todos los alumnos las cursan en el mismo orden—, los
prerrequisitos, los horarios, vias de ingreso, tiempo de duracion, reglamentos de convalidacion
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de estudios, entre otros. Por lo que no siempre acorta los tiempos de titulacion, como si lo hacen
los programas de articulacion y continuidad.

Se hace necesaria una unién natural que tienen entre si los niveles de educacién en el contexto
de un continuo preestablecido legalmente. Asi, la ensefianza preescolar, basica, media y superior
serian las partes del continuo del sistema de educacion de nuestro pais. El paso de un nivel a
otro esta claramente normado Y establecido en cuanto a certificaciones, condiciones de ingreso
y egreso, legalidad y reglamentaciones. En cada uno de los casos se requiere una graduacion o
titulacion previa, sin la cual no se puede acceder al nivel siguiente. A diferencia de la
articulacion, los planes de estudio de un nivel a otro no se encuentran sintonizados en un todo
coherente, por los que son disefiados de manera independiente. Siguiendo lo sefialado por Diaz
Villa (2002), podemos caracterizar la continuidad de estudios al interior del nivel terciario como
un conjunto de ciclos acreditados y habilitantes de ciertos desempefios que permitan la insercién
laboral y que, ademas, son reconocidos como la base para iniciar el ciclo siguiente en cualquier
institucion del pais.

1. 9. 7. Nivel de colocacioén laboral

Este término define el fin y la totalidad del proceso por el que una persona obtiene un empleo
(Rodriguez-Pifiero Royo y Lazaro Sanchez, 2006: 104). El proceso de colocacion puede incluir
labores informativas y de conexion con las ofertas empresariales existentes, la intervencion de
un tercero en dicha conexion, la formacion y orientacion profesional de desempleados, la
seleccién de personal, etc. hasta llegar a la efectiva contratacion del trabajador por parte de un
empresario.

Todas estas variables son importantes de medir para poder realizar un diagnéstico sobre el Valor
Agregado que estan entregando los Liceos Técnico Profesionales a sus estudiantes durante su
trayectoria en ellos, todo esto con el fin de fortalecer la toma de decisiones y realizar planes de
mejora a nivel comunal y segun la realidad individual de cada establecimiento.

1. 10. Marco Referencial

La educacion técnica a nivel de ensefianza secundaria es una instancia de suma importancia para
las sociedades modernas, las cuales deben compatibilizar los procesos educativos con el
progreso econdmico Yy social. Por ello, hacer una panoramica de distintas practicas pedagogicas
a nivel internacional en esta area significa establecer parametros de comparacion con el fin de
conocer experiencias exitosas de Estados que han planificado una estructura organizacional de
la educacion técnica que promueva y fortalezca el progreso continuo de sus sociedades.

En este sentido, expondremos las realidades de Alemania, Canada, Finlandia, Australia y Brasil,
las cuales son pertinentes para establecer un marco de comparacion con el sistema educativo
técnico profesional de Chile.

- Alemania: La educacion es obligatoria desde los 6 a los 15 afios de edad en la mayoria de los
estados federados, aunque en algunos puede llegar hasta los 16 afios. Durante los primeros 4
afios de educacion, desde los 6 a los 10 afios de edad, los nifios asisten a la educacion primaria,
cuya finalidad es dotar a los estudiantes de conocimientos y habilidades bésicas, para aprender
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de manera independiente y vincularse con la comunidad. En esta etapa asisten a una escuela
comun, en el distrito donde residen.

Una vez que han egresado de la educacion primaria, los nifios pasan al nivel de educacion
secundaria inferior, que comienza con un periodo de orientacion de dos afios, de los 10 a los 12
afios de edad, que tiene como finalidad ayudar a los alumnos a decidir como continuar sus
estudios.

Pasado este periodo de orientacion, son asignados a tres tipos distintos de instruccion. En lo
principal, las tres modalidades se diferencian en su orientacion hacia el trabajo o hacia la
educacion superior universitaria, en donde la asignacion de nifios a los tres tipos de instruccién
depende de criterios distintos en cada region, que pueden ir desde la eleccién de los padres,
decision de la escuela o de la autoridad supervisora de la escuela en base a una evaluacion, estas
son:

La escuela secundaria comun (Hauptchulen), que representa un nivel basico de estudios, tiene
un enfoque practico, basado en el desarrollo de destrezas para el trabajo, no académico, de una
duracién de 3 afios, y esta enfocada principalmente en nifios menos promisorios en términos
académicos. Al término de esta etapa el nifio obtiene un certificado general de educacién
secundaria. Si asi lo decide, el estudiante puede terminar la educacion obligatoria full time en
esta etapa (15 afios de edad) y cumplir con asistir obligatoriamente a 3 afios de educacion técnico
profesional part time. Si continua en el sistema de educacion full time, puede acceder a alguna
de las modalidades de formacién técnico profesional, como, por ejemplo, el sistema dual.

La escuela intermedia (Realschulen), que ofrece una educacion que combina tanto un enfoque
préactico como tedrico, sin embargo tiene un mayor énfasis en lo Gltimo. Esta tiene una duracion
de 4 afos, al término del cual el joven obtiene un certificado de escuela intermedia que le da la
opcion a continuar estudios en escuelas técnico profesional full time o en escuelas técnicas de
orden superior

La escuela general secundaria (Gymnasien), es el camino hacia la educacidén superior
universitaria, y es la institucion a la que asisten los nifios con mejores habilidades académicas.
Esta modalidad se divide en dos etapas, primer nivel o secundario inferior, que tiene una
duracién de 4 afios, y el segundo nivel o secundario superior, que tiene una duracion de 2 a 3
afios. Al final de los 6 a 7 afios de instruccion los nifios deben rendir el Abitur, certificado que
les da acceso a cualquier institucion de la educacién superior, incluido instituciones que
imparten educacion técnico profesional. (Biblioteca Congreso Nacional, Informe Educacion
Técnica, 2015)

Para complementar lo anterior, existe una nueva organizacion escolar, la Gesamtschulen, basada
en la integracion de las tres modalidades explicadas anteriormente. Esta modalidad se destaca
por la integracion de alumnos de diferente extraccion social y con capacidades e intereses
divergentes. El paso de una modalidad a otra solamente se permite para alumnos sobresalientes
académicamente, aunque no es muy frecuente.
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En el nivel secundario superior los alumnos pueden acceder a una serie de modalidades de
educacion técnico profesional, para la que, en algunos casos, se deben cumplir requisitos. La
mayoria de las modalidades se insertan en el llamado sistema dual.

El sistema dual de educacion técnico profesional consiste en 3 afios de instruccion, entre los 15
afios y los 18 afios de edad, y que se desarrolla tanto en escuelas técnico profesionales como en
empresas asociadas al sistema. La distribucion del tiempo es de 3 dias a la semana de
entrenamiento en la empresa y 2 dias a la semana de instruccion en la escuela. Al egresar del
sistema dual, el estudiante obtiene un certificado de trabajador calificado para ejercer en 346
oficios reconocidos.

Algunas modalidades de educacion técnica profesional en el nivel secundario superior son las
siguientes:

Escuelas técnico profesionales de tiempo completo de nivel basico. Las escuelas de formacion
técnico profesional a tiempo completo (Berufsfachschulen) tienen el mayor nimero de alumnos.
Estas escuelas preparan a los alumnos, por lo general, dentro del sistema dual.

Ofrecen instruccion basica y tiene una duracion de entre 1 a 3 afos, entre los 15 afios y los 19
afios de edad, pudiendo obtener una certificacion de habilidades al final del 2do o del 3er afio.
La finalidad de esta modalidad es introducir al alumno a uno o mas oficios, dandole instruccion
parcial en cada uno de ellos, u ofrecerle un certificado de habilidades para el ejercicio de un
oficio.

Incluso algunos cursos en este tipo de escuelas técnico profesionales pueden conducir un
certificado de acceso a la universidad.

Como requisito para ingresar se debe contar con el certificado general de educacién secundaria
(Hauptschule) o el certificado de escuela intermedia (Realschulen).

Escuelas técnico profesionales a tiempo completo de nivel medio. Dentro de las escuelas técnico
profesional de nivel medio a tiempo completo se encuentran las Fachoberschulen, que tiene una
duracion de dos afios, desde los 16 afios a los 18 afios de edad. El primer afio consiste en un
entrenamiento y aprendizaje en la empresa, y el segundo consiste en una instruccion general y
especializada en lenguas extranjeras, matematicas, ciencia, economia, etc.

Para acceder a esta modalidad es necesario haber obtenido el certificado de escuela intermedia
(Realschulen) y los egresados adquieren el derecho a acceder a las instituciones técnico
profesionales de educacion superior.

- Australia: La duracion de la educacién secundaria varia dependiendo del estado, pero
generalmente tiene una extension de 5 a 6 afios, entre los 12 y los 18 afios de edad.

El curriculum en este nivel de ensefianza incluye el aprendizaje de conocimientos y habilidades,
genéricas como especificas, necesarias para la vida civica, laboral y la educacion continta. Todo
esto desarrollado por medio de estudios de disciplinas académicas, vocacionales y técnico
profesionales, y ensefianzas basadas en la vida en comunidad.
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Este nivel esta estructurado en dos ciclos. EI primer ciclo (junior secondary school), que dura
entre tres y cuatro afios, dependiendo del estado, comienza en el séptimo grado y termina en el
décimo. Los estudiantes asisten entre los 12 a los 15 afios de edad aproximadamente. En los
primeros dos afios de este ciclo, se aplica un programa de asignaturas general para todos los
estudiantes. En los siguientes 2 a 3 afios se introducen asignaturas optativas.

Una vez concluida esta etapa educativa, comienza la educacion secundaria superior (senior
secondary school), cuya duracion es de dos afios. Los estudiantes asisten a esta etapa entre los
16 a los 18 afios aproximadamente. En esta etapa el estudiante puede optar por programas de
educacidn técnico profesional los que otorgan créditos para una calificacion con reconocimiento
nacional dentro del Australian Qualifications Framework (AQF). La mayoria de los programas
se clasifican en los niveles de Certificado 1y 11 del AQF, que permiten continuar estudios técnico
profesional en la educacion superior e incluso en algunos programas de la educacion superior
en universidades.

Asimismo puede optar por un programa de practicas en la escuela (School Based
Apprenticeship). Esta modalidad forma parte del sistema nacional de practicas australiano, y
consiste en un sistema dual, de trabajo practico en la empresa y de entrenamiento estructurado
en aula. Esta modalidad lleva a un certificado de cualificacion reconocida a nivel nacional, que
permite la articulacion con otros programas de estudio mas avanzados.

A su vez el estudiante puede continuar el curriculum de carécter general para rendir el examen
que certifica haber completado la educacion secundaria: el Certificado de Educacion Secundaria
(The Senior Certificate of Education), el cual le da la opcién de continuar con estudios de
educacion superior universitarios, o de formacion técnica profesional. (Biblioteca Congreso
Nacional, Informe Educacion Técnica, 2015)

- Canada: La educacion obligatoria en Canada comienza a los 6 afios de edad, con la entrada a
la educacion primaria, cuya duracion es 8 afios. Al término de la educacion primaria, los
estudiantes inician 4 afios de educacion secundaria.

En los primeros dos afos del nivel secundario, los estudiantes toman cursos obligatorios de
caracter general lo que conforma la educacién obligatoria (10 afios totales de escolaridad),
terminando a los 16 afios de edad. En los 2 afios siguientes se ponen a disposicion de los alumnos
cursos opcionales. Esto ocurre al momento de elegir entre los diferentes programas
especializados que los preparan para entrar en el mercado de trabajo o para inscribirse en los
colegios de educacion post secundaria, universidades u otras instituciones de su eleccion.

Entre estos se encuentran los programas técnico profesional que ofrecen instruccion
especializada en una habilidad o negocio, con el objeto de conducir al estudiante directamente
a una carrera basada en dicha habilidad o negocio.

Estos cursos pueden ser ofrecidos en escuelas independientes o en programas opcionales en
escuelas que ofrecen tanto las corrientes académicas como las técnico profesionales.

Una vez terminada la educacién secundaria obligatoria los alumnos pueden continuar sus
estudios en instituciones de educacion post secundaria, o ingresar al sistema de instruccion en
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empresas, los que suelen durar 4 afios y consisten en un modelo de educacion/entrenamiento
técnico profesional en el trabajo, que lleva a una certificacion de competencias basado en
estandares reconocidos por la(s) industria(s). La empresa relacionada es responsable de la
formacion practica entregada en el lugar de trabajo, y las instituciones educativas proporcionan
los componentes tedricos.

La autoridad provincial es la responsable de los programas, la que, entre otras funciones, regula
los contratos que se establecen entre el aprendiz y la empresa. No se considera como requisito
necesario tener un titulo de educacion secundaria para ingresar a los programas de aprendizaje,
aunque durante el mismo se exige la demostracion de habilidades fundamentales. La entrada
directa a estos programas, en la escuela secundaria, ha sido menos frecuente.

Los estudiantes que culminan satisfactoriamente los programas de aprendizaje pueden optar
entrar al mercado del trabajo, o por continuar estudios en la educacion post secundaria, en un
college. (Biblioteca Congreso Nacional, Informe Educacién Técnica, 2015)

- Brasil: La educacion basica ofrece una formacién comun a todos los nifios del pais para que
desarrollen sus habilidades personales e intelectuales. Se ofrece de forma gratuita en los centros
publicos y se divide en tres etapas: Educacion Infantil, Primaria (o Fundamental) y Secundaria.

La educacion secundaria consta de tres cursos no obligatorios que van de los 14 a los 17 afios.
El objetivo de este nivel es consolidar los conocimientos adquiridos durante la educacion
primaria y preparar a los estudiantes para la educacion superior. Cuando los estudiantes la
superan obtienen un certificado de Ensino Medio. También existe una version llamada
Educacién Secundaria Técnica que dura cuatro afios y esta mas enfocada al mercado laboral.
Con esta formacion se obtiene un certificado Técnico de Nivel Medio.

Como complemento existe el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI), que es una
institucion de caracter privado y alcance nacional totalmente volcado a buscar soluciones para
la industria brasilefa.

Inicialmente dedicado a la educacion profesional, el SENAI es una referencia mundial de
formacion profesional, asistencia técnica y tecnologica, y produccion y diseminaciéon de
informacion y se viene adecuando a las necesidades de la industria brasilefia, a través del
alineamiento estratégico organizado en consonancia con los cambios en los escenarios socio-
politico-econdmico, durante mas de cinco décadas de actuacion.

ElI SENAI es un sistema federativo, que integra un Departamento Nacional y 27 Departamentos
Regionales, administrado por la Confederacion Nacional de la Industria.

Es responsable de la capacitacion de méas de 2 millones de alumnos matriculados anualmente y
Ileva formados més de 34 millones de trabajadores desde 1942. (www.senai.br, consultado el
03 de julio, 2018)

- Finlandia: EI Decreto sobre la educacién basica (628/1998), en vigor a partir del 1 de enero de
1999, ya no separa la educacion basica en niveles inferior y superior. Unicamente dispone que
la educacidn basica sea de nueve afios de duracién y que las clases normalmente sean impartidas
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en los primeros seis grados, por generalistas (profesores de clase a cargo de todas o casi todas
las materias) y en los tres ultimos grados, por profesores encargados de una asignatura especial.

Los estudiantes que hayan cumplido su ensefianza obligatoria pueden acceder a la educacion
secundaria general (estudios de Bachillerato) o de formacién profesional. La selecciéon de
estudiantes para los institutos de la educacion secundaria general esté principalmente basada en
las calificaciones obtenidas, mientras que los criterios de seleccion de los institutos de formacion
profesional abarcan ademaés experiencia laboral practica y otros factores comparables, asi como
posibles pruebas de admision y de aptitud. Aungue la ensefianza es gratuita, en la educacion
secundaria hay que pagar por los materiales didacticos. Alrededor del 95 por ciento del grupo
de edad relevante comienza los estudios de ensefianza secundaria superior general o de
formacion profesional inmediatamente después de la educacion basica. Una vez terminada la
educacion secundaria superior, se da a los estudiantes la posibilidad de acceder a la educacién
superior.

La educacién y capacitacion profesional cubren siete sectores de educacién, 52 calificaciones
profesionales incluyendo un total de 112 programas de estudios diferentes. Los estudios abarcan
tres afios (120 créditos). Cada calificacion profesional consiste en estudios profesionales que
incluyen por lo menos 20 créditos de practica en empresas, asignaturas basicas, tales como
lenguas y ciencias, estudios opcionales, orientacion para estudiantes y un proyecto final. Los
estudios se basan en un plan individual de estudios que incluye tanto asignaturas obligatorias
como optativas. (Informe Direccién Nacional Finlandesa de Educacion, 2007).
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CAPITULO 2: LA EDUCACION TECNICO PROFESIONAL EN LA COMUNA DE
VALPARAISO

Para la construccion de este capitulo se han utilizado los proyectos educativos de cada
establecimiento, y ademas entrevistas semi estructuradas a integrantes de los equipos directivos
de los liceos en estudio que constituyen al grupo de expertos en el tema, cuyo detalle damos a
continuacion:

Tabla N° 2: Identificacién de los entrevistados.

NOMBRE CARGO LICEO CODIGO
Ada Fuentes Jefa Formacion Profesional Liceo de Nifias Maria D1
Franck de Mac Dougall.
Valeska Yung | Jefa de Unidad Técnico Instituto Superior de D2
Pedagogica Comercio Francisco Araya
Bennet.
Mario Diaz Director Liceo Técnico de Valparaiso. D3
Monica Lizama | Jefa Unidad Técnico Liceo Técnico de Valparaiso. D4

Pedagogica Formacion
Diferenciada

Teresa Iribarna | Directora Liceo Técnico Profesional D5
Barén.

Karen Gonzalez | Jefa Formacion Diferenciada | Liceo Técnico Profesional D6
Barén.

Fuente: Tabla de elaboracion propia

Como se ha mencionado anteriormente la educacién media técnico profesional es una
modalidad de estudios que se imparte en 3° y 4° Medio, en donde se inicia la llamada Formacion
Diferenciada y que culmina con la entrega de algun titulo de Técnico de Nivel Medio en alguna
Especialidad.

La regidén de Valparaiso, eminentemente pesquera, mineral, agricultora y forestal, posee en la
actualidad 98 establecimientos que imparten especialidades técnicas con un total de 15.366
estudiantes, de los cuales, segun las estadisticas del Anuario 2016, del Centro de Estudios del
MINEDUC, un total de 13.578 alumnos pertenecen a la modalidad TP de Educacion Municipal
frente a un total de 14.095 estudiantes de la modalidad Humanista- Cientifico (H.C).

A pesar de gue existe una costumbre instalada de preferir la educacion cientifica humanista por
sobre esta modalidad, lo cierto es que la alternativa técnica se muestra hoy como un espacio
mucho mas abierto hacia empleos mas calificados y con mejores oportunidades de
perfeccionamiento o sueldos.

En la V Regidn, esta modalidad de estudios pareciera enfrentar un desafio no facil de resolver:
lograr aprendizajes de calidad al mismo tiempo que aprovechar el entorno y desarrollo
econémico como oportunidad para mejorar la educacion técnico profesional. En efecto, Ilama
la atencidn gue en una zona eminentemente pesquera, minera, agro Yy forestal las especialidades
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méas demandadas por los estudiantes sean aquellas relacionadas a otras areas de servicios:
administracion, contabilidad y electricidad y mecanica automotriz, mientras que las con menos
matricula son Edificacion, Vestuario y confeccidn textil, Grafica, Dibujo técnico, Productos de
la madera y Acuicultura. (Educacion 2020, Radiografia de la educacion TP).

La ensefianza media técnico profesional se imparte en establecimientos municipales, particular
subvencionados y de administracion delegada a corporaciones privadas. Los dos primeros tipos
congregan a la mayoria de los estudiantes, representando al 48 y 40,1 por ciento,
respectivamente (MINEDUC, Anuario 2016). Los establecimientos municipales y particulares
subvencionados se financian con una subvencion por alumno, cuyo monto varia dependiendo
de la especialidad de estudios. En cambio, los liceos de administracion delegada tienen un
financiamiento basal del Estado y en su mayor parte son gestionados por organismos vinculados
a gremios de sectores productivos, lo que en principio permitiria una mayor correspondencia
entre los estudios realizados y las demandas de los mercados laborales.

En la Comuna de Valparaiso se imparte Educacion Media Técnico -Profesional en el sector
municipal administrada por la Corporacion Municipal de Valparaiso que cuenta con nueve
Liceos Técnicos, también existen dos Liceos particulares subvencionados y uno de
administracion delegada. Por lo tanto la presencia técnico profesional de ensefianza media en
la Comuna es significativa.

Para contextualizar esta investigacion se debe mencionar que los cuatro Liceos participantes
forman parte de la Corporacion Municipal de Valparaiso, quien administra en su totalidad
cincuenta y cinco establecimientos de los cuales nueve son Liceos Técnico Profesionales. En
su declaracion de Vision y Mision se observa lo siguiente:

“La Vision del Area de Educacion de la Corporacién Municipal de Valparaiso para el Desarrollo
Social busca constituirse en un Sistema Educativo que fortalezca una educacion publica e
integral, a través de la participacion, la colaboracion y la inclusion de los habitantes de la ciudad,;
basada en una Gestion transparente y oportuna de politicas educativas que favorezcan las
trayectorias de los estudiantes y consideren los requerimientos de los diversos contextos socio-
culturales de aprendizaje, desde una perspectiva de derecho. Asimismo, que fomenten el
ejercicio de la democracia, el desarrollo de espacios educativos significativos, desde la nifiez a
la vida adulta. Contribuyendo con ello al desarrollo y transformacién de la ciudad, a partir del
involucramiento de sus habitantes en la toma de decisiones, valoracion y creacion del
patrimonio local en articulacion con instituciones publicas y privadas, tanto nacionales como
internacionales”. (PADEM 2017).
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2.1. Revision de los Proyectos Educativos

A continuacién se revisan la mision y vision de la Corporacion de Educacion de Valparaiso y
de los Liceos en estudio.

2. 1. 1. Mision de la Corporacion de Educacion de Valparaiso

“La Mision del Area de Educacion de la Corporacion Municipal de Valparaiso para el Desarrollo
Social, se implementa a partir de un Modelo Educativo basado en el desarrollo de trayectorias
educativas continuas y significativas para los estudiantes, reconociendo y potenciando
habilidades y capacidades que contribuyen, a derribar barreras sociales, culturales y
econdmicas. Favoreciendo con ello una mayor equidad y justicia social; este modelo se
desarrolla desde proyectos educativos conectados con la realidad local y global, a través de una
gestion educativa transparente, coordinada y oportuna que incide en la valoracién, desarrollo y
creacion del Patrimonio Cultural, Social y Ambiental de la Ciudad basada en una participacién
activa y de convivencia democratica en la escuela”. (PADEM 2017)

Como se puede apreciar en ambas declaraciones no hay un enfoque especifico que se refiera a
la educacion técnico profesional ni tampoco existe en la actualidad un proyecto educativo
comunal que se dirija hacia potenciar esta modalidad de estudios sino que solamente se enfoca
en una educacidén mas transversal y existe en la actualidad un programa piloto llamado “Exito
escolar”, impulsado por la Alcaldia Ciudadana y que se trata de un proyecto que busca en su
primera etapa, una evaluacion auténtica, formativa, participativa y contextualizada, poniendo en
el centro el aprendizaje de las y los estudiantes, en lugar de focalizarse en subir los puntajes
SIMCE, como es el paradigma de muchos establecimientos educacionales.

Este proyecto ha sido impulsado desde el Area de Educacion de la Corporacion Municipal de
Valparaiso junto a sus docentes, y cuenta con la colaboracion de la Camparfia Alto al SIMCE y
el Departamento de Estudios Pedagogicos de la Universidad de Chile, los que vienen trabajando
desde el 2017, creando una forma de trabajo que le permitiera a los profesores participar
directamente de este sistema de evaluacidn y que hoy cuenta con cinco escuelas piloto que estan
empezando a implementarlo (Reino de Suecia, Espafia y Ernesto Quiroz Weber y los liceos
Técnico y Pedro Montt), con la idea de hacerlo extensivo a todos los establecimientos
educacionales de la Corporacion Municipal de Valparaiso.

Silvana Saez, directora del Area Educacion de la Corporacion Municipal portefia, sefiala que
“hemos estado trabajando alrededor de un afio y medio en el segundo elemento que como
Alcaldia Ciudadana definimos estratégicamente en el Proyecto Educativo Comunal (PEC) que
es un levantar un modelo pedagogico contextualizado en Valparaiso y desde ahi en el disefio
propuesto a cinco escuela que son las que participan en el pilotaje de este proyecto llamado éxito
escolar que debe traducirse en el modelo educativo que queremos proponer”. Sin embargo, a
pesar de estos cambios que se quieren implementar en forma gradual, no hay una declaracion
intencionada que apueste por la educacion tecnico profesional.

Frente a este escenario y partir de las entrevistas aplicadas a los Directivos Docentes y a la
revision de los proyectos educativos (PEI) de los cuatro Liceos estudiados (ver fichas anexo
n°1) se puede realizar el siguiente diagnostico:
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2.1. 2. Mision y Vision de los Liceos.
Referente a los PEI, encontramos que todos identifican y declaran su mision y vision:
2.1.2.1. Liceo n° 1 de Nifias Maria Franck de Mac Dougall

Vision

“La comunidad del Liceo N° 1 de Nifias Maria Franck de Mac Dougall aspira a ser reconocido
como un establecimiento educacional municipal destacado por sus logros académicos y
desarrollo personal de sus estudiantes, como un espacio respetuoso con el medio ambiente, de
convivencia participativa, en el que se otorgue oportunidades de desarrollo intelectual, fisico y
valorico, con el proposito de contribuir a la construccion de una sociedad fraterna, consecuente
y humanamente sustentable.”

Mision

“El Liceo N° 1 de Nifas Maria Franck de Mac Dougall, es un establecimiento educacional
municipal femenino y laico de la Comuna de Valparaiso, que ofrece una educacion de calidad
desde Educacion Parvularia hasta Cuarto de Ensefianza Media en las modalidades Humanista
Cientifica y Técnico Profesional, a través de plena cobertura curricular y logro de los objetivos
de aprendizajes contemplados en los planes y programas de estudios oficiales del Ministerio de
Educacion.

Desarrollamos mujeres emprendedoras, comprometidas con la tradicion historica del Liceo y
los valores universales, con espiritu critico y autocritico, firmes en sus convicciones, solidarias
en su actuar, responsables con el medio ambiente y con el desarrollo de nuestra ciudad. ”

2. 1. 2. 2. Instituto Superior de Comercio Francisco Araya Bennett

Vision

Ser una institucion educativa de caracter Técnico Profesional que rescate y releve el valor y la
tradicion de la Educacién Publica, inspirada en principios y valores humanistas, asi como
también en una mirada critica y constructora de la realidad que valore el desarrollo personal
desde una perspectiva de bienestar bio-psico-social, asi como también la formacién profesional
acorde a los desafios de la sociedad en la que se inserta, reconociéndose como un espacio
educativo que camina hacia el desarrollo de politicas y practicas inclusivas.

Mision

Formar y potenciar el desarrollo de técnicos de nivel inicial, competentes y capaces de
insertarse, aportar y enriquecer los ambitos laborales en los que participan, tanto desde los
conocimientos de especialidad como del desarrollo personal y la practica de valores tales como:
honradez, responsabilidad, perseverancia y solidaridad; estimulando el desarrollo del liderazgo,
la valoracion de la diversidad, asi como también una mirada critica y transformadora de su
realidad local.
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2. 1. 2. 3. Liceo Técnico de Valparaiso

Vision

“Formar personas a partir de una dimension espiritual, ético-social y profesional con
competencias necesarias que les permita integrarse a una sociedad de cambios vertiginosos, en
un proceso de formacién continua”

Misién

“Entregar una educacion técnico profesional y una formacién integral de calidad a nuestros
alumnos creando las condiciones objetivas que les permita descubrir su propia vocacion,
comprometiéndose en el logro de las competencias académicas, laborales, valdricas,
medioambientales y sociales. Ademas de desarrollar habilidades que faciliten su formacion
personal, laboral, su vida familiar, ciudadana y posibiliten el perfeccionamiento en la educacion
superior”.

2.1.2.4. Liceo Técnico Profesional Baréon

Vision

“Lograr ser un Liceo Técnico Profesional, cuya gestion permita educar a los jovenes con el
objetivo de que al término de su formacion puedan insertarse en el campo laboral y/o continuar
estudios superiores y sean capaces de integrarse a la sociedad como agentes criticos, reflexivos
y transformadores de su contexto”

Misidn

“Educar a los jovenes desarrollando en ellos las competencias que lo habiliten para insertarse
en el campo laboral y/o continuar estudios superiores, fortaleciendo valores que le permitan
mejorar su calidad de vida, la de su familia, entorno y comuna”

Cada establecimiento establece en su Mision y Vision institucional los parametros adecuados
en torno a su sello como liceos técnicos profesionales, definiendo claramente los lineamientos
a seguir en torno a sus particularidades propias. Se evidencia una relacion directa con la
proyeccion académica y laboral del estudiantado, relacionando la formacion integral del
curriculum escolar con el desarrollo de competencias de cada especialidad. Lo que contrasta con
lo estipulado por la Corporacién Municipal de Valparaiso, la cual se refiere a una serie de
aspectos propios de su quehacer educativo en general, pero no considera especificamente a la
educacién técnico profesional como parte tacita de su mision y vision institucional.

Lo anterior deja en evidencia que no existe una articulacion efectiva entre la Corporacion
Municipal de Valparaiso y los Liceos Técnicos Profesionales que se encuentran a su cargo,
siendo imperioso buscar los espacios de gestion administrativa y toma de decisiones que
permitan el desarrollo de un plan estratégico comunal para estos liceos y asi favorecer un
enriquecimiento de la labor del sostenedor educacional de esta Corporacion. Frente al nuevo
escenario nacional esta tarea se proyectara a los Servicios Locales de Educacion.
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Continuando con el analisis de los Proyectos educativos se encentra también un concepto de
suma relevancia a la hora de hacer una diferencia entre establecimientos que son los “sellos
educativos”, bajo esta premisa se puede constatar que existen distintos sellos en cada
establecimiento estudiado y que se enmarcan dentro de cuatro grandes ejes, uno de ellos es la
certificacion de competencias que obtienen los estudiantes al terminar su practica profesional y
que tal como sefiala uno de los Directivos se relaciona con “la doble Certificacion de
competencias que nos da el Servicio Nacional de Salud y el Ministerio de Educacién en las
especialidades de atencion de Enfermeria y Parvulos que avala y certifica a las estudiantes”,
situacion que se da solamente en este establecimiento y a diferencia de otros Liceos que
imparten la misma especialidad de Técnico en Enfermeria que no reciben esta certificacion.

Otro de los sellos se relaciona con la tradicion y prestigio y tal como sefiala otro Directivo “tiene
que ver con que nosotros somos un establecimiento que histéricamente trabaja en el sector
econdmico de la administracion, el comercio y los servicios ahora, entonces tenemos una
tradicion y generaciones de personas que estudiaron en el establecimiento que avalan ese
prestigio” (D2), por lo tanto, la experiencia educativa de este establecimiento en el area de la
Administracion en la comuna de Valparaiso ha sido representativa de la zona con le especialidad
de Contabilidad que se imparte desde el afio 1903.

La inclusion y la diversidad es otro punto central de los sellos que se pueden observar en otro
de los establecimientos donde se sefnala que: “Nosotros cuando fue voluntario el tema de la
inclusion lo adoptamos porque nosotros nos definimos como un Liceo para todas y todos, o sea
un Liceo abierto, entonces nosotros empezamos a recibir a todos los estudiantes antes y €so nos
obligé a prepararnos para todo tipo de diversidad.” (D3) El inculcar el respeto por las
diferencias y fomentar la inclusion en todas sus expresiones ha llevado a que este Liceo tenga
la mayor cantidad de alumnos matriculados con un total de 1.143 estudiantes. La inclusién se
fundamenta en el “proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo para llegar
a todos los estudiantes” (UNESCO, 2017). Por lo tanto, la inclusion lo que propone,
es transformar la l0gica y las practicas educativas para generar mayores espacios de democracia
y tolerancia dentro de las salas de clases, situacion que este establecimiento evidencia en su PEI
y en la préactica cotidiana de su funcionamiento.

La formacién Dual o de Alternancia que se destaca como sello en otro de los establecimientos
se refiere a que implementar este modelo de alternancia en la Ensefianza Media Técnico
Profesional, se debe a que en la escuela o liceo es posible simular procesos productivos u
organizar aprendizajes simbdlicos, dedicados a desarrollar los fundamentos y competencias
procesal-metodoldgicas y tecnologias especificas. La empresa en cambio, se destaca por su
potencial para facilitar un aprendizaje menos planificado, pero en condiciones reales de trabajo.
Es por esta razon que otro Directivo entrevistado destaca este sello. Una de nuestras fortalezas
es la metodologia Dual que tenemos implementada en todas nuestras Especialidades que son 5,
con el tiempo pudimos ir constatando que eso era muy efectivo para la formacion de nuestros
estudiantes porque les da una mayor préactica en su trabajo futuro.” ( D4)

Sin embargo, a pesar de esta ventaja se sefiala en otro establecimiento que aln se mantienen
con una muy baja matricula y no mejoran sus resultados a pesar de que se implementa esta
metodologia.
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En relacion al tema de esta investigacion que se refiere al concepto de valor agregado en
educacion, se puede sefialar que los directivos entrevistados coinciden en identificar a este
concepto como una ventaja que otorga mayores oportunidades al estudiante en cuanto a que
existe una dualidad de opciones porque pueden trabajar en forma inmediata en su especialidad
y a la vez continuar estudios superiores a diferencia de la educacion cientifico humanista que
apunta fundamentalmente a la continuidad de estudios universitarios. Tal como sefiala uno de
los entrevistados “El valor agregado es que a los jovenes los habilita y desarrolla habilidades
que los ayuda a enfrentar el campo laboral, pero también les permite ingresar a estudios
superiores. Lo que si entrega habilidades y competencias para enfrentarse en forma adecuada
en sus fuentes laborales y que puedan también desarrollarse como personas y aportar no solo a
su familia sino también a la Comuna de Valparaiso”. (D5)

Este valor agregado se sefiala también como una herramienta que entrega competencias de
empleabilidad y a la vez es una oportunidad de mayor empleabilidad para los estudiantes que
por lo general pertenecen a un segmento vulnerable de la Comuna que necesitan rapidamente
salir al campo laboral para mejorar sus condiciones de vida. Asi se puede confirmar esta idea a
partir de otra entrevista: “Yo creo que el valor agregado es la empleabilidad rapida y efectiva
y otro valor agregado es la normalizacién que hacemos con los estudiantes a diferencia de la
educacion cientifico humanista, nosotros formamos y generamos personas activas para el sector
productivo” (D1)

“El principal aporte de la formacion técnico profesional es la posibilidad que entrega a los
estudiantes a partir de su titulo de técnico en nivel medio, son herramientas que para ellos puede
hacer la diferencia en su calidad de vida futura, porque en el fondo es su piso sobre el cual
pueden construir su futuro laboral o en términos de educacion superior porque también es una
alternativa. En su mayoria los que tienen una mayor necesidad urgente de trabajar lo pueden
hacer y por otro lado los que desean continuar con educacion superior también lo pueden hacer
y ambas cosas si lo quieren” (D4)

Frente a esto, se hace necesario comparar algunos antecedentes destacados dentro del marco
teorico, con los resultados obtenidos dentro de la investigacion, donde se encontraron tanto
similitudes como diferencias referentes al concepto de valor agregado. Si bien los testimonios
entregan una puesta en comun sobre el valor agregado que entrega la educacion media técnico
profesional, que se enfoca netamente en la mayor empleabilidad que entrega a los
estudiantes, no se sefialan caracteristicas comunes sobre la trayectoria educativa de los
estudiantes ni tampoco se relaciona con conocer el aporte real del establecimiento al desarrollo
de los estudiantes, ni como una manera de obtener una rica fuente de datos para que la escuela
reflexione sobre sus fortalezas y debilidades y, con ello, optimice su actuacion. Si se evidencia
claridad en que la educacion TP no pude ser medida solo por los resultados del SIMCE o la PSU
porque no tienen relacion directa con la formacion diferenciada de las especialidades que cursan
los alumnos de esta modalidad de estudio y que se deben incorporar otras variables importantes
como los indices de titulacion efectiva.

En torno a la categoria “vinculacion con el medio”, se puede establecer que cada establecimiento
ha logrado generar diversos lazos con empresas e instituciones de educacion superior de su
entorno cercano, generando con ello una relacion permanente de interaccion y capacitacion, lo
que permite al estudiantado fortalecer sus aprendizajes y adquirir mayor experiencia en la
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especialidad, y ademas tener una proyeccion laboral efectiva. Por ejemplo, se puede sefialar una
entrevista que plantea lo siguiente “el Liceo estd dentro del programa PACE por lo que tenemos
30 cupos base por cada promocion que pueden acceder a la educacion superior con las cuales
el programa esta en convenio. Tenemos también convenio con el Centro de Formacion Técnica
de la Universidad de Valparaiso, el de la Universidad catdlica y con el Instituto Diego Portales.
Estos convenios consisten en que les homologan médulos y disminuyen su malla curricular y
rebajas en aranceles o matricula” (D4). Podemos también considerar otras experiencias, tales
como “tenemos convenios con universidades como la Universidad de Valparaiso, Santa Maria,
Universidad Catdlica e Inacap, con los cuales trabajamos con el programa de propedeéutico, que
le da una continuidad a los estudiantes si ellos se nivelan y cumplen con asistir al programa
durante 16 sabados, luego dan la PSU y sin importar el puntaje que tengan la Universidad los
apadrina y los ingresa” (D6). En general se observa que todos los liceos TP tienen vinculacion
con casas de estudios superiores, ya sean universidades o centros de formacidn técnica de la
comuna, sin embargo estos convenios se refieren a rebajas de aranceles o matriculas y no existe
una articulacion real entre la trayectoria académica del estudiante y su continuacion en las
universidades o centros de formacion técnica. Esta iniciativa se evidencia solamente en forma
incipiente en el Liceo Técnico de Valparaiso y en el Instituto Comercial Francisco Araya Benett,
en base a motivar al estudiante a continuar la formacion en su especialidad en la educacion
superior.

Hay experiencias exitosas en materia de vinculacion con empresas, como se sefiala en el
siguiente relato “tenemos con Empresas relacionadas con la Construccién y con SITRANS es
el convencié mas importante, que es una empresa que trabaja con contenedores y la mantencién
de éstos equipos para el traslado de alimentos en la parte portuaria. Tenemos otros vinculos con
Empresas como Easy, donde los chicos pueden hacer sus practicas, también talleres y
maestranzas para la alternancia y las précticas profesionales. También hemos tenido donaciones
de empresas como Rhoda y Asmar que nos hacen entrega de material para poder trabajar con
nuestros estudiantes. Ahora también estamos haciendo un convenio con la Universidad de
Concepcion, quienes van a realizar algunas certificaciones aca en la zona y utilizaran el Liceo
como Sede y a cambio nos entregaran algunos equipamientos” (D5). Otra experiencia exitosa
es la siguiente “Alianzas con empresas tenemos para cupos en las practicas profesionales en 3°
medio, 4° medio y la profesional. Por ejemplo en Parvulos con Junji, la Corporacion, los de
vestuario tienen talleres de disefio afuera y dentro del Liceo. Con la Imprenta de la Armada
tenemos un gran convenio para los estudiantes de Disefio y el area de alimentacion con UNIPAN
donde tenemos 30 cupos para la mencion de pasteleria” (D4).

Si bien, no podemos darle una connotacién negativa a otras experiencias, si se denota un tenor
critico a la hora de referirse al tema de vinculacion de empresas, tales como “Nosotros tenemos
convenios de aprendizaje con la modalidad dual y tenemos convenios con empresas pero que
mas bien son de colaboracion, cuesta mucho que los empresarios se comprometan y las
entidades que son gubernamentales muchas veces no abren los espacios porque no tienen las
condiciones para recibir alumnos y tampoco entregan beneficios, entonces no es atractivo para
los alumnos. Los convenios son de colaboracion, como desde la filantropia mas que una politica
que venga desde el Estado que venga como una subvencion a las empresas para que reciban
alumnos en préctica, duales o aprendices no hay. Tenemos convenios de practicas regulares en
AGUNSA, Gendarmeria, SAAM, algunos estudiantes han podido abrir espacios en KOVACS
y en la IMPERIAL” (D2). Sumado a esto podemos sefialar también la siguiente experiencia
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“Con empresas tenemos, en Atencion de Parvulos tenemos facil sus 60 0 70 convenios, o el
tenemos mé&s convenios que alumnas, tenemos muchos Jardines Infantiles y Salas Cuna tanto
privados como publicos y las Escuelas de la CORMUVAL. En los privados tenemos con
Jardines grandes como el Vitamina, el Hormiguitaz y el Plin Plin Serafin. Lamentablemente no
tenemos convenios econdmicos con Empresas que nos apoyen. En Atencion de Enfermeria si
nos aportan a veces el Hospital VVan Buren, el Eduardo Pereira y algunos SESFAM o SAPU de
Quebrada Verde con insumos que estan a punto de darse de baja y las jefa de servicio os manda
por ejemplo sueros o formulas lacteas que nos sirven para ver las etiquetas, las preparaciones y
los pasos por sondas de los alimentos para adultos y nifios. Pasa lo mismo con el instrumental
que nos llegan también algunos que ya estan desfasados 0 mas antiguos” (D1).

Los desafios que se proyectan en estas experiencias se enfocan en la necesidad de generar un
trabajo mancomunado en primera instancia por el poder central, en donde el Ministerio de
Educacion y Ministerio del Trabajo generen lazos de continuidad de estudios y proyeccién
laboral, como también de capacitacion permanente. Considerar ademas que los sostenedores
deben ser capaces de promover estos lazos estratégicos entre Liceos TP y Empresas, en donde
cada comunidad logre integrar el desarrollo académico de los jovenes al desarrollo econémico
de la ciudad.

Por otro lado, la categoria “Formacién Técnico Profesional” se puntualiz6 en las fortalezas y
debilidades de cada establecimiento, en donde se logran evidenciar diagnosticos de cada
entrevistado en base a sus experiencias y desarrollo académico. Un punto en comln tiene
relacién con el exceso de burocratizacion para el acceso a recursos econémicos de parte del
sostenedor comunal, ya que no existe una autonomia financiera de los establecimientos, siendo
la Corporacion Municipal la que administra los recursos de todos los colegios pasando dichos
montos a un fondo comun en donde los directivos pierden control de su gestién, la que se ve
determinada por un ente externo que no necesariamente conoce las dindmicas propias del
establecimiento. Un entrevistado sefiala “el problema es nos tramitan mucho desde la
Corporacion, por ejemplo programamos una actividad, les damos un argumento pedagogico,
hacemos la solicitud de materiales pero llegan hasta con seis meses o un afio de retardo, entonces
todo lo que uno puede planificar lamentablemente se atrasa y el sostenedor no los entrega
cuando se requieren” (D6). Esto deja en evidencia el problema de la burocratizacion excesiva
en temas financieros. Ademas se rescataron las siguientes experiencias “no nos ha ido muy bien
en cuanto a la gestion de los recursos, porque no tenemos una administracion directa de los
mismos, entonces todos los requerimientos se han complejizado méas. Ahora, los funcionarios
que trabajan en la ley SEP, que es la billetera con la que se cuenta a nivel general, se fueron a
una capacitacién sobre el nuevo sistema de compras publicas, siendo otra gestion que
operativiza, da mas trabajo pero también choca con temas administrativos, entonces estamos
ahi, hay plata hay recursos pero tampoco se pueden gestionar de buena forma” (D2); “La
debilidad que tenemos es el tema de la implementacion, tenemos problemas graves con la Ley
SEP y la implementacion, consideramos que la subvencion escolar preferencial no esta
abarcando bien la compra de los recursos e insumos para las dos modalidades de estudio que
tenemos, por lo cual no estan bien provistos los talleres con los materiales necesarios” (D1). En
ambos casos podemos reconocer una critica a los desfases de tiempo de la ejecucion de
actividades y la llegada de recursos financieros de las mismas, lo que repercute en la
planificacion curricular de los modulos de las especialidades, ya que llegan a destiempo o no
llega el material adecuado que fue solicitado.
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Otro factor definido como una debilidad es la alta movilidad del estudiantado, que se refiere a
que la matricula varia permanentemente dado que los alumnos buscan liceos que se acomoden
a sus intereses inmediatos, los cuales en gran medida se relacionan con la necesidad de tiempo
libre para trabajar o cumplir labores domésticas. Por ello, buscan establecimientos que impartan
clases vespertinas o que tengan media jornada diaria (mafiana o tarde). Por ejemplo, “una
debilidad que existe para nosotros es que en la Corporacién Municipal existen colegios que no
tienen jornada escolar completa y en desmedro de la nuestra, los chiquillos se desincentivan a
quedarse acé a pesar de que es buena la jornada escolar completa, ellos prefieren irse a algo mas
corto (...) Te puedo mencionar como debilidades otras mas como la alta movilidad de los
alumnos que se van a jornadas vespertinas por la posibilidad de trabajar o simplemente para
tener mas tiempo libre” (D5). También se sefala que “Otra debilidad es que muchas de nuestras
alumnas de parvulos y enfermeria se van al Liceo Técnico, que es la competencia que tenemos
porque alla tiene menos horas del plan de estudio y dicen para que voy a estar aca 44 horas si
alla estoy mediodia” (D1). Esto Gltimo manifiesta un problema ain mayor, que es la
competencia ente Liceos técnicos de la misma comuna por retener y captar matricula que
muchas veces es en comin dado que se imparten especialidades similares en distintos liceos.

A partir del afio 2016 se implementa de parte del Ejecutivo un Politica Nacional de Formacion
Técnico Profesional, la cual establece que “esta modalidad de estudios no debe ser entendida
como terminal en ninguno de sus niveles, si no como un tipo de informacion que contempla un
doble objetivo: dotar a las personas de competencias relevantes para el trabajo y, a la vez,
estimular y apoyar trayectorias formativas y laborales que permitan a las personas renovar,
diversificar y consolidar sus competencias a lo largo de la vida” (Politica Nacional de Formacion
Técnico Profesional, 2016). Para los entrevistados ain no se ha evidenciado un impacto de esta
Politica Nacional en los establecimientos, dado que “Ahora en cuanto a debilidades que estan
relacionados con lo mismo tiene que ver con algunas imposibilidades del punto de vista de los
horarios, de los tiempos como para poder tener mayor vinculo con el sector productivo para
abrir mejores y mayores espacios de aprendizaje para los chiquillos y chiquillas. Otra debilidad
gue no podemos manejar nosotros es la falta de apoyo real de las politicas publicas relacionadas
con la formacidn técnico profesional ain cuando a nivel pais hay una inspiracién por mejorar,
cortar brechas, generar un sistema, hacer trayectorias , pero eso en la practica no se ve aun”
(D2). Podemos desprender de esta experiencia que no hay una articulacién efectiva entre los
Liceos Técnicos Profesionales y el proyecto de desarrollo econémico comunal y nacional. Habra
que esperar en los afios proximos que esta Politica Nacional tenga el efecto deseado en este
sentido, siendo una debilidad de gran impacto, pero que tiene la cualidad de ser en potencia una
fortaleza si se cumple con lo escrito en este Plan Nacional.

En el campo de las fortalezas de la Educacion Técnico - Profesional en el sector secundario,
podemos decir que la calidad de los aprendizajes en la especialidades es evaluada de manera
satisfactoria por los directivos de los liceos, por ejemplo se plantea que “La fortaleza de este
Liceo es que generamos alumnas funcionales v para el mundo laboral y que estan muy bien
empleadas porque las areas en que estan Educacion y Salud son areas donde siempre se requiere
personal” (D1). Ademas se destacan aspectos generales “Entre las bondades de nuestro
Establecimiento es que contamos con el espacio fisico, infraestructura, equipamientos y el
personal calificado para el buen desarrollo de las clases y del desarrollo de las habilidades de
los jovenes” (D5). Todo ello se complementa con el tema de la gestion curricular, en donde se
han disefiado planes curriculares propios “Otra fortaleza es que en la Especialidad de
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Enfermeria tenemos planes propios de 46 horas de estudio y somos ademas tenemos el Plan de
Escuela Saludable y tenemos 4 horas de Educacion Fisica” (D1). Y se apoya con las
capacitaciones docentes “la mayoria de los docentes que trabajan en el area técnica han logrado
obtener la pedagogia, tomar en cuenta que la mayoria de éstos docentes no son pedagogos y han
tenido la inquietud de perfeccionarse en la pedagogia para mejorar sus practicas al interior del
aula, el compromiso que tienen con la Institucion y sus estudiantes” (D5).

Los Liceos Técnicos Profesionales han sido capaces de entender las dindmicas del mercado
laboral, ofreciendo especialidades acordes al dinamismo de la economia “llegamos a un alto
abanico de estudiantes por la diversidad de Especialidades que tenemos relacionadas con la
Gastronomia y los servicios” (D3). También rescatamos lo siguiente “nuestro Liceo es que tiene
Especialidades que no estdn en el mercado y obviamente tienen que ver con lo que esta
requiriendo que en este caso es Refrigeracion e Instalaciones Sanitarias que son dos
Especialidades que no da ningin otro centro educativo ni sea de educacion media ni de
educacion superior” (D6).

Un aspecto de modernizacion de la gestion que se suma a lo anterior es la Metodologia de
Alternancia, que se entiende por el conjunto de las acciones e iniciativas formativas, mixtas de
empleo y formacion, que tienen por objeto la cualificacion profesional de los trabajadores en un
régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa con la actividad formativa recibida
en el marco del sistema de formacion profesional para el empleo o del sistema educativo. Esto
se evidencia en la siguiente experiencia “Una de nuestras fortalezas es la metodologia de
alternancia que tenemos implementada en todas nuestras Especialidades que son 5, con el
tiempo pudimos ir constatando que eso era muy efectivo para la formacion de nuestros
estudiantes porque les da una mayor practica en su trabajo futuro” (D4). Los Liceos Técnicos
Profesionales en estudio utilizan la Metodologia de Alternancia como parte de su sistema
formativo, siendo parte de sus proyectos educativos institucionales. En esta ambito se destaca
el Liceo Técnico de Valparaiso que aplica esta metodologia en tercero y cuarto medio, a
diferencia de los otros liceos gque solo la aplican en cuarto medio.

Ademas, una experiencia exitosa y que podria ser replicada a nivel comunal es la
implementacion de talleres productivos en el Liceo Técnico de Valparaiso, como lo sefiala la
jefa de la unidad de formacion diferenciada “Otra fortaleza es que nuestro Liceo tiene talleres
productivos en al area de Grafica, vestuario y gastronomia de esa forma obtenemos recursos
propios que nos permiten concretar y comprar lo que necesitamos cuando los dineros no llegan”
(D4). Esto entrega un grado de autonomia financiera, autogestion interna y fomenta la
mentalidad emprendedora del estudiantado, desarrollando lo aprendido en las especialidades a
través del ejercicio de sus competencias laborales en pos del bienestar colectivo de la institucién
educativa.

En la categoria “Empleabilidad”, los directivos hicieron referencia a las especialidades con
mayor y menor empleabilidad segun sus propios analisis internos. Para clarificar dicha
informacion se presenta la siguiente tabla con el listado de especialidades que se encuentra en
las Bases Curriculares de Formacion Diferencia Técnico Profesionales (Bases Curriculares,
MINEDUC, 2016):
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Tabla N° 3: Listado de especialidades y menciones por sector economico

Gastronomia

Sector Econémico Especialidad Menciones
ADMINISTRACION Contabilidad Logistica
Administracién Recursos Humanos
AGROPECUARIO Agropecuaria Agricultura
Pecuaria
Vitivinicola
ALIMENTACION Elaboracion Industrial de Alimentos Cocina

Pasteleria y Reposteria

CONFECCION

Vestuario y Confeccidn Textil

CONSTRUCCION

Construccion

Instalaciones Sanitarias
Montaje Industrial
Refrigeracion y Climatizacion

Edificacion
Obras Viales e Infraestructura
Terminaciones de la Construccion

ELECTRICIDAD Electricidad
Electrénica
GRAFICO Dibujo Técnico
Gréfica
HOTELERIA Y | Servicios de Hoteleria
TURISMO Servicios de Turismo
MADERERO Forestal
Muebles y Terminaciones en Madera
MARITIMO Acuicultura

Operaciones Portuarias
Pesqueria
Tripulacion Naves Mercantes y Especiales

METALMECANICA

Mecénica Industrial
Construcciones Metalicas
Mecénica Automotriz

Mantenimiento Electromecanico
Maquinas - Herramientas
Matriceria

MINERO

Explotacion Minera
Metalurgia Extractiva
Asistencia en Geologia

QUIMICAE INDUSTRIA

Quimica Industrial

Laboratorio Quimico
Planta Quimica

SALUD Y EDUCACION

Atencion de Enfermeria
Atencioén de Parvulos

Adultos Mayores
Enfermeria

TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES.

Conectividad y Redes
Programacion
Telecomunicaciones

Fuente: Planes Curriculares 2016, MINEDUC.

Tabla de elaboracién propia

A continuacidn, se detalla el listado de especialidades por liceo para luego sefalar las que tienen
mayor y menor empleabilidad:
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Tabla N° 4: Listado de especialidades y menciones por sector econémico por Liceo

Profesional Barén

LiceoT-P Sector Econémico Especialidad Menciones
Liceo Técnico de | ALIMENTACION Elaboracion Industrial de | Cocina
Valparaiso Alimentos Pasteleria y Reposteria
Gastronomia
CONFECCION Vestuario y Confeccion
Textil
GRAFICO Gréfica
SALUD Y EDUCACION | Atencién de Enfermeria Enfermeria
Atencion de Parvulos
Liceo Técnico | CONSTRUCCION Construccion Terminaciones de la

Construccion

Instalaciones Sanitarias

Comercio Francisco

Araya Bennet

Refrigeracion y
Climatizacién
METALMECANICA Construcciones Metéalicas
Liceo de Nifias Maria | SALUD Y EDUCACION | Atencion de Enfermeria Enfermeria
Frank de MacDougal Atencién de Parvulos
Instituto Superior de | ADMINISTRACIO Contabilidad Logistica

Administracion

Recursos Humanos

HOTELERIA Y | Servicios de Turismo
TURISMO
TECNOLOGIA Y | Programacion

COMUNICACIONES.

Fuente: Planes Curriculares 2016, Mineduc
Tabla de elaboracion propia.

En la siguiente tabla se observan las especialidades con mayor empleabilidad segun la
informacion entregada por los directivos:
Tabla N° 5: Listado de especialidades con mayor empleabilidad por Liceo

Comercio Francisco

Araya Bennet

LiceoT-P Sector Economico Especialidad Menciones
Liceo Técnico de | ALIMENTACION Elaboracion Industrial de | Cocina
Valparaiso Alimentos Pasteleria y Reposteria
Gastronomia
SALUD Y EDUCACION | Atencion de Enfermeria Enfermeria
Atencion de Parvulos
Liceo Técnico | CONSTRUCCION Refrigeracion y
Profesional Barén Climatizacion
METALMECANICA Construcciones Metalicas
Liceo de Nifias Maria | SALUD Y EDUCACION | Atencion de Enfermeria Enfermeria
Frank de MacDougal
Instituto Superior de | ADMINISTRACION Contabilidad Logistica

Administracion

Recursos Humanos

Fuente: Planes Curriculares 2016, Mineduc
Tabla de elaboracion propia.

Los criterios que plantean los directivos para indicar la mayor empleabilidad de estas

especialidades se relacionan con que existen muchas plazas de trabajo en empresas de la zona

relacionadas con estos sectores economicos, y son las especialidades en que se hacen la mayor
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cantidad de solicitudes de practicas, como es el caso de refrigeracion y climatizacion y de
atencion de enfermeria y parvulos. Otro aspecto a sefialar que estas especialidades permiten
generar empleos por cuenta propia, por ejemplo en contabilidad y construcciones metalicas esto
es una posibilidad de emprendimiento permanente.

En la siguiente tabla se observan las especialidades con menor empleabilidad segun la
informacidn entregada por los directivos:

Tabla N° 6: Listado de especialidades y menciones con menor empleabilidad por Liceo

LiceoT-P Sector Econémico Especialidad Menciones
Licco  Técnico  de | CONFECCION Vestuario y Confeccion
Valparaiso Textil
GRAFICO Graéfica
Liceo Técnico | CONSTRUCCION Construccion Terminaciones de la
Profesional Barén Construccién

Liceo de Nifias Maria | SALUD Y EDUCACION | Atencion de Parvulos
Frank de MacDougal
Instituto Superior de | HOTELERIA Y | Servicios de Turismo
Comercio Francisco | TURISMO
Araya Bennet

Fuente: Planes Curriculares 2016, Mineduc
Tabla de elaboracion propia.

Uno de los aspectos a considerar para definir la menor empleabilidad de estas especialidades es
el poco campo laboral que existe en la zona por la escasa presencia de empresas relacionadas a
estos rubros de la economia, como por ejemplo para la especialidad de vestuario y confeccion,
grafica y servicios de turismo, tal como se sefiala a continuaciéon “La que tiene menor
empleabilidad es Servicios de Turismo, a proposito de que el turismo aqui en Valparaiso no es
una actividad, aunque pareciera paradojico, que esté muy desarrollada y cuesta que los
estudiantes vayan a otros lugares. Hay un monopolio de empresas entregan este servicio que en
su mayoria son de Santiago” (D2). Otro aspecto que dificulta la empleabilidad, es la saturacion
de la oferta académica en la zona en algunas especialidades, por ejemplo en la especialidad de
construccidn tenemos centro de formacion técnica que imparten carreras afines, lo que genera
problemas para acceder a practicas o empleos de los estudiantes secundarios “Podriamos decir
que la mas baja en empleabilidad seria Construccion pero es porque esta area tiene competencia
directa con Estudios Superiores porque cuando vamos a pedir practica por ejemplo, las empresas
prefieren a los alumnos de nivel superior, aunque yo diria que en conocimientos no estamos
muy lejos de ellos, ellos estan mas preparados para tener gente a cargo por ejemplo” (D6). Caso
similar ocurre con la especialidad de atencion de parvulos, la cual es impartida por dos liceos y
ademas por centros de formacion técnicas y universidades a nivel profesional.

Otro tema relevante en relacion con la empleabilidad de los estudiantes es el seguimiento laboral
de parte de los liceos y del sostenedor, para entregar informacion pertinente que favorezca la
planificacion de la oferta academica y la articulacion con la continuidad de estudios y el mundo
del trabajo. Frente a esto, se pudo constatar que ninguno de los liceos cuenta con un sistema
formal de seguimiento laboral de los estudiantes ni tampoco maneja bases de datos de ex
alumnos, con lo cual se dificulta la toma de decisiones y el acompafiamiento de los estudiantes
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en sus primeros afios de ejercicio de su especialidad, “No tenemos un seguimiento formal. Una
vez tuvimos un seguimiento formal a través del Observatorio del empleo, que era de un
proyecto de la Red Técnico Profesional de la Comuna, del afio 2015 mas 0 menos empezamos
a llenar esta base de datos y no hubo problemas, pero después el sostenedor no siguid
financiando ni ayudando mas en la plataforma virtual del Observatorio del empleo y ahi dejamos
de tener ese seguimiento formal. Nosotros lo que tenemos como formal es a través de las redes
sociales, fan page, boletin del establecimiento y los datos que tengo yo en forma personal en la
Unidad Técnica como archivos Excel” (D1). También podemos destacar lo siguiente, “No
tenemos ningun mecanismo formal de seguimiento a lo mas que llegamos nosotros es cuando
los postulamos a la Beca y ahi logramos saber si es que estan trabajando o estudiando, pero de
ahi no hay ningun otro nexo. Las estadisticas o datos los tenemos en formato Excel, pero es algo
que hacemos en forma interna hace unos 5 afios solamente” (D6). Como también se refiere a lo
informal de este proceso de seguimiento “No hay nada formal por ahora, con el proyecto NEO
podremos acceder a ello. Las estadisticas que tengo son de manera artesanal con informacién
de los titulados y datos del SIGE” (D4). Sumado a todo esto, no existe un seguimiento que
informe del nivel de remuneraciones obtenida por los estudiantes egresados y titulados que
permita asesorar al estudiante para que su insercion al mundo laboral no le genere frustracion
por expectativas sobrevaloradas frente a la realidad laboral que se van a enfrentar.

Esto es el principal desafio a considerar por los nuevos servicios locales y que esta estipulado
en la Politica Nacional de Formaciéon Técnico Profesional, la que senala “Fortalecer
competencias de profesionales técnicos en linea con los desafios de desarrollo del pais y con
desarrollar programas de articulacion educacion/trabajo en territorio, junto al Ministerio del
Trabajo y sector productivo” (Politica Nacional de Formacion Técnico Profesional, 2017).

Asimilar las fortalezas y las debilidades que han sido expuestas representa una contextualizacién
necesaria para diagnosticar la realidad de los liceos técnicos profesionales e interiorizarse de
manera directa del sentir y quehacer educativo de los equipos directivos, dado que se ha
evidenciado que la planificacion del poder central no llega de manera efectiva a los
establecimientos educacionales. Por ello, los equipos directivos deben asumir un rol protagénico
en la toma de decisiones, siendo necesario considerar a todo evento sus percepciones y
experiencias de trabajo.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE RESULTADOS: LA VISION DE LOS EX ALUMNOS.
3.1. Resultados generales

Como se evidencio en el capitulo anterior, los Liceos Técnico Profesionales no tienen un
mecanismo de seguimiento formal de los estudiantes una vez que ya estan egresados y/o
titulados, lo cual tampoco es realizado por el sostenedor municipal. Las bases de datos que se
tienen en este ambito son realizadas por los equipos directivos de manera interna, sin una
planificacién rigurosa ni sistematica.

En esta investigacion se ha recopilado informacion de ex alumnos que permiten fortalecer las
bases de datos de los equipos directivos, y se ha ordenado en estadisticas que favorecen la
retroalimentacion y evaluacion de los procesos pedagdgicos en la educacion técnica secundaria.

> Gréafico N° 1: Género de los ex estudiantes encuestados

m Masculino

®m Femenino

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Como se aprecia en el grafico, fueron 37 hombres y 63 mujeres quienes respondieron esta
encuesta durante los meses de Septiembre y Octubre.
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» Grafico N°2: Lugar de residencia
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

La mayoria de los estudiantes residen en la comuna de Valparaiso, con un porcentaje de 80%.
Lo sigue Vifia del Mar con un 12%. Ambos representan un 92% del total.

» Gréafico N° 3: Condicion del ex estudiante encuestado

m Titulado

m Egresado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Como se puede apreciar, se ha aplicado la encuesta a 100 estudiantes, de los cuales un 59% se
encontraban en condicion de titulados. Para complementar esta informacion la siguiente tabla
muestra la cantidad de estudiantes titulados y egresados entre el 2012 y el 2017:
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» Tabla N° 7: Titulados y egresados segun afio.

Condicién del encuestado | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Egresado 3 3 4 3 3 10
Titulado 12 0 7 8 14 33
Total 15 3 11 11 17 43

Porcentaje de titulados 80% | 0% |63% |73% |82% | 77%

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracién propia

A partir de la tabla, se puede evidenciar una tendencia favorable a la titulacion de los estudiantes

encuestados. Siendo los afios 2016 y 2017 los que concentran una mayor cantidad de titulados
con un 82% y 77% respectivamente.

» Gréafico N° 4: Estudiantes que continuaron estudios superiores

ESi ®ENo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Se puede observar una leve tendencia de los estudiantes encuestados a seguir estudios
superiores, encontrandose un 53% en dicha situacion.
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» Grafico N° 5: Institucién donde continu6 estudios superiores

m Universidad
m [nstituto Profesional
m Centro de Formacion Técnica

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de los 53 estudiantes que continuaron estudios superiores, el mayor porcentaje esta en
los Centros de Formacion Técnica con un 41% que corresponde a 22 encuestados. En la
Universidad hay un total de 20 estudiantes que representan un 38% de los encuestados, y en los
Institutos Profesionales se encuentra un total de 11 estudiantes que representan un 21% de los

encuestados.
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» Gréafico N° 6: Carrera cursada en estudios superiores
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Tec. en electricidad y automatizacion
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Pedagogia en Ed. Fisica
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Tec. en Construccién
Educacion Diferencial
Psicopedagogia

Servicio social

Educacién Parvularia

Tec. en Odontologia
Fonoaudiologia
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Recursos humanos
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(*) Pregunta sélo respondida por los ex alumnos que se encuentran en estudios superiores.
Fuente: Encuesta a es alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Con relacion al tipo de Carrera que estudian los 53 ex alumnos encuestados que respondieron
esta pregunta se puede observar que el mayor porcentaje se encuentra cursando Técnico de
Enfermeria de nivel superior (TENS), representando un 24,5 %. Lo siguen Enfermeriay Técnico
en Educacion Parvularia ambas con un 7,5%, y Técnico en Construccion con un 5%.

Podemos observar una tendencia generalizada en continuar estudios en carreras relacionadas
con el area de la salud, siendo un 51% de los que respondieron esta pregunta los que optaron

por estas carreras.
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» Grafico N° 7: Relacion Especialidad — Carrera Educacion Superior
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de los 53 encuestados que respondieron esta pregunta, un 42% estudia una Carrera
vinculada a la Especialidad que estudi6 en el Liceo. Asi también, se puede apreciar en las cifras
que un 26% optd por una carrera que se relaciona indirectamente a su especialidad técnica del
Liceo. Asi mismo, llama la atencion que un 30% estudie carreras sin ninguna relacion a la
especialidad cursada en el Liceo.

» Gréafico N° 8: Encuestados que trabajan actualmente

mSi mNo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracién propia

Con relacién a la informacion recopilada de la empleabilidad de los alumnos encuestados, se
puede sefialar que un 52% se encuentra trabajando a la fecha del presente informe.
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» Grafico N° 9: Tiempo en encontrar trabajo

m 1 a6 meses
m6 al2 meses
= mas de un afio

® No informa

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de los 52 estudiantes que se encuentran trabajando a la fecha de la encuesta, un 71%
correspondiente a 37 estudiantes lo hacian de los 6 meses de titularse. Otro dato significativo
es que de los estudiantes encuestados un 19% correspondiente a 10 estudiantes lo hicieron con

mas de un afio de tiempo.
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» Grafico N° 10: Rubro actual
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de Elaboracién propia

En relacidon al rubro en el cual se encuentran trabajando, de los 52 estudiantes que respondieron
esta pregunta un 19,2% se desarrolla en el area de educacion, un 17,3% se desempefia en el area
de salud, un 13,4% en constructoras. Podemos evidenciar, que un 44,2% lo hace en otros rubros
como retail, comida rapida, estacionamientos, etc.

» Gréafico N°11: Relacion trabajo — especialidad

No informa

NS/NR

Nada Relacionado

Indirectamente Relacionado

Directamente Relacionado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia



62

Como se puede apreciar, un 60% de los encuestados manifestd que se encuentra trabajando en
un empleo directamente relacionado con la especialidad cursada en su Liceo Técnico
Profesional. Por el contrario, un 29% de los encuestados manifiesta que su empleo actual no se
relaciona con su especialidad técnica.

» Gréafico N° 12: Tiempo en el trabajo actual

No informa

Mas de 5 afios

Entre 3y 5 afios

Entre 1y 3 afios

Menos de 1 afio

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Un 65,3% de los encuestados que respondieron esta pregunta llevan mas de un afio
desempefiando funciones en su trabajo actual. Y otro porcentaje significativo que corresponde
a un 25% oscila entre 1 y 3 afios de antiguedad laboral.

» Gréafico N° 13: Nivel de remuneraciones en empleo actual

Monto liquido $
No informa

Maés de $800.000 | 0

Entre $500.000 y $800.000
Entre $350.000 y $500.000 - 18
Entre $200.000 y $350.000 20
menos de $200.000 8 | | | |

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia
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En relacion al nivel de remuneraciones, el analisis de la informacién recibida muestra que el
mayor porcentaje de ex alumnos, un 38,4%, se encuentra en el rango remuneracional de
$200.000 y $350.000. Esto esta en los margenes cercanos al ingreso minimo nacional. Seguido
por un 34,3% que esta en el rango de $350.000 y $500.000. Solamente un 9,6% de los ex
alumnos encuestados declara recibir una remuneracion liquida mensual en el rango de $500.000
y $800.000, y un15, 3% declara ganar menos de $200.000 mensuales.

Grafico N° 14: Percepcion sobre los conocimientos adquiridos en la Especialidad

Muy en desacuerdo
Algo en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo de acuerdo

Muy ce acuerd e

I I I I I
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Podemos destacar que un 51% de los encuestados manifiesta estar satisfecho con el nivel
conocimientos y competencias adquiridas en la especialidad cursada en su respectivo
establecimiento educacional. Ademas, un 25% se expresa a favor de los conocimientos
adquiridos en la especialidad. Por otro lado, un 12% manifiesta su desagrado y otro 10% es
indiferente al respecto porque no se manifiesta de acuerdo ni en desacuerdo.

» Gréafico N° 15: Percepcion de calidad de la especialidad
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracién propia
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La satisfaccion con la calidad de la ensefianza impartida en los establecimientos educacionales
técnico profesionales es positiva, ya que un 82% de los encuestados manifestd encontrase algo
de acuerdo y muy de acuerdo con ello. Un 9% declara estar muy en desacuerdo con la calidad

de la ensefianza recibida en los Liceos.

» Tabla N° 8 : Propuestas planteadas por ex alumnos: Ideas para mejorar la ensefianza

media

Comentarios

Mejor implementacion de talleres para las
especialidades

Mejorar campos de préctica

Mas horas de préactica

Maés salidas a terrenos

Précticas en diferentes areas y que se apoye en el proceso

Materiales didacticos

Mas actividades practicas en el estudio

Mejores equipos de trabajo y complementos

Reforzar las éareas especificas de cada especialidad

Mas horas pedagogicas y practicas

Mas informacion para los que quieran ir a la universidad

Diferentes talleres

Maés horas practicas y menos teoria

El practico que tenga la misma intensidad que la teoria

Mas contactos con otras empresas y liceos

Ensefianza mas estricta

Apoyo para encontrar trabajo

Cambiar las condiciones del lugar

Mas apoyo para en las précticas

Otros métodos de evaluaciones

Implementos mas modernos (herramientas)

Mejor Logistica de instalaciones de equipos

Conocimiento de todos los equipos que existen

Orientar en los trabajos cuando se va por primera vez

Mas apoyo para buscar trabajo

Mas vinculacién con la universidad

Trabajar con materiales adecuados y con optima
seguridad

Visitar lugares donde posiblemente se quede
trabajando

De primer afio ir realizando acercamientos con la carrera
gue uno desea seguir (hacer trabajos, encuestas, etc.)

Maés apoyo del profesor hacia al alumno

Dar mayor importancia a aspectos que no son técnicos
(ej. expresion oral)

Maés apoyo en practica profesional

Mas complejidad en los trabajos

Relacionar algunas asignaturas con el desarrollo de uno
en las empresas relaciones humanas dentro de ellas)

Capacitar al docente de acuerdo a las exigencias y
competencias que uno enfrenta en el trabajo

Aprender mas sobre las funciones de farmacos mas
comunes

Mejorar los lugares de aprendizaje, los talleres

Ayudar a que el estudio sea por vocacion

Mayor apoyo psicoldgico a los alumnos

Mas exigente con la entrega de informes y trabajos

Hacer convenios con IP con becas para los titulados de un liceo
técnico

Reforzar salud mental

Mas diversidad en materias de estudio y ensefianzas y
mayores temas de contingencia

Mas cupos de alumnas para nivel técnico profesional

Motivacion a los alumnos para aprovechar bien las
especialidades

Mas talleres relacionados con la especialidad

Mejorar mas los conocimientos de cada carrera técnica

Ayuda para buscar trabajo

Implementar visitas de ex alumnos para compartir experiencias
de trabajo

Pasar temas mas relacionados con lo que se estudia en la
universidad

Mejorar la malla para que los conocimientos estén en linea con
los ramos y materias mas actualizadas

Mas recursos para talleres

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracién propia
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Del total de los 100 encuestados, 53 de ellos respondieron con ideas de mejoras. A partir de esos
comentarios de los ex alumnos se realiza un andlisis de contenido para agrupar estas propuestas
en grandes temas:

» TablaN°9 : Propuestas de mejora de los ex alumnos

Categorias

N° de
respuestas

01.

Mayor cantidad de horas précticas

7

02.

Mejorar implementacion de talleres y equipos de trabajo que se utilizan

03.

Mas apoyo para las préacticas profesionales.

04.

Mas apoyo para buscar trabajo.

05.

Mas salidas a terreno y visitas a lugares donde se puede quedar trabajando.

06.

Mas vinculacién y convenios con instituciones de educacion superior.

07.

Mejorar las mallas de estudios y materias actualizadas.

08.Mas talleres relacionados con la especialidad

09.

Mas contactos con otras empresas y liceos

10.

Ensefianza mas estricta y exigente

11.

Dar mayor importancia a aspectos que no son técnicos

12.

Mas apoyo psicoldgico y vocacional

13.Trabajar con materiales adecuados y con 6ptima seguridad

14.Incorporar otros métodos de evaluaciones

15.Implementar visitas de ex alumnos para compartir experiencias de trabajo

16.Trabajar la motivacién y habilidades blandas

17. Otros temas

OINFPIFRPIFP|IEADNDNDNWWWN AP IO

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla, hay cuatro grandes tépicos que se repiten como areas a
mejorar en la ensefianza media técnico profesional que tiene que ver fundamentalmente con
aumentar la cantidad de horas précticas que tienen en las diferentes especialidades, hay un
interés también por mejorar la infraestructura e implementacién de los Talleres, herramientas y
maquinarias que se utilizan para las clases y una preocupacion porque se pueda brindar un apoyo
multidisciplinario tanto psicoldégico como vocacional y laboral a la hora de enfrentarse a su
primera experiencia como trabajadoras y trabajadores.
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3.2. Resultados por Liceo

En esta investigacion han participado cuatro establecimientos técnicos de la comuna de
Valparaiso, los cuales son: Instituto Superior de Comercio Francisco Araya Bennet, Liceo
Técnico de Valparaiso, Liceo Técnico Profesional Baron y Liceo de Nifias Maria Franck de
Mac Dougall. De ellos se ha obtenido una serie de datos e informacién en general que se
analizaron en el punto anterior, mediante un proceso de encuestas a ex alumnos egresados y
titulados. Se ha logrado abarcar una muestra de 100 encuestados, que permite medir el valor
agregado entregado a estos estudiantes en su educacion técnica a nivel de especialidad mediante
el desarrollo de un muestreo no probabilistico. A continuacion, se observa el panorama por cada
establecimiento:

3. 2. 1. Instituto Superior de Comercio Francisco Araya Bennet

» Gréafico N° 16: Condicion del ex estudiante encuestado

M Titulado

M Egresado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

De un total de 14 ex alumnos que respondieron la encuesta se puede observar que 9 estudiantes
se encuentran en la condicion de titulados y 5 egresados.
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» Grafico N° 17: Estudiantes que continuaron estudios superiores

M Universidad
M Instituto Profesional

m Centro de Formacion Técnica

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de 14 ex alumnos, 6 de ellos continuaron estudios superiores.

» Gréafico N° 18: Institucion donde continud estudios superiores

B Universidad
H Instituto Profesional

m Centro de Formacién Técnica

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

En este grafico se observa solamente a los estudiantes que continuaron estudios superiores,
registrandose la siguiente informacion: 3 de ellos continuaron estudios superiores en Institutos
Profesionales, 2 en la Universidad y 1 en Centro de Formacion Técnica.
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» Grafico N°19: Carrera cursada en estudios superiores

Pedagogia en Lenguaje y literatura -_
Tec. En Trabajo Social -_
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Fuente: Encuesta a ex alumnos

Gréfico de elaboracidn propia
(*) Pregunta solo respondida por los ex alumnos que se encuentran en estudios superiores.

» Grafico N° 20: Relacion Especialidad — Carrera Educacion Superior

B Directamente Relacionado
M Indirectamente Relacionado
1 Nada Relacionado

[ |

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de estudiantes que responde esta pregunta, se puede observar que solamente 2 de ellos
continuaron estudios superiores en una carrera relacionada directa o indirectamente relacionada
con su formacion Técnico — Profesional del Liceo y 4 de ellos continuaron estudiando carreras
que no tienen ninguna relacion con su trayectoria TP de ensefianza media.
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» Grafico N° 21: Encuestados que trabajan actualmente

mSi mNo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de encuestados 11 se encuentran trabajando en la actualidad y 3 no trabajan.

» Grafico N° 22: Tiempo en encontrar trabajo

B 1 a6 meses
M6 a 12 meses

 mas de un afo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

De los ex alumnos que declararon estar trabajando se observa el tiempo que se demoraron en
encontrar trabajo una vez que salieron del Liceo. De los cuales 7 de ellos tardaron entre 1 a 6
meses, entre 6 a 12 meses 1 estudiante y mas de un afio fueron 3.
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» Grafico N° 23: Rubro actual de trabajo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Como se puede apreciar en el grafico un 27% de los ex alumnos de este establecimiento que
trabajan se desempefian mayoritariamente en el rubro de comida rapida, seguido por un
porcentaje de 18% que se desempefia en empresas similares como el retail.

» Gréafico N° 24: Tiempo en el trabajo actual

Anos
Mas de 5 afios

Entre3y5afios | 0

Entre 1y 3 afios -
S G
| | | | |
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

Con respecto al tiempo de trabajo que llevan en su actual empleo los ex alumnos, se observa
que el mayor porcentaje 55% trabaja hace menos de un afio, seguido por un 27% que trabaja
entre 1 y 3 afios en su mismo lugar de trabajo y un 18% se desempefia trabajando hace mas de
5 afios.
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» Grafico N° 25: Nivel de remuneraciones en empleo actual
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Gréfico de elaboracidn propia

En relacion al nivel de remuneraciones, el analisis de la informacién recibida muestra que el
mayor porcentaje de ex alumnos, un 36% se encuentra en el rango remuneracional de $200.000
y $350.000. Esto estd en los margenes cercanos al ingreso minimo nacional. Seguido por un
27% que esta en el rango de $350.000 y $500.000. Solamente un 18% de los ex alumnos
encuestados declara recibir una remuneracion liquida mensual en el rango de $500.000 y
$800.000, y un 18% declara ganar menos de $200.000 mensuales.

» Gréafico N° 26: Percepcion sobre los conocimientos adquiridos en la Especialidad

Muy en desacuerdo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia
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Se puede destacar que un 79% de los 14 encuestados de este establecimiento educacional,
manifiesta estar satisfecho con el nivel de conocimientos y competencias adquiridas en la
especialidad. Un 14% no demuestra ni acuerdo ni desacuerdo y solo un 7% no se encuentra
satisfecho con los conocimientos recibidos.

» Gréafico N° 27: Percepcion de calidad de la especialidad

Muy en desacuerdo
Algo en desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo de acuerdo

Muy de acuerdo

Fuente: Encuesta a ex alumnos

Gréfico de elaboracion propia
La satisfaccidn con la calidad de la ensefianza recibida es positiva, ya que se observa que del
total de los 14 estudiantes, 12 de ellos representados por un 85% estd de acuerdo y muy de
acuerdo con la ensefianza recibida en el establecimiento.

3. 2. 2. Liceo Técnico de Valparaiso

» Grafico N° 28: Condicién del ex estudiante encuestado

M Titulado

M Egresado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

De un total de 32 ex alumnos que respondieron la encuesta se puede evidenciar que 11
estudiantes se encuentran en la condicion de titulados y 21 egresados, que en este caso particular
se encontraban a la fecha de la encuesta en proceso de titulacion
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» Grafico N° 29: Estudiantes que continuaron estudios superiores

mSi H No

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de 32 ex alumnos, 19 de ellos continuaron estudios superiores

» Grafico N° 30: Institucion donde continu6 estudios superiores

B Universidad
M Instituto Profesional

m Centro de Formacién Técnica

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

En este grafico se observa solamente a los estudiantes que continuaron estudios superiores,
registrandose la siguiente informacion: 13 de ellos continuaron estudios superiores en Institutos
Profesionales, 5 en la Universidad y 1 en Centro de Formacion Técnica.



» Grafico 31: Carrera cursada en estudios superiores
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Fuente: Encuesta a ex alumnos

Gréfico de elaboracion propia
(*) Pregunta solo respondida por los ex alumnos que se encuentran en estudios superiores.

» Grafico N° 32: Relacion Especialidad — Carrera Educacion Superior

= Nada Relacionado

B Directamente Relacionado

M Indirectamente Relacionado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de estudiantes que responde esta pregunta, se puede observar que 16 de ellos
continuaron estudios superiores en una carrera relacionada directa o indirectamente relacionada
con su formacién Técnico — Profesional del Liceo y solamente 3 de ellos continuaron estudiando

carreras que no tienen ninguna relacion con su trayectoria TP de ensefianza media.
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» Grafico N° 33: Encuestados que trabajan actualmente

mSi

H No

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de encuestados 13 se encuentran trabajando en la actualidad y 19 no trabajan.

» Gréfico 34: Tiempo en encontrar trabajo

B 1a6 meses
M6 al2 meses

= No informa

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

De los ex alumnos que declararon estar trabajando se puede observar el tiempo que se
demoraron en encontrar trabajo una vez que salieron del Liceo. De los cuales 10 de ellos
tardaron entre 1 a 6 meses y 3 de ellos no informaron.
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» Grafico N° 35: Rubro actual trabajo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Como se puede apreciar en el grafico un 46 % de los ex alumnos de este establecimiento que
trabajan se desempefian mayoritariamente en el rubro de educacion.

» Gréafico N° 36: Tiempo en el trabajo actual

Aios
No informa

Entre 3y 5 afios

Entre 1y 3 afios

Menos de 1 afio

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

Con respecto al tiempo de trabajo que llevan en su actual empleo los ex alumnos, se puede
observar que el mayor porcentaje 85% trabaja hace menos de un afio, seguido por un 8% que
trabaja entre 1 y 3 afios.



» Gréafico N° 37: Nivel de remuneraciones en empleo actual
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Gréfico de elaboracion propia
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En relacién al nivel de remuneraciones, el andlisis de la informacion recibida muestra que el
mayor porcentaje de ex alumnos, un 46% se encuentra en el rango remuneracional de $200.000
y $350.000. Esto estd en los margenes cercanos al ingreso minimo nacional. Seguido por un
31% que declara recibir una remuneracion liquida mensual de menos de $200.000 mensuales.

» Grafico N° 38: Percepcidn sobre los conocimientos adquiridos en la Especialidad
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Se puede destacar que segun la informacion recopilada un gran porcentaje de los ex alumnos
esta satisfecho con los conocimientos y competencias adquiridas durante la trayectoria en el
establecimiento. Un 56% esta muy de acuerdo y un 19% algo de acuerdo. Una cifra importante

con un 16% tiene una percepcion negativa sobre el tema.



Gréafico N° 39: Percepcion de calidad de la especialidad
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia
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La satisfaccion con la calidad de la ensefianza recibida es positiva, ya que se observa que del
total de los 32 estudiantes, 17 de ellos representados por un 53 % muy de acuerdo con la
ensefianza recibida en el establecimiento y un 25% algo de acuerdo. La mirada méas negativa
bordea el 13% de los datos.
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3. 2. 3. Liceo Técnico Profesional Barén

» Grafico N° 40: Condicién del ex estudiante encuestado

M Titulado

M Egresado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

De un total de 36 ex alumnos que respondieron la encuesta se puede apreciar que 23 estudiantes
se encuentran en la condicion de titulados y 13 egresados.

» Grafico N° 41: Estudiantes que continuaron estudios superiores

EmSi H®No

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracién propia

Del total de 36 ex alumnos, 18 de ellos continuaron estudios superiores



» Grafico N° 42: Institucion donde continu6 estudios superiores
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

En este gréafico se muestra solamente a los estudiantes que continuaron estudios superiores,
registrandose la siguiente informacion: 9 de ellos continuaron estudios superiores en

Universidades, 8 en Centros de Formacion Técnica y 1 en Instituto Profesional.

» Grafico N° 43: Carrera cursada en estudios superiores
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

(*) Pregunta respondida solamente por los ex alumnos que se encuentran en estudios superiores.
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» Grafico N° 44: Relacion Especialidad — Carrera Educacion Superior

B Directamente Relacionado
B Indirectamente Relacionado
= Nada Relacionado

B NS/NR

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de estudiantes que responde esta pregunta, se puede observar que de acuerdo a los
datos practicamente la mitad de ellos (8) estudia una carrera en educacion superior relacionada
directa o indirectamente con su formacion Técnico — Profesional del Liceo y 9 de ellos
continuaron estudiando carreras que no tienen ninguna relacion con su trayectoria TP de
ensefianza media.

» Gréafico N° 45: Encuestados que trabajan actualmente

ESi mNo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de encuestados 17 se encuentran trabajando en la actualidad y 19 no lo hacen.
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» Grafico N° 46: Tiempo en encontrar trabajo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

De los ex alumnos que declararon estar trabajando se evidencia el tiempo que se demoraron en
encontrar trabajo una vez que salieron del Liceo. De los cuales 10 de ellos tardaron entre 1 a 6
meses, 6 encontraron trabajo después de un afio y 1 entre 6 a 12 meses.

» Grafico N° 47: Rubro actual trabajo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

En el grafico se muestra que un 29% de los ex alumnos de este establecimiento que trabajan se
desempefian mayoritariamente en el rubro de construccion, seguido por un porcentaje de 18 %
que se desempefia en trabajos portuarios y 7 estudiantes declaran rubros de diferentes areas.
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» Gréafico N° 48: Tiempo en el trabajo actual

Aios
Menos de 1 afio

Mas de 5 afios
Entre 3y 5 afios

Entre 1y 3 aflos

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Como se puede observar, la mayoria de los estudiantes se desempefia en su trabajo hace menos
de 1 afio representado por un 59%, seguido de un 35% que trabaja entre 1 y 3 afios. Solamente
un 6% se encuentra trabajando hace 5 afios.

» Grafico N° 49: Nivel de remuneraciones en empleo actual

Monto liquido
Més de $800.000 | 0
Entre $500.000 y $800.000
Entre $350.000 y $500.000 6
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

En relacién al nivel de remuneraciones, el andlisis de la informacion recibida muestra que el
mayor porcentaje de ex alumnos, un 47 % se encuentra en el rango remuneracional de $200.000
y $350.000. Esto estd en los margenes cercanos al ingreso minimo nacional. Seguido por un
35% que esta en el rango de $350.000 y $500.000. Solamente un 6 % de los ex alumnos
encuestados declara recibir una remuneracién liquida mensual en el rango de $500.000 y
$800.000, y un 12% declara ganar menos de $200.000 mensuales.



84

» Gréafico N°50: Percepcion sobre los conocimientos adquiridos en la Especialidad
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Se puede sefialar que segun la informacidon recopilada un gran porcentaje de los ex alumnos esta
satisfecho con los conocimientos y competencias adquiridas durante la trayectoria en el
establecimiento. Un 44 % estd muy de acuerdo y un 31 % algo de acuerdo. Una cifra menor con
un 8 % tiene una percepcion negativa sobre el tema.

» Gréafico N° 51 : Percepcion de calidad de la especialidad

Muy en desacuerdo | O
Algo en desacuerdo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

La satisfaccion con la calidad de la ensefianza recibida es positiva, ya que se observa que del
total de los 36 estudiantes, 15 de ellos representados por un 42 % esta muy de acuerdo con la
ensefianza recibida en el establecimiento y un 44 % algo de acuerdo. La mirada méas negativa
bordea el 11% de los datos.
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3. 2. 4. Liceo de Nifias Maria Franck de Mac Dougall

» Grafico N°52: Condicién del ex estudiante encuestado

M Titulado

M Egresado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

De un total de 18 ex alumnas que respondieron la encuesta se puede observar que 16 estudiantes
se encuentran en la condicion de tituladas y 2 egresadas.

» Grafico N° 53: Estudiantes que continuaron estudios superiores

mSi mNo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de 18 ex alumnas, 10 de ellas continuaron estudios superiores
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Grafico N° 54: Institucion donde continué estudios superiores

M Universidad
M Instituto Profesional

m Centro de Formacion Técnica

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia
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En este grafico se muestra solamente a las estudiantes que continuaron estudios superiores,
registrandose la siguiente informacion: 6 de ellas continuaron estudios superiores en
Universidades, 3 en Institutos profesionales y 1 en Centros de formacion Técnica.

Gréafico N° 55: Carrera cursada en estudios superiores

Terapia Ocupacional
Medicina Veterinaria
Tecnologia Médica
Kinesiologia

Tec. en enfermeria

Enfermeria

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Fuente: Encuesta a ex alumnos

Gréfico de elaboracién propia
(*) Pregunta s6lo respondida por los ex alumnos que se encuentran en estudios superiores.
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» Grafico N°56 : Relacion Especialidad — Carrera Educacion Superior

B Directamente
Relacionado

M Indirectamente
Relacionado

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia

Del total de estudiantes que responde esta pregunta, se puede observar que solamente 2 de ellos
continuaron estudios superiores en una carrera relacionada directa o indirectamente relacionada
con su formacién Técnico — Profesional del Liceo y 4 de ellos continuaron estudiando carreras
gue no tienen ninguna relacién con su trayectoria TP de ensefianza media.

» Grafico N° 57: Encuestados que trabajan actualmente

mSi ®mNo

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Del total de encuestadas 11 se encuentran trabajando en la actualidad y 7 no trabajan.



» Grafico N° 58: Tiempo en encontrar trabajo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracidn propia
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De las ex alumnas que declararon estar trabajando se puede observar el tiempo que se demoraron
en encontrar trabajo una vez que salieron del Liceo. De los cuales 10 de ellas tardaron entre 1

a 6 meses, y 1 de ellas mas de un afio.

» Gréafico N° 59: Rubro actual trabajo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Grafico de elaboracion propia

Como se puede apreciar en el grafico un 82% de las ex estudiantes de este establecimiento que
trabajan se desempefian mayoritariamente en el rubro de salud, seguido por un porcentaje de

18% que se desempefia en el area de educacion.



» Gréafico N° 60: Tiempo en el trabajo actual
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Gréfico de elaboracion propia
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Tal como se observa un 64% de las estudiantes trabaja hace menos de 1 afio en su empleo actual,
un 27% lo hace entre 1 y 3 afios y un 9% se desempefia en su trabajo entre 3y 5 afos.

» Grafico N° 61 : Nivel de remuneraciones en empleo actual
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

En relacion al nivel de remuneraciones, el analisis de la informacién recibida muestra que el
mayor porcentaje de ex alumnas, un 73 % se encuentra en el rango remuneracional de $200.000
y $350.000. Esto esta en los margenes cercanos al ingreso minimo nacional. Seguido por un 18
% que esta en el rango de $350.000 y $500.000. Solamente una encuestada que representa el
9% declara recibir una remuneracién liquida mensual en el rango de $500.000 a $800.000 y

ninguna gana menos de $200.000.
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» Gréafico N° 62: Percepcion sobre los conocimientos adquiridos en la Especialidad
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracion propia

Como se aprecia en el gréafico la percepcion es mayormente positiva, tendencia representada
por un 72%y un 17% esta muy en desacuerdo con los conocimientos y competencias
adquiridas en el Liceo.

» Grafico N° 63: Percepcion de calidad de la especialidad
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Fuente: Encuesta a ex alumnos
Gréfico de elaboracién propia

La satisfaccién con la calidad de la ensefianza recibida es positiva, ya que se observa que del
total de las 18 estudiantes, 12 de ellas representadas por un 67% esta muy de acuerdo con la
ensefianza recibida en el establecimiento y un 11 % algo de acuerdo. La mirada mas negativa
bordea el 17% de los datos.
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CAPITULO 4. MEDICION DEL VALOR AGREGADO. ALCANCES Y PROPUESTAS
4.1. Modelo de valor agregado

Tal como se sefialé en la metodologia y marco tedrico, el concepto de valor agregado en
educacién corresponde a la medicion de diferentes variables internas y externas al
establecimiento que inciden en el progreso de los alumnos durante su trayectoria educativa y
que permiten una rendicion de cuentas, la toma de mejores decisiones administrativas y
optimizar el desarrollo de los establecimientos educacionales. En el caso de esta investigacion
se utilizd un modelo de valor agregado adaptado a la realidad de la ensefianza medio técnico-
profesional utilizando una matriz de ponderaciones relativas a partir de siete variables
relacionadas con esta modalidad de estudios que miden dos o més afios de la trayectoria del
estudiante en estos Liceos.

Una matriz de ponderaciones permite jerarquizar diversos factores y evaluarlos
independientemente. Para medir el valor agregado se utilizé un matriz de ponderaciones o de
priorizacion que es una herramienta que permite la seleccion de opciones sobre la base de la
ponderacion y aplicacion de criterios. Hace posible, determinar alternativas y los criterios a
considerar para adoptar una decision, clarificar problemas, oportunidades de mejora y
proyectos. En general, establece prioridades entre un conjunto de elementos, para facilitar la
toma de decisiones.

A continuacion, se presenta la matriz de ponderaciones utilizada en el estudio.

» Matriz N°1: Matriz de Ponderaciones Relativas o priorizacion

. . Peso . Brecha .
Variable Promedio Relativo % Puntaje [Ponderado| Brecha Ponderada Prioridad

O |mm|olo|w|>

Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Matriz de elaboracién propia

Las variables utilizadas fueron escogidas en base a la experiencia como docente del area técnico
profesional y tomando como ejemplo el modelo de seguimiento de titulados que realiza el
Centro de Formacién Técnica de la Universidad Catolica de Valparaiso. Esto de grafica en la
siguiente matriz:



> Matriz N° 2: Variables utilizadas
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Variable

Promedio

Peso
Relativo
%

Puntaje

Ponderado

Brecha

Brecha
Ponderada

Prioridad

Grado de Satisfaccion
A con la ensefianza
TP de los ex alumnos

B Tasa de egreso

Tasa de titulacion

Continuidad de

estudios
Desarrollo laboral en la
E -
especialidad
= Nivel de

remuneraciones

Nivel de colocacion
G| laboral en el primer
afio de titulacion

Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Matriz de elaboracién propia

Para calcular el promedio y el peso relativo, cada directivo respondio una encuesta en donde
ordeno 7 variables segun su grado de importancia, colocando una nota 1 a la variable méas
relevante y una nota 7 a la variable menos relevante. De esta forma, se obtuvieron 9 notas para
cada variable, ya que fueron 9 los directivos encuestados. El promedio de dichas notas se indica

en la primera columna de la matriz de ponderaciones.

El promedio obtenido permite ordenar de mayor a menor las variables, de acuerdo a su
importancia. Con este orden, se procede a generar el peso relativo de cada variable, realizando
una proporcion que permita asignar porcentajes a cada una de ellas en relacién al total. ( ver
anexo N°5). Esto se grafica en la siguiente matriz.



» Matriz N° 3: Variables, promedio y peso relativo
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Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Matriz de elaboracién propia

Peso
Variable Promedio | Relativo | Puntaje | Ponderado | Brecha p Brecha Prioridad
% onderada
Grado de Satisfaccion
A con la ensefianza
TP de los ex alumnos 2,56 20%
B Tasa de egreso 3,33 16%
Tasa de titulacion 1,56 24%
Continuidad de
estudios 5,67 8%
L Desarrollo laboral en la
especialidad 3,33 16%
= Nivel de
remuneraciones 6,44 4%
Nivel de colocacion
G| laboral en el primer
afio de titulacion 511 12%
100%

El puntaje para cada variable se asignd en una escala de 1 a 100, siendo 100 la nota para el
cumplimiento total de la variable en estudio, de acuerdo con las respuestas a las encuestas
realizadas a los ex alumnos.

A. Grado de satisfaccion con la ensefianza TP de los ex alumnos:

En la encuesta se preguntd a los alumnos su opinion de la calidad de la ensefianza en su
especialidad, obteniendo un puntaje de 80,2 de acuerdo con la siguiente tabla:

» Tabla N° 10: Grado de satisfaccion

Opinion de la calidad de

ensefianza en su especialidad Cantidad % ponderacion | puntaje ponderado
Muy de acuerdo 51 0,51 100 51
Algo de acuerdo 25 0,25 80 20
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 0,1 60 6
Algo en desacuerdo 2 0,02 40 0,8
Muy en desacuerdo 12 0,12 20 2,4
Total 100 80,2

Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Tabla de elaboracion propia
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B. Tasa de egreso

Se obtiene un puntaje de 41, obtenido de la encuesta donde 41 de 100 indican que estan
egresados y 59 titulados.

» Tabla N°11: Egresados

Nombre Categoria | Cantidad

Titulado 59
Egresado 41
Total 100

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracién propia

C. Tasa de titulacién

Se obtiene un puntaje de 59, obtenido de la encuesta donde 59 de 100 indican que estan titulados
y 41 egresados.

> Tabla N° 12: Titulados

Nombre Categoria | Cantidad

Titulado 59
Egresado 41
Total 100

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracion propia

D. Continuidad de estudios

Se obtiene un puntaje de 53, que corresponde a los alumnos que continuaron sus estudios de
universo de 100.

> Tabla N° 13: Continuidad de estudios

Continuidad de

estudios superiores | Cantidad

Si 53
No 47
Total 100

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracion propia



E. Desarrollo laboral en la especialidad
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En la encuesta se pregunto a los alumnos si su empleo actual esta directamente relacionado con

su carrera, obteniendo un puntaje de 70,67 de acuerdo con la siguiente tabla:

» Tabla N° 14: Desarrollo laboral en la especialidad

El empleo actual tiene puntaje
relacién con la carrera Cantidad % ponderacion ponderado
Directamente Relacionado 31 0,60 100 59,62
Indirectamente Relacionado 4 0,08 50 3,85
Nada Relacionado 15 0,29 25 7,21
NS/NR 0 0,00 10 0,00
No informa 2 0,04 0 0,00
Total 52 1,00 70,67

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracién propia

F. Nivel de remuneraciones

En la encuesta se preguntd a los alumnos su ingreso liquido mensual, obteniendo un puntaje de
46,92 de acuerdo con la siguiente tabla:

> Tabla N° 15: Nivel de remuneraciones

Indique ingreso liquido mensual | Cantidad % ponderacion puntaje ponderado

menos de $200.000 8 0,15 20 3,08
Entre $200.000 y $350.000 20 0,38 40 15,38
Entre $350.000 y $500.000 18 0,35 60 20,77
Entre $500.000 y $800.000 5 0,10 80 7,69
Mas de $800.000 0 0,00 100 0,00
No informa 1 0,02 0 0,00
Total 52 1,00 46,92

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracion propia
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G. Nivel de colocacion laboral en el primer afio de titulacion

En la encuesta se pregunt6 a los alumnos tardaron en encontrar trabajo después de titularse,
obteniendo un puntaje de 77,88 de acuerdo con la siguiente tabla:

» Tabla N° 16: Nivel de colocacion laboral en el primer afio de titulacion

Tiempo que tard6 en encontrar

trabajo después de titularse Cantidad % ponderacion | puntaje ponderado
1 a 6 meses 37 0,71 100 71,15
6 a 12 meses 2 0,04 50 1,92
mas de un afio 10 0,19 25 4,81
No informa 3 0,06 0 0,00
Total 52 77,88

Fuente: Encuesta a ex alumnos
Tabla de elaboracion propia

El puntaje ponderado se obtiene al aplicar el peso relativo a cada puntaje:

» Matriz N° 4: Puntaje Ponderado

Peso
Variable Promedio | Relativo | Puntaje | Ponderado | Brecha Brecha Prioridad
% Ponderada
Grado de Satisfaccion
A con la ensefianza 2,56 20% 80,2 16,0
TP de los ex alumnos
B Tasa de egreso 3,33 16% 41,0 6,6
C Tasa de titulacion 1,56 24% 59,0 14,2
Contmuu_jad de 5,67 8% 53,0 42
estudios
E Desarrollo !ab_oral en la 3,33 16% 707 113
especialidad
F Nivel de 6,44 4% 46,9 1,9
remuneraciones
Nivel de colocacion
G| laboral en el primer 5,11 12% 77,9 9,3
afo de titulacion
100%

Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Matriz de elaboracion propia

La brecha ponderada se obtiene de aplicar el peso relativo a la brecha de cada variable, siendo
esta brecha la diferencia entre el puntaje de la variable y la nota de maximo cumplimiento (100).
Finalmente, la brecha ponderada permite ordenar la prioridad de intervencion para cada
variable.
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» Matriz N° 5: Matriz modelo de Valor Agregado adaptado a la ensefianza media técnico

profesional
Peso Brecha
Variable Promedio | Relativo | Puntaje | Ponderado | Brecha p Prioridad
% onderada
Grado de Satisfaccion
A con la ensefianza
TP de los ex alumnos 2,56 20% 80,2 16,0 19,8 3,96
B Tasa de egreso 3,33 16% 41,0 66| 59,0 9,44
Tasa de titulacion 1,56 24% 59,0 142 410 9,84
Continuidad de
estudios 5,67 8% 53,0 4.2 47,0 3,76 5
E Desarrollo laboral en la
especialidad 3,33 16% 70,7 11,3 29,3 4,69 3
= Nivel de
remuneraciones 6,44 4% 46,9 1,9 53,1 2,12 7
Nivel de colocacion
G| laboral en el primer
aflo de titulacién 511 12% 77,9 9,3 22,1 2,65 6
100%

Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Matriz de elaboracién propia

De esta forma la matriz resumida queda de la siguiente forma:
» Matriz N° 6: Matriz modelo de Valor Agregado adaptado a la ensefianza media técnico

profesional con prioridades jerarquizadas

Variable Promedio | Peso Relativo % | Puntaje | Ponderado Brecha Prioridad
Ponderada

Grado de Satisfaccion
con la ensefianza TP de
A los ex alumnos 2,56 20,00% 80,2 16,040 3,96
Desarrollo laboral en la
E especialidad 3,33 16,00% 70,67 11,307 4,69

B Tasa de egreso 3,33 16,00% M 6,560 9,44
Nivel de colocacion

laboral en el primer afio
G de titulacion 5,11 12,00% 77,88 9,346 2,65

p| Continuidad de estudios 567 8,00% 53 4,240 3,76

Nivel de remuneraciones
F 6,44 4,00% 46,92 1,877 2,12

100% 61,24 | 63,530
Fuente: Encuesta a ex alumnos y directivos
Matriz de elaboracion propia

Tasa de titulacion
C 1,56 24,00% 59 14,160 9,84
4
2
6
5
7
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Tal como indica la matriz, el valor agregado cuantificado de los Liceos Técnico- Profesionales
medidos en este estudio corresponde al 63,530% ponderado, frente al 100% esperado como el
total cumplimiento de las variables. Frente a este muestreo obtenido se recomienda trabajar y
elaborar estrategias de mejora que apunten a mejorar las 3 primeras prioridades identificadas y
que estdn relacionadas con siguientes variables: Tasa de Titulacion, Tasa de Egreso y
Desarrollo laboral en la Especialidad y como cuarto tema importante de sefialar el grado de
satisfaccion de los estudiantes con la ensefianza técnico- profesional.

4. 2. Diagnéstico Integrado

A partir de toda la informacién recopilada, tanto de Directivos como de los ex alumnos y la
medicién obtenida del valor agregado, podemos evidenciar lo siguiente:

Existe una preocupacion por mejorar los indices de titulacion efectiva de los estudiantes que
ingresan la ensefianza media TP, ya que si bien, se observa un aumento entre los afios del estudio
2012 a 2017, la cifra de solo egresados aun es alta (41%) frente al 59% de los Titulados, por lo
tanto, el ideal a cumplir por los Liceos es un 100% de la titulacién. Dentro las posibles razones
de este fendbmeno que se aluden por ambos actores del sistema, es que muchos de los estudiantes
no se titulan porque ingresan a trabajar inmediatamente después de la ensefianza media o porque
no terminaron su practica profesional o por ingresar a estudios superiores. Cada establecimiento
debiera considerar estos temas para establecer mejoras tendientes a aumentar en el corto plazo
la cantidad de titulados de sus diferentes Especialidades.

Por otro lado, se observa que hay un aumento en la cantidad de estudiantes que continta estudios
superiores luego de egresar o titularse de su establecimiento educacional, la mayor parte de ellos
sefiala estudiar en Centros de Formacion Técnica de la zona (41%) y otra cantidad importante
estudia en Universidades ( 38%) , se destaca en este punto que estas cifras se ven favorecidas
por los convenios de estudio que tienen los Liceos con diferentes casas de estudio, ya sea, CFT
o Universidades, siendo uno de los mas exitosos el Propedéutico, programa que permite, luego
de un proceso de un afio de nivelacion académica, que el estudiante que cumpla con sus
requisitos y pruebas rinde la PSU y sin importar su puntaje tiene la opcion de ingresar a la
Carrera elegida segun su preferencia.

También se han beneficiado los estudiantes por los convenios con CFT que ofrecen rebajas de
aranceles o de matriculas a estudiantes mas vulnerables y de buen rendimiento. Esto se sefiala
como algo positivo del sistema, sin embargo, también se evidencia que falta un mayor apoyo de
orientacion vocacional y laboral que apoye en este proceso de toma de decisiones tan importante
en esta etapa del estudiante.

Si bien ha mejorado la cantidad de estudiantes que continla estudios superiores, la relacion entre
la Carrera universitaria elegida y la Especialidad estudiada en el Liceo sigue siendo un tema
complejo, ya que, muchos estudiantes figuran estudiando en diversas carreras de multiples areas,
y un 42% de ellos sefiala estudiar una Carrera afin a su Especialidad, tal es el caso de Técnico
en Enfermeria, quienes en su mayoria contindan estudios en esa area o en algo relacionado a la
salud. A pesar de esto, se debe tener especial atencion al 30 % que sefiala estudiar una Carrera
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que no tiene ninguna relacion con la Especialidad cursada en el Liceo, lo que deja en evidencia
la falta de un plan de apoyo vocacional que guie en forma sistematica al estudiante a continuar
una Carrera que se relacione con sus estudios técnicos secundarios para que esta modalidad de
estudios tenga un grado de significancia que valide lo aprendido en el Liceo, ya que al continuar
esta situacion en el tiempo se pierde el valor agregado que entregan los establecimientos a sus
estudiantes cuyo fin dltimo es preparar y formar Técnicos de Nivel Medio en diferentes Areas,
con fuertes competencias laborales y profesionales , titulados y con una amplia proyeccién
laboral en la zona.

En cuanto al tema de empleabilidad que es uno de los factores méas relevantes para este tipo de
modalidad de estudios, se evidencia que de los cuatro Liceos las Especialidades con mayor
empleabilidad son las de Técnico de Atencion en Enfermeria, Parvulos y Construccion, ya que,
por un lado, existen varias plazas de trabajo en la zona en estos rubros y muchos de ellos quedan
trabajando después de hacer sus practicas profesionales, la mayoria de los ex alumnos que se
encuentran actualmente trabajando se desempefian en estas areas, con sueldos promedio entre
$350.000 y $500.000. Una vision comdn sobre el tema es que debieran implementarse
estrategias sistematicas de apoyo en la transicion laboral del estudiante y su incorporacion al
mundo del trabajo, asi como de un refuerzo en las competencias laborales relacionadas con
habilidades blandas para que logre insertarse y adaptarse de mejor forma en sus primeros
empleos. Junto con esto, realizar mas convenios con empresas que permitan realizar a los
estudiantes practicas tempranas y profesionales en lugares con una real proyeccion laboral y con
miras a estar permanentemente capacitandose y actualizando sus competencias propias de la
Especialidad. Otro apoyo importante que queda como desafio es realizar un seguimiento
sistematico de ex alumnos, al menos después de un afio de su titulacién e insercién al mundo
laboral, lo que ademas serviria de insumo para conocer la realidad en cuanto al empleo y
remuneraciones que se maneja en el mercado.

Dentro de este mismo tema, existe una positiva percepcién que tienen los estudiantes vy
Directivos sobre la calidad y los conocimientos que entregan los Liceos, sin embargo, se hace
hincapié en que se debe actualizar y modernizar la infraestructura de los talleres e incorporar
nuevas tecnologias e innovacion a las practicas pedagdgicas habituales de los Docentes que
imparten las Especialidades, asi como incorporar una mayor cantidad de horas practicas en los
diferentes mddulos de estudios que permitan al estudiante acercarse de manera mas real a los
problemas que enfrentara en su futuro trabajo.

Es importante también realizar encuestas de opinion y de satisfaccion en forma permanente para
que los estudiantes puedan entregar su vision y evaluacion sobre el proceso de aprendizaje y
recorrido estudiantil por su paso en los diferentes establecimientos educacionales, lo cual servira
como un insumo relevante de considerar a la hora de tomar decisiones de cambio y ajustes de
los procesos educativos instalados en los Liceos.
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4.3 Propuestas de Mejora

De acuerdo a la informacion recopilada con los Equipos Directivos podemos recoger diferentes
propuestas de mejora que se sefialan como prioridad para trabajar, las cuales se resumen en los
siguientes temas:

v
v

v
v

AN

Lograr una mayor autonomia con los recursos econémicos de cada establecimiento
Lograr una visién comudn entre el sostenedor y la EMTP, atendiendo a sus propias
particularidades y necesidades

No competir entre Liceos y lograr un sello diferente para cada establecimiento

Realizar estudios e investigaciones sobre los nichos econémicos y laborales que hay en
la region

Tener indicadores de eficiencia interna que tengan relacion directa con la EMTP
Generar estrategias para aumentar al maximo posible en un corto plazo la Tasa de
Titulacion de los estudiantes

Crear un sistema de apoyo en Red con un consorcio de empresas de la zona que permitan
generar cupos permanentes y estables de précticas profesionales y alternancia para los
estudiantes de todos los Liceos Técnicos, liderados por el sostenedor municipal. En esta
misma linea, lograr una mayor articulacion y convenios con el Ministerio del Trabajo
que permitan abrir mas oportunidades laborales

Establecer convenios con instituciones de educacién superior para continuacion de
estudios siguiendo con la trayectoria de educativa del estudiante y articulando los
conocimientos a partir por ejemplo, de homologaciones de asignaturas afines a las
Carreras

Fortalecer la colaboracion académica entre Liceos, generando por ejemplo, un sistema
de pasantias de docentes y estudiantes entre establecimientos.

Siguiendo con el andlisis, desde la perspectiva de los estudiantes también se sefialan grandes
temas para mejorar:

v
v

<

ANANENENRN

Aumentar la cantidad de horas préacticas en cada Especialidad

Mejorar y modernizar la infraestructura de los Talleres, herramientas y maquinarias que
se utilizan

Entregar apoyo multidisciplinario que apoye a los estudiantes en areas como salud
mental, orientacidn vocacional, apoyo laboral en su primer afio de trabajo, manejo de
habilidades blandas para la vida personal y aplicadas a lo laboral

Aumentar la exigencia académica en la practica y teoria

Mayor vinculacion con liceos técnicos para compartir experiencias.

Mayor vinculacion con empresas de la zona

Capacitar a los docentes para actualizar los conocimientos

Mayor cantidad de convenios con instituciones de educacion superior

Tomando en cuenta los resultados y las diferentes visiones obtenidas desde los equipos
directivos, ex alumnos Yy la medicion del valor agregado podemos realizar las siguientes
propuestas de mejora:

v

El area donde mayor énfasis se debe apuntar es a crear estrategias para aumentar los
indices de Titulacidn efectiva de los estudiantes, dado que esta variable es la que tanto
directivos como estudiantes reconocen como fundamental para establecer un indicador
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de evaluacion positiva del sistema escolar técnico profesional. Por ejemplo, aplicando la
metodologia de alternancia en los dos afios de especialidad para que el estudiante logre
cumplir sus horas de practica al terminar su cuarto afio medio y asi poder titularse al
término de su trayectoria escolar.

Se debe potenciar un desarrollo laboral en la especialidad, en donde el estudiante logre
desempefarse laboralmente en el area de trabajo que se relacione con las competencias
adquiridas en la educacion técnico profesional. Ademas en este aspecto se deben generar
mecanismos que permitan articular la trayectoria del estudiante en la ensefianza media y
a su proyeccion en la educacion superior, generando una continuidad de estudios en su
misma area.

Una de las brechas que se debe priorizar es el grado de satisfaccion de los estudiantes
con la educacion media técnico profesional, en donde se debe incluir un fortalecimiento
y modernizacion de la infraestructura técnico profesional, que incluye los talleres, las
herramientas y maquinarias en que los estudiantes desarrollan los aprendizaje practicos
de las especialidades. Hacer una revision de las bases curriculares de las especialidades
para reformular y aumentar la cantidad de horas précticas, y utilizar las horas de libre
disposicidn para favorecer la practica de las especialidades.

Sumado a esto, se debe crear un mecanismo de seguimiento formal y de
acompafiamiento para orientar a los estudiantes al salir a sus préacticas profesionales y
al incorporarse a su primer afio laboral, generando un lazo entre los liceos y el sostenedor
municipal en donde se realice un seguimiento sistematico de los estudiantes en su
desarrollo escolar y también en su insercion al mundo laboral. Una orientacion efectiva
de los estudiantes se traducira en un equilibrio de sus expectativas en lo remuneracional
y de la oferta real de trabajo que tiene la especialidad cursada, ademas de lograr una
base de apoyo a nivel comunal que permita el disefio de un plan estratégico para la
educacion técnico profesional.

Revisar de manera continua los Proyectos Educativos Institucionales, para
contextualizarlos en forma sistematica con el desarrollo econémico comunal y lograr
una actualizacién del proceso de ensefianza aprendizaje para mantener una relacién
directa entre los intereses del estudiante y lo que requiere el empresario de la zona.

Los Liceos deben revisar sus proyectos institucionales para posicionarse en la comuna
con un sello propio, que no los haga competir con otros liceos municipales de la comuna,
promoviendo la innovacion y modernizacion permanente de la oferta educacional. Un
posicionamiento estratégico de la propuesta de cada liceo permitird diversificar las
especialidades, mediante por ejemplo, la diferenciacion de las menciones de cada
especialidad dando un sello propio a cada institucién, lo cual hoy no ocurre dado que
existe una competencia por matricula ofreciendo especialidades iguales entre liceos que
termina perjudicando al sistema comunal de educacién técnico profesional.

Articular un red de apoyo de Liceos Técnicos Municipales efectiva que apunte a una
colaboracion permanente en temas de capacitacion docente, convenios de cooperacion
entre Especialidades, compartir experiencias exitosas de aprendizaje, evaluar y
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retroalimentar los procesos de ensefianza en conjunto, para si fortalecer los lazos de
apoyo Y trabajo colaborativo en pos de mejorar la educacion publica de la comuna.

v" Fortalecer el vinculo de la Corporacion Municipal con el Consejo Asesor Empresarial,
en donde se agilice la burocracia para las alternancias y las practicas profesionales de
los alumnos, ofreciendo la opcion de una contratacién inmediata una vez terminado su
proceso.

v" Implementar procesos de acreditacion de establecimientos que sean reconocidos por el
sector formativo y productivo (como la norma 1SO 29.99040°), y que se establezcan
como requisito para desarrollar estrategias de formacion en alternancia que permitan al
estudiante relacionarse de manera mas directa con el mundo del trabajo y lograr un
aprendizaje mas significativo mediante experiencias previas a la insercion laboral.

v Para terminar, es fundamental que la educacién técnica fortalezca la capacidad de
emprendimiento de los estudiantes, a través de la creacion de talleres productivos. De
ellos, cada especialidad tendra como objetivo producir bienes o servicios que se puedan
ofrecer a la comunidad, lo que permitira a los alumnos un primer acercamiento al mundo
del trabajo colocando a prueba sus conocimientos y habilidades, como también generar
adicionalmente un autofinanciamiento de las especialidades.

> Esta norma de calidad internacional est4 dirigida especificamente a establecimientos de Formacién Técnico-
Profesional y ya ha sido aplicada en Chile a los establecimientos administrados por la Corporacion SOFOFA
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CONCLUSIONES

Los sistemas educacionales son extremadamente complejos, siendo la educacidn técnico
profesional un area en donde esto se evidencia con mayor claridad dado las caracteristicas
propias descritas en esta investigacion. Hay una gama de factores que influyen en su practica
pedagogica, tales como: caracteristicas de los alumnos, profesores, escuelas, politicas
educacionales, etc., los que constituyen el contexto en que se desenvuelve este sistema educativo
y los que varian segun el nivel de desarrollo econdmico y cultural de cada pais.

El modelo de valor agregado planteado para medir el aporte del Liceo en la trayectoria del
estudiante en los niveles de formacion diferenciada de la educacion técnico profesional y su
insercion en el mundo laboral y educacional superior, relativo a la comuna de Valparaiso nos
permite entregar una vision general y un diagnostico de cual es la brecha de aporte del sistema
educacional de Ensefianza Media TP en relacion al cumplimiento méaximo esperado de las
variables que se midieron. El valor agregado cuantificado es de un 63,530%, lo que representa
un porcentaje medianamente bueno con una brecha significativa y preocupante de alcanzar el
100% de cumplimiento esperado en cuanto a las variables medidas y que son relevantes para el
proceso de formacion de los estudiantes. Tal como indica el modelo, se aprecian tres variables
prioritarias de trabajar que en primera instancia son la titulacion y egreso de los estudiantes, que
en estos casos, implica generar estrategias para aumentar en un corto plazo los indices de
titulacion de los alumnos, ya que, al estar solamente egresados significa un fracaso para esta
modalidad de estudios que nos deja las interrogantes entonces de ¢Por qué un estudiante ingresa
al area Técnico Profesional sino se titula de su Especialidad? ¢Qué factores influyen en que un
estudiante no logre titularse? ¢Son suficientes las acciones que realizan los Liceos para asegurar
el proceso de titulacion? Si la titulacion es un objetivo fundamental de los Liceos Técnicos, se
deben establecer metas y medidas concretas que hagan efectivo este cierre académico del
estudiante. La tercera variable prioritaria de trabajar es el desarrollo laboral en la especialidad,
la cual se refiere al porcentaje de egresados y titulados que trabajen en areas de la produccion
relacionadas directamente con la especialidad cursada en la educacién media técnico
profesional. Estos resultados permiten inferir que es necesaria una articulacion efectiva entre
los Ministerios de Educacién, Economia y Trabajo, para que asi las especialidades ofrecidas en
los liceos técnicos profesionales estén en relacion directa con el desarrollo econémico nacional
y local, permitiendo ofrecer empleabilidad para egresados y titulados. De lograr un proceso
completo de la trayectoria educativa, en donde se obtengan técnicos de calidad bien formados,
capacitados y actualizados para el campo laboral que requiere la zona y el pais, podremos sefialar
que la implementacion de la politica publica en esta area es exitosa.

Teniendo en cuenta que el valor agregado que entrega la Educacion Media de cada pais no es
unico, es decir, depende de la materia y de las variables que se evallGen. Por esta razén, se
analizaron diferentes modelos de valor agregado, que en este caso se adapté un modelo a partir
de una matriz de ponderaciones relativas que incluyo siete variables relacionadas unicamente
con la educacion media técnico profesional. Este modelo entreg6 un diagnostico de la realidad
de los Liceos en estudio, con datos objetivos y cuantificados del desarrollo del estudiante y de
las variables mas descendidas en que hay que puntualizar planes de mejora para cada
establecimiento. Los modelos de valor agregado pueden utilizarse en cualquier evaluacion
educativa que releve informacion sobre los desempefios de los mismos individuos en dos
momentos del tiempo, que en este caso fueron en la trayectoria del estudiantes 3° y 4° medio de
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formacion diferenciada y sus desempefio post Liceo en lo laboral y educacional. Es importante
sefialar que es necesario realizar estudios e investigaciones en forma permanente en el &rea de
educacion en la comuna de Valparaiso, para buscar e identificar, por ejemplo, factores del
sistema que inciden en el aprendizaje de los alumnos, en la evaluacion del impacto de programas
educativos que se encuentran operando en los establecimientos y en programas de mejora que
sean un aporte sustantivo para una retroalimentacion sistematica de los avances obtenidos, en
donde exista informacion que tenga pertinencia a la realidad de la educacion técnico
profesional.

El modelo de valor agregado propuesto y su metodologia puede ser replicado por otras
instituciones de educacidén media técnico profesional para sus propias mediciones de eficiencia
interna, adaptando las variables a medir segun los intereses particulares de cada establecimiento.
Ademas, se ofrece como herramienta de medicion para la investigacion académica del sistema
educativo, en donde lo propuesto sirve de base para futuras mediciones que busquen considerar
otras variables.

En sintesis, se muestra que los estudiantes de la ensefianza media técnico profesional
encuestados evidencian una tendencia en aumento hacia la titulacion en su Especialidad y a
continuar estudios superiores mayoritariamente en Centros de Formacién Técnica de la zona,
de éstos menos del 50% estudia un Carrera relacionada con su Titulo de Técnico de nivel medio
y una gran parte estudia carreras que no se relacionan para nada con lo cursado en el Liceo, asi
mismo ocurre con lo laboral en donde se observa que si bien un gran porcentaje trabaja en lo
que estudid en el Liceo, se refiere fundamentalmente a las especialidades de Técnico en
Enfermeria, atencion de parvulos y construccion. Sin embargo, un 44% trabaja en rubros
totalmente diferentes, especialmente en el area del retail y un 29% se desempefia en areas que
no se relacionan en nada con su Especialidad. Esto se demuestra en una de las brechas del
modelo que indica que el desarrollo laboral de los estudiantes en su especialidad es una variable
urgente a mejorar, para ello se debe apuntar a que las Especialidades se potencien y orienten
desde los establecimientos a una continuidad de estudios afin a su &rea. Ademas de esto,
potenciar el acompafiamiento y orientacién en la transicién laboral del estudiante para que se
logre insertar en trabajos concordantes con su titulo de ensefianza media TP.

Para finalizar, se puede decir que los resultados de esta investigacion entregan evidencia que
permite establecer que medir el valor agregado de los Liceos TP es fundamental para ayudar a
la toma de decisiones, entregando informacion objetiva, medible y corroborable mediante una
matriz de ponderacién relativa que logra aunar variables que no estaban alineadas para un
analisis del aporte de los liceos TP a los estudiantes, dando mayor consistencia a la toma de
decisiones y politicas nacionales, a la vez puede ser una primera herramienta Gtil y practica para
mediciones internas y propias de esta modalidad de estudios.

Dicho lo anterior, se puede establecer que los objetivos planteados al inicio de la investigacién
fueron desarrollados y cumplidos de manera efectiva, en cuanto a realizar un diagnostico y
medicion del valor agregado en funcion a la matriz de ponderaciones relativa propuesta en este
estudio.
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ANEexos.

Anexo 1: Fichas técnicas liceos

LICEO TECNICO DE VALPARAISO

Liceo Téenico De Valparaiso

Direccidn Independencia 2288

Comuna Valparalso

Teléfono 2579200

E-miail contacto dinecnico@cmvalparaiso_cl

Pagina web www.liceotecnicodevalparaiso.ci

Director{a) Mario Ricarde Diaz Villegas

Sostenedor Corp.Munic.De Valparaiso Para El Des.Soc
Informacidn institucional

RBD 1504

Reconocimiento Oficial Segun Resolucion Exenta 1281 De Fecha 26/11/1986

Dependencia
Nivel de ensefianza

Municipal

Educacidn Basica Adultos Con Oficios

Ensefianza Media Humanista-Cientifica niflos v jovenas
Educacidn Media H-C Adultos

Enseflanza Media Técnico-Profesional Industrial nifios
Educacidn Media T-P Adultos Industrial

Enszeflanza Media Técnico-Profesional Técnica nifos
Educacidn Media T-P Adultos Técnica

1,143

Promedio alumnos por curso 25

Matricula total alumnos

Informacidn de costos

108

Pago matricula Gratuito
Pago mensual por alumno Gratuito
Nimero de becas disponibles o
Establecimiento con convenio de subvencin escolar preferencial Sl

Proceso de postulacion

Curso de ingreso principal

Niamero de vacantes para el curso de ingreso principal
Inicio de proceso de postulacion

Ciemre de proceso de postulacion

Requisitos para postular al primer curso de ingreso al
esiablecimiento

Alumnos con prioridad de ingreso al establecimiento

Caracteristicas de formacion del establecimiento

Enfasis del proyecto educativo:

1° Medio

240

1 - Julio

4 - Noviembre

Cumplir con edad estipulada
Certificado de notas del afio anterior
Inferme de personalidad

Certificado de nacimiento

Desarrollo integral
Enfoque inclusivo
Técnico Profesional

FUENTE: MINEDUC, FICHA ESTABLECIMIENTO.
LiceoT-P Sector Econémico Especialidad Menciones
Liceo Técnico de | ALIMENTACION Elaboracion Industrial de | Cocina
Valparaiso Alimentos Pasteleria y Reposteria
Gastronomia

CONFECCION

Vestuario y Confeccion Textil

GRAFICO

Gréfica

SALUD Y EDUCACION

Atencion de Enfermeria

Enfermeria

Atencion de Péarvulos
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LICEO TECNICO PROFESIONAL BARON

Liceo Tecnico Profesional Baron

Direccidn Gonzalez 449 Cerro Baron 449

Comuna Valparalso

Teléfono 2136851

E-mail contacto dirbaron@cmvalparaiso.cl

Pagina web www liceotecnicoprofesionalbaron.cl

Director(a) Teresa Del Carmen lrribarra Espinoza

Sostenedor Corp.Munic_De Valparaiso Para El Des_Soc
Informacidn institucional

RED 1519

Reconocimiento Oficial Segln Resolucidon Exenta 7055 De Fecha 01/10/1981

Dependencia
Nivel de ensefianza

Municipal
Ensefianza Basica
Ensefianza Media Técnico-Profesional Industrial nifios
Matricula total alumnos 178
Promedio alumnos por curso 12

Informacidn de costos

Pago matricula Gratuito
Pago mensual por alumna Gratuito
Ndmero de becas disponibles 175
Establecimiento con convenio de subvencién escolar preferencial Sl

Proceso de postulacidn

Curso de ingreso principal

Nimero de vacantes para el curso de ingreso principal
Inicio de proceso de postulacidn

Cierre de proceso de postulacidn

Requisitos para postular al primer curso de ingreso al
establecimiento

Alumnos con prioridad de ingreso al establecimiento

1° Medio

200

1 - Septiembre
31 - Diciembre

Cumplir con edad estipulada

Certificado de notas del afic anterior

Firma de aceptacidn del proyecto educativo
Firma de aceptacidn del reglamento de disciplina
Certificado de nacimiento

Hermano(a) en el establecimiento

Apoderado(a) es ex alumno{a)
Condicitin de vulnerabilidad socio-econdmica

Caracteristicas de formacidn del establecimiento

Enfasis del proyecto educativo:

Desarmrollo integral
Insercidn laboral
Educ. Tecn.Profesional

FUENTE: MINEDUC, FICHA ESTABLECIMIENTO.

LiceoT - P Sector Econémico

Especialidad Menciones

Liceo Técnico Profesional | CONSTRUCCION
Barén

Terminaciones de la
Construccion

Construccion

Instalaciones Sanitarias

Refrigeracion y
Climatizacion

METALMECANICA

Construcciones Metalicas
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LICEO DE NINAS MARIA FRANCK DE MACDOUGAL

Liceo De Ninas Mana Franck De Macdougal

Direccion Av. Argentina 731

Camuna Valparaiso

Teléfono 2136800

E-mail contacto dirmfmdougall@cormuval.cl
Pagina web www_facebook comlliceon1.valpo/
Director{a) Fernando Luis Camilo Larenas
Sostenador

Informacidn institucional

Corp.Munic.De Valparaiso Para El Des.Soc

RBD 1521
Reconocimianto Oficial
Dependencia Municipal

Nivel de ensefianza Educacion Parvularia

Ensefianza Basica

Segun Resolucion Exenta 7057 De Fecha 23091881

Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jtvenes
Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica nifios

Mafricula total alumnos
Promedio alumnos por curso

434
21

Informacidn de costos

Pago malricula
Page mensual por alumna

Mimero de becas disponibles
Establecimiento con convenio de subvancion escolar preferencial

Gratuito
Gratuito

sl

Proceso de postulacion

Curso de ingreso principal

Mimero de vacanies para el curso de ingreso principal
Inicio de proceso de postulacion
Cierre de proceso de postulacion

Requisitos para pestular al primer curso de ingreso al
establecimianto

Alumnas con priofidad de ingreso al establecimiento

Caracteristicas de formacion del establecimiento

Prekinder

35

3 - Marza

3 - Diciembre

Cumplir con edad estipulada

Informe de personalidad

Firma de aceptacidn del proyecto educative
Firma de aceptacidn del reglamenio de disciplina
Certificado de nacimienta

Certificado de promocitn

Enfasis del proyecto educativo:

Desarrollo integral
Excelencia académica
Formar Emprendedaoras

FUENTE: MINEDUC, FICHA ESTABLECIMIENTO.

LiceoT - P Sector Econémico

Especialidad Menciones

Liceo de Nifias Maria | SALUD Y EDUCACION

Frank de MacDougal

Atencion de Enfermeria Enfermeria

Atencion de Péarvulos




INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO FRANCISCO ARAYA BENNET

Inst. Sup. Comercio Feo Araya Bennet

Direccian Avenida Argentina 747

Comuna Valparaiso

Teléfono 2214543

E-mall contacio dincomercial@cmvalparaiso.ci

Pagina web www.insucovalpaiso.cl

Director{a) Maria Eliana Diaz Rojas

Sostenador Corp.Munic.De Valparaiso Para El Des.Soc
Informacion instiucional

RBD 1502

Reconocimiento Oficial Segun Resolucidn Exenta 1280 De Fecha 01/11/1986
Dependencia Municipal

Nivel de ensefianza

Ensefianza Media Técnico-Profesicnal Comercial nifios
Educacién Media T-P Adultos Comercial

Ensefianza Media Técnico-Profesicnal Industrial nifios
Ensefianza Media Técnico-Profesicnal Técnica nifios

Matricula total alumnos 1,006

Promedio alumnaos por curso 23

Informaciin de costos

Pago matricula Gratuito
Pago mensual por alumno Gratuito
Nimero de becas disponibles 625
Establecimiento con convenio de subvencidn escolar preferencial Sl

P

roceso de postulacion

Curso de ingreso principal

Ndmero de vacantes para el curso de ingreso principal
Inicic de proceso de postulacion

Cierre de proceso de postulacion

Requisitos para postular al primer curso de ingreso al
establecimiento

Alumnos con prioridad de ingreso al establecimiento

1° Medio

450

15 - Agosio
20 - Diciembre

Cumplir con edad estipulada
Certificado de notas del afo anterior
Informe de perscnalidad

Certificado de nacimiento

Pago por postulacion

Hermano(a) en el establecimiento
Apoderado(a) es ex alumno{a)
Promedio de notas 7° y 8%

Caracteristicas de formacion del establecimiento

Enfasis del proyects educativa:

Desarrollo integral
Enfoque inclusiva
Formacidn TP

FUENTE: MINEDUC, FICHA ESTABLECIMIENTO.
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LiceoT - P Sector Econémico

Especialidad Menciones

Instituto ADMINISTRACION
Comercio

Araya Bennet

Superior  de
Francisco

Contabilidad Logistica

Administracion Recursos Humanos

HOTELERIA Y TURISMO

Servicios de Turismo

TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES.

Programacion
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Anexo 2: Encuesta de Medicion del Valor agregado de la Educacion Media Tecnico
Profesional

La siguiente encuesta tiene por objeto conocer su opinidn con respecto a la vision que tiene Usted como Docente
Directivo sobre las variables que se podrian incluir en la medicion de valor agregado que entrega la Educacion
Media Técnico — Profesional, inserta en el Trabajo Final de Graduacion del Magister en Direccién Publica de la
Universidad Catdlica de Valparaiso.

Objetivo de la Investigacion: Determinar el Valor Agregado que entregan en la formacion académica y técnica
de sus estudiantes los modelos educacionales de los establecimientos de Educacion Media Técnico Profesional en
la comuna de Valparaiso

Fecha: Agosto 2018_Cargo Liceo

I. Ordene de 1 a7, segiin grado de importancia las siguientes variables que formaran parte de la matriz de
ponderacion para medicion del valor agregado. Siendo 1 la més relevante y 7 la menos relevante.

VARIABLE NIVEL DE RELEVANCIA

A. Grado de satisfaccion con la ensefianza TP de los ex alumnos

B. Tasa de Egreso

C. Tasa de Titulacion

D. Continuidad de estudios

E. Desarrollo laboral en la Especialidad

F. Nivel de remuneraciones obtenidas

G. Nivel de colocacion laboral en el 1° afio de titulacién

I1. Otra variable que consideraria importante y por qué?

Muchas Gracias por su colaboracion.
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Anexo 3: Encuesta ex alumnos Liceos Técnico Profesionales

La siguiente encuesta tiene por objeto conocer su opinidn con respecto a la visién que tiene Usted como Ex Alumno
sobre su experiencia en la Educacion Media Técnico — Profesional y su insercion laboral posterior a su titulacion.

Objetivo de la Investigacién: Determinar el Valor Agregado que entregan en la formacion académica y técnica
de sus estudiantes los modelos educacionales de los establecimientos de Educacion Media Técnico Profesional en
la comuna de Valparaiso

Afio de titulacidn o egreso
Sexo

Edad

Liceo donde estudid
Comuna residencia

INSTRUCCIONES: Marque con una X la opcién que corresponda.

P1. ¢Cual es su situacion académica con respecto al Liceo donde estudi6?

a. Titulado
b. Egresado

P2. ;Continud estudios superiores?

a. Si.
b. No (pase a P6)

P3. ¢Donde curso los estudios superiores?

a. Universidad
b. Centro de Formacion Técnica
c. Instituto Profesional

P4. ;Qué carrera?

P5. ¢La carrera que estudié en Educacién Superior, tiene relacion con su formacién Técnico Profesional del
Liceo del cual se titul6 o egres6?

a. Directamente Relacionado
b. Indirectamente Relacionado
c. Nada Relacionado

d. NS/NR

P6. Actualmente usted se encuentra trabajando?

a. Si
b. No (pase a P12)

P7. Empresa o trabajo actual




P8. Tiempo en la empresa:

a. Menos de 1 afio
b. Entre 1y 3 afos
c.Entre 3y 5

d. Mas de 5 afios

P9.Indiquenos su ingreso liquido mensual.

a. menos de $200.000

b. entre $200.00 y $ 350.000
c. entre $350.000 y $500.000
d. entre $500.000 y $800.000

e. mas de $800.000

P10. ¢ Después de titularse del Liceo, cuantos meses tardd en encontrar empleo?

a. 1 a6 meses
b. 6 a 12 meses
€. mas de un afio

P11. ;Qué tan relacionado esta su empleo con la carrera que estudio?

a. Directamente Relacionado
b. Indirectamente Relacionado

¢. Nada Relacionado
d. NS/NR

P12. Satisfaccion con la Especialidad
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¢ Cree que los conocimientos y competencias de su Especialidad aprendidos en el Liceo han sido los necesarios y

pertinentes para enfrentarse al mundo laboral? Marque una alternativa.

NI DE ACUERDO

MUY EN ALGO EN NI EN ALGO DE MUY
DESACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO
P13. El nivel de calidad de la ensefianza media técnico profesional fue altamente satisfactorio.
MUY EN ALGO EN NI DE’\]AI\CELKIERDO ALGO DE MUY
DESACUERDO DESACUERDO DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO

P14. Si usted pudiera aportar con ideas de mejora para la ensefianza media técnico profesional ;Qué nos

sugeriria?

a
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Anexo 4: Entrevista Semi Estructurada Equipos Directivos

Nombre:
Cargo:
Liceo:

Fecha:

1. ¢(Cudl considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

2. ¢Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?
3. ¢Cuél es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

4. Realizando un andlisis sobre las especialidades de su Establecimiento, cuél es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

5. ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta es afirmativa, cuales
son? Existen estadisticas al respecto?

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ¢ Cuales?
7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

8. ¢Existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?



Anexo 5: Planilla de datos encuesta a directivos
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Jefa UTP | UTP uTP
Directora Subdirector |Orientador| TP |[UTP| FD 2 |Director| 3 |Promedio
A 1 5 1 1 3 2 2 4 4 2,56
B 4 4 4 5 2 3 3 2 3 3,33
C 3 1 2 3 1 1 1 1 1 1,56
D 2 6 7 6 6 6 6 5 7 5,67
E 5 3 3 2 4 4 4 3 2 3,33
F 7 7 5 7 5 7 7 7 6 6,44
G 6 2 6 4 7 5 5 6 5 5,11
28,00 28,00
Peso Relativo

% Puntaje |Ponderado 1 4% 4% |F

A 20,00% 80,2 16,040 2 4% 8% |D

B 16,00% 41 6,560 3 4% 12% |G

C 24,00% 59| 14,160 4 4% 16% | E

D 8,00% 53 4,240 4 4% 16% |B

E 16,00% 70,67 | 11,307 5 4% 20% |A

F 4,00% 46,92 1,877 6 4% 24% | C

G 12,00% 77,88 9,346 100%

100% 61,24 63,530
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Anexo 6: Transcripcion Entrevista Semi Estructurada Equipos Directivos.

Cargo: Jefa de Formacion profesional

Liceo: Liceo n°l de nifias ( D1)

Fecha: 13 de agosto 2018

1. ¢(Cudl considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

Yo creo que el valor agregado es la empleabilidad rapida y efectiva y otro valor agregado es la normalizacion
que hacemos con los estudiantes a diferencia de la educacion cientifico humanista, nosotros formamos y generamos
personas activas para el sector productivo y en una de las Especialidades que nosotros tenemos es el convenio de
certificacion de competencias con el Servicio de Salud Valparaiso — San Antonio.

2. ¢Queé fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?

La fortaleza de este Liceo es que generamos alumnas funcionales v para el mundo laboral y que estdn muy bien
empleadas porque las areas en que estan Educacién y Salud son areas donde siempre se requiere personal. Otra
fortaleza es que en la Especialidad de Enfermeria tenemos planes propios de 46 horas de estudio y somos ademas
tenemos el Plan de Escuela Saludable y tenemos 4 horas de Educacion Fisica.

La debilidad que tenemos es el tema de la implementacion, tenemos problemas graves con la Ley SEP y la
implementacion, consideramos que la subvencion escolar preferencial no est4 abarcando bien la compra de los
recursos e insumos para las dos modalidades de estudio que tenemos, por lo cual no estn bien provistos los
talleres con los materiales necesarios.

Otra debilidad es que muchas de nuestras alumnas de parvulos y enfermeria se van al Liceo Técnico, que es la
competencia que tenemos porque alla tiene menos horas del plan de estudio y dicen para que voy a estar aca 44
horas si alla estoy mediodia.

3. ¢(Cual es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

Es la doble Certificacion de competencias que nos da el Servicio Nacional de Salud y el Ministerio de Salud y el
Ministerio de Educacién con su titulo y en la especialidad de atencién de parvulos que tenemos una cercania con
la Junji que nos avala y nos certifica a nuestras alumnas en sus competencias.

4. Realizando un andlisis sobre las especialidades de su Establecimiento, cual es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

Nosotros en su momento tuvimos tres Especialidades, tuvimos una que tenia mucha empleabilidad pero poca
demanda de parte de las estudiantes, por un tema generacional, un tema etario y un tema también de cultura, que
era la Especialidad de Atencion de adultos mayores, lamentablemente tuvimos que cerrarla y en este momento
tuvimos otra especialidad que uno de nuestros fuertes que es la Especialidad de Atencién de Parvulos, pero no en
desmedro de la Especialidad de Atencién de Enfermeria que en estos momentos que estan con cupos laborales en
todos los servicios de la comuna al menos, y nos llaman del Hospital VVan Buren y del Hospital Eduardo Pereira
que nos llaman siempre para pedirnos alumnas para reemplazos y ponerlas en las précticas, entonces nosotros
tenemos muy buena empleabilidad en ambas. Pero si quizas lo mirdramos por un tema econdmico que también es
un factor importante sobre todo para nuestras alumnas, la que tiene menor empleabilidad es la de atencién de
parvulos porque ganan un sueldo minimo y ademas porque hay otros Liceos que tienen la Especialidad, en cambio,
las de atencion de Enfermeria parten ganando $280.000 més los turnos que hacen muchas veces duplican sus
sueldos, ademéas obtiene mejores beneficios en el Area de Salud porque los reciben todos una vez que estan
trabajando.



118

5. ¢(Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta es afirmativa, cuales
son? Existen estadisticas al respecto?

No tenemos un seguimiento formal. Una vez tuvimos un seguimiento formal a través del Observatorio del empleo,
que era de un proyecto de la Red Técnico Profesional de la Comuna, del afio 2015 mas 0 menos empezamos a
llenar esta base de datos y no hubo problemas, pero después el sostenedor no siguié financiando ni ayudando mas
en la plataforma virtual del Observatorio del empleo y ahi dejamos de tener ese seguimiento formal. Nosotros lo
que tenemos como formal es a través de las redes sociales, fan page, boletin del establecimiento y los datos que
tengo yo en forma personal en la Unidad Técnica como archivos excel.

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ;Cuales?

Tenemos uno solo con el Duoc, pero ese es para Técnico en Enfermeria para que saquen el nivel de Técnico
Superior, pero muy pocas alumnas lo toman, casi ninguna, porque como estan ya quedan en el registro nacional
de prestadores del servicio de salud, con ese rol ya no necesitan nada més para trabajar. La mayoria esté trabajando
y es como una 50% que estudia Enfermeria Universitaria o alguna carrera a fin como Kinesiologia o
fonoaudiologia.

En Atencidn de Parvulos no tenemos ningun convenio de Educacidn Superior. Las alumnas de Parvulos tenemos
como 50 % de alumnas que se van a estudiar a Técnico de nivel Superior porque la mayoria se pone altiro a trabajar,
ademés de que tenemos recién 3 generaciones, dentro de eso mismo, tenemos como una curiosidad en nuestro
Liceo y es que casi todas nuestras alumnas de parvulos son madres y jefas de hogar, ellas tienen como otro perfil
y buscan mas que nada trabajar rapido. En total tenemos 67 alumnas en ambas Especialidades.

7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

Con empresas tenemos, en Atencion de Parvulos tenemos fécil sus 60 0 70 convenios, o el tenemos méas convenios
que alumnas, tenemos muchos Jardines Infantiles y Salas Cuna tanto privados como publicos y las Escuelas de la
CORMUVAL. En los privados tenemos con Jardines grandes como el Vitamina, el Hormiguitaz y el Plin Plin
Serafin.

Lamentablemente no tenemos convenios econémicos con Empresas que nos apoyen. En Atencion de Enfermeria
si nos aportan a veces el Hospital VVan Buren, el Eduardo Pereira y algunos SESFAM o SAPU de Quebrada Verde
con insumos que estan a punto de darse de baja y las jefa de servicio os manda por ejemplo sueros o formulas
lacteas que nos sirven para ver las etiquetas, las preparaciones y los pasos por sondas de los alimentos para adultos
y nifios. Pasa lo mismo con el instrumental que nos llegan también algunos que ya estan desfasados 0 mas antiguos.

8. ¢ existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?

Si, de las alumnas de Atencion de Parvulos ellas generalmente reciben el minimo, les pagan $ 6875 la hora, lo que
es muy poco. En cambio las alumnas de Atencién de Enfermeria parten ganando $290.000 a $300. 000 mil en un
turno normal y mas las horas extra incrementan mucho su sueldo, ademas de que les pagan por metas en el servicio
publico como por cumplir los horarios, por cantidad de atenciones, etc. Ellas estan por sobre la media de lo que
ganan otros estudiantes de Liceos Técnicos. Esos valores los obtengo yo mirando y haciendo un estudio de mercado
para poder asesorar a las chicas cuando salen a trabajar y por informaciones de las mismas alumnas. El gran plus
de nuestra Especialidad es la certificacion que recibe que las deja en un status mejor.

9. ¢Qué mejoras a nivel comunal le gustaria tener en la Educacién TP?

Que el sostenedor nos diera mas apoyo para mejorar nuestros talleres y la infraestructura y a nivel interno me
gustaria que no hubiera fuga de alumnos de 7° y 8° a otras escuelas y ojala se pudiera lograr un mecanismo que
permitiera que todos los alumnos de basica de la CORMUVAL pasen a estudiar a uno de los 8 Liceos Técnicos
que tenemos. Y que no hubieran tantos convenios con educacion superior porque se nutren de nosotros y no
recibimos nada a cambio, nos perjudica por ejemplo, que los alumnos se van y no se titulan de inmediato y eso nos
perjudica en nuestras cifras y nuestros indicadores se ven disminuidos.
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Cargo: Jefade UTP

Liceo: INSUCO (D2)

Fecha: 11/09/2018

1. ¢Cudl considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

La entrega de herramientas de empleabilidad, de algunas herramientas que podrian profundizar en cuanto a sus
habilidades.

2. ¢Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?

En cuanto a fortalezas que es la propuesta educativa centenaria, tenemos especialidades que no estan en la
propuesta educativa de otros establecimientos de a lo menos en la comuna. En ese sentido hemos adquirido un
training y una experiencia y en ese camino recorrido también hemos hecho contacto con algunas entidades y
empresas que han apoyado también el trabajo.

Ahora en cuanto a debilidades que estan relacionados con lo mismo tiene que ver con algunas imposibilidades del
punto de vista de los horarios, de los tiempos como para poder tener mayor vinculo con el sector productivo para
abrir mejores y mayores espacios de aprendizaje para los chiquillos y chiquillas. Otra debilidad que no podemos
manejar nosotros es la falta de apoyo real de las politicas publicas relacionadas con la formacion técnico profesional
aun cuando a nivel pais hay una inspiracién por mejorar, cortar brechas, generar un sistema, hacer trayectorias ,
pero eso en la préctica no se ve adn.

Otra debilidad podria ser que en cuanto a los recursos nuestras especialidades no requieren de tanto material, salvo
la especialidad de programacion que es mas bien nueva comparada con la historia de las otras especialidades,
después cuando viene el cambio de bases curriculares del 2013 e implementada el 2016,se incorpord esta
especialidad que necesita insumos mas modernos para funcionar. Ahora bien, pese a ello, ain no nos ha ido muy
bien en cuanto a la gestién de los recursos, porque no tenemos una administracion directa de los mismos, entonces
todos los requerimientos se han complejizado mas. Ahora, los funcionarios que trabajan en la ley SEP, que es la
billetera con la que se cuenta a nivel general, se fueron a una capacitacién sobre el nuevo sistema de compras
publicas, siendo otra gestién que operativiza, da mas trabajo pero también choca con temas administrativos,
entonces estamos ahi, hay plata hay recursos pero tampoco se pueden gestionar de buena forma.

3. ¢Cuél es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

El valor agregado tiene que ver con la tradicion, tiene que ver con que nosotros somos un establecimiento que
histéricamente trabaja en el sector econémico de la administracion, el comercio y los servicios ahora, entonces una
tradicién y generaciones de personas que estudiaron en el establecimiento que avalan ese prestigio.

4. Realizando un analisis sobre las especialidades de su Establecimiento, ¢cual es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

La que tiene menor empleabilidad es Servicios de Turismo, a proposito de que el turismo aqui en Valparaiso no es
una actividad, aunque pareciera paraddjico, que esté muy desarrollada y cuesta que los estudiantes vayan a otros
lugares. Hay un monopolio de empresas entregan este servicio que en su mayoria son de Santiago y de otros lugares,
y la especialidad que tiene mayor empleabilidad de acuerdo a los datos que nosotros manejamos que tiene que ver
con Contabilidad que trabajan de manera incluso independiente y Administracion como Recursos Humanos que
fue un poco en lo que derivé con todas las diferencias lo que fue Secretariado que tenia alta demanda pero que fue
eliminada del establecimiento.



120

5. ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? ¢Si la respuesta es afirmativa, cuales
son? ¢ Existen estadisticas al respecto?

Ha habido intentos a nivel comunal de completar bases de datos, tuvimos el observatorio laboral, pero han sido
intentos mas que nada, porque cuesta que los chiquillos entreguen datos, nosotros hemos tenido intenciones por
ejemplo hemos puesto enlaces en la pagina web para poder alimentarnos de cierta informacidn, pero le cuesta a la
gente reconocer cuanto ganan por ejemplo, entonces los datos a veces no los entregan o no son confiables desde el
punto de vista de la objetividad. Solo tenemos datos internos y tampoco hay una preocupacion de la Corporacion,
solo se han mantenido datos como en borrador.

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ¢ Cuales?

Desde el afio pasado la carrera de programacion inicié una articulacién curricular, hay un convenio firmado de
colaboracidn, pero ya concretamente levantaron una serie de informacion en cuanto a aprendizajes, criterios de
evaluacidn, se hicieron comparaciones con mallas curriculares y con un mecanismo que tiene DUOC logramos
homologar un modulo. La informacion se dara oficialmente este 28 de septiembre y es con la carrera de
Programacién y Redes, que logramos incorporar en las horas de libre disposicion un médulo que tiene que ver con
Redes y Comunicacion, hemos estado en eso tratando de dar una mayor posibilidad de proyeccion educativa y
mayor empleabilidad para los chiquillos.

7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

Nosotros tenemos convenios de aprendizaje con la modalidad dual y tenemos convenios con empresas pero que
mas bien son de colaboracion, cuesta mucho que los empresarios se comprometan y las entidades que son
gubernamentales muchas veces no abren los espacios porque no tienen las condiciones para recibir alumnos y
tampoco entregan beneficios, entonces no es atractivo para los alumnos. Los convenios son de colaboraciéon, como
desde la filantropia més que una politica que venga desde el Estado que venga como una subvencion a las empresas
para que reciban alumnos en préactica, duales o aprendices no hay. Tenemos convenios de précticas regulares en
AGUNSA, Gendarmeria, SAAM, algunos estudiantes han podido abrir espacios en KOVACS y en la IMPERIAL.

8. ¢existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?
No sabemos si existen estudios, solo son datos que manejamos internamente.
9. ;Qué mejoras haria a la educacion TP de la comuna?

Que exista un apoyo que funcione como sistema, que exista por ejemplo un consorcio de empresas donde sea la
Corporacién quien hace este convenio y que nosotros podamos solidariamente funcionar con estos espacios donde
por ejemplo puedan necesitar a un mecanico o un administrativo y que estos cupos sean permanentes para alumnos
de los distintos liceos TP de la comuna para que no dependan de una voluntad momentanea del empresariado.
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Cargo: Director

Liceo: Técnico (D3)

Fecha: 27 /08 /2018

1. ¢Cual considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

La capacidad que tienen los docentes en las distintas especialidades, el potencial que le da a la comuna porque casi
un 90% de los Liceos son Técnico Profesionales

2. ¢Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?

Fortalezas: Es que llegamos a un alto abanico de estudiantes por la diversidad de Especialidades que tenemos
relacionadas con la Gastronomia y los servicios, la mayoria de los docentes que trabajan en el area técnica han
logrado obtener la pedagogia, tomar en cuenta que la mayoria de éstos docentes no son pedagogos y han tenido la
inquietud de perfeccionarse en la pedagogia para mejorar sus practicas al interior del aula, el compromiso que
tienen con la Institucion y sus estudiantes.

Debilidades: dentro de las 5 Especialidades que nosotros estamos entregando ha habido 2 especialidades que el
Ministerio siempre ha apuntado para cerrar que son Grafica y Vestuario y nosotros en la porfia hemos tratado de
empoderarlas y en eso ha tenido mucho que ver el trabajo de los profesores de esa &rea en potenciarlas, y hay que
tomar en consideracion que la especialidad de Grafica en estos Gltimos 4 afio atras casi triplico la cantidad de
estudiantes que teniamos y eso a pesar de que el Ministerio ha querido cerrarla.

3. ¢Cual es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

Nosotros cuando fue voluntario el tema de la inclusién nosotros lo adoptamos porque nosotros nos definimos como
un Liceo para todas y todos, o sea un Liceo abierto, entonces nosotros empezamos a recibir a todos los estudiantes
antes y eso nos obligd a prepararnos para todo tipo de diversidad.

4. Realizando un andlisis sobre las especialidades de su Establecimiento, ¢cudl es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

La mayor empleabilidad la tiene Enfermeria y Atencion de Parvulos, tomando en consideracion el déficit de
asistentes de aula que existe en Valparaiso absorbe una gran cantidad de mano de obra y las nifias consiguen
trabajo muy rapido, Gastronomia también tiene alta empleabilidad.

Las que tienen menor empleabilidad son las que te comentaba que nos queria cerrar el Ministerio, que es Gréfica
donde la mayoria sigue estudios superiores o pongan sus PYMES y Vestuario que es donde tendriamos mayor
problema, aunque también éstas Especialidades son un nicho de emprendimiento y con los profesores nuevos
estamos trabajando bastante esta area y el trabajar en Boutiques por ejemplo, de hecho hay varias alumnas que
estan trabajando con un Disefiador famoso de la Regién

5. ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta es afirmativa, ¢cuales
son? ¢ Existen estadisticas al respecto?

Mira en general esto ha sido bien artesanal hasta ahora en que el Departamento de titulacion tenemos un
seguimiento que vamos a profesionalizar a través de una plataforma que se llama Neo, no hemos tenido un
seguimiento constante y no hemos perseverado en eso, por eso hemos visto ese vacio y con la plataforma que
vamos a trabajar serviria para eso, ademas agregar que somos el Unico Liceo que acept6 trabajar con ella.

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ;Cuales?

Tenemos con el CFT de la Universidad Cat6lica, de la Universidad de Valparaiso, con la UPLA especialmente en
la continuidad de estudios de Atencion de Parvulos o cualquier Pedagogia, ahi tenemos a 30 nifias que estan
haciendo Propedéutico y ahora tenemos un convenio con el CFT Diego Portales y con el AIEP, estos convenios
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bajan el arancel, la matricula y homologaciéon de ramos que rebajan en un afio por ejemplo, pero nosotros
presionamos para que el convenio fuera que antes de entrar al AIEP o el CFT de la Valparaiso primero tenian que
titularse para obtener el descuento antes de matricularse, entonces eso nos ayuda en las Tasas de Titulacion y
también los horarios estan establecidos para que puedan hacer sus practicas y titularse.

7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

Si, por ejemplo el mas grande lo tenemos con Gastronomia y UNIPAN, que es la Union de panaderos y pasteleros
de la regién, con la Junji, con la Aduana también en gastronomia y todos los jardines de la corporacion municipal.

8. ¢existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?

No existe ese estudio, eso lo queremos subsanar con esta plataforma que te mencioné, lo que sabemos es por los
ex alumnos que nos informan y un seguimiento muy artesanal.

9. ¢Qué mejoras haria en la ensefianza TP en la comuna?

Yo trataria de evitar la competencia entre nosotros y que la diversidad de especialidades implique un sello diferente
en cada uno y no competir, es un error que se ha cometido por década en la comuna, es decir, nosotros tenemos 3
Liceos Gastrondmicos, el Liceo Bardn es un potencial en construccidn por ejemplo, pero con la libertad que ha
habido se puede meter cualquiera, por eso en vez de potenciarlo eso lo va debilitando y hacer un estudio
especialmente con el tema que se esta impulsando en nudo Barén y de qué manera nosotros podriamos tener una
especialidad que converja en ello también porque todavia no se ha hecho un estudio sobre ello y lo otro a nivel
general sobre el tema de la Titulacion, los Liceos Técnico profesionales son medidos igual que un Liceo HC en su
eficiencia interna, es decir, a nosotros nos miden por PSU y SIMCE y nuestro norte es la titulacion de nuestros
estudiantes , entonces de qué manera el Ministerio de Educacion le pone un porcentaje mas alto al tema de la
titulacion.
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Cargo: Jefa de UTP de Formacion Diferenciada

Liceo: Técnico de Valparaiso (D4)

Fecha: 27 /08/2018.

1. (Cudl considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

El principal aporte de la formacion técnico profesional es la posibilidad que entrega a los estudiantes a partir de su
titulo de técnico en nivel medio, son herramientas que para ellos puede hacer la diferencia en su calidad de vida
futura, porque en el fondo es su piso sobre el cual pueden construir su futuro laboral o en términos de educacion
superior porque también es una alternativa. En su mayoria los que tienen una mayor necesidad urgente de trabajar
lo pueden hacer y por otro lado los que desean continuar con educacion superior también lo pueden hacer y ambas
cosas si lo quieren.

2. ¢Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?

Una de nuestras fortalezas es la metodologia Dual que tenemos implementada en todas nuestras Especialidades que
son 5, con el tiempo pudimos ir constatando que eso era muy efectivo para la formacién de nuestros estudiantes
porque les da una mayor préctica en su trabajo futuro. Otra fortaleza es que nuestro Liceo tiene talleres productivos
en al area de Grafica, vestuario y gastronomia de esa forma obtenemos recursos propios que nos permiten concretar
y comprar lo que necesitamos cuando los dineros no llegan.

Una de las debilidades tiene que ver con el seguimiento y monitoreo de los estudiantes egresados que adin no la
hemos podido resolver, ahora si este afio somos participes del proyecto NEO, que es un proyecto que se esta
haciendo acé en Valparaiso y que tiene como objetivo mejorar los estandares de desempefio laboral y acercar a los
jovenes al trabajo motivando una mayor inclusion social, con esto estamos accediendo a una plataforma que nos
podria ayudar a realizar este seguimiento.

3. ¢Cuél es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

Nuestro sello es la inclusion y el respeto por las diferencias yo creo que aca los estudiantes tienen cero dificultad
en aceptar al otro tal cual es y eso tiene que ver con que acé se ha desarrollado ese tipo de valor.

4. Realizando un andlisis sobre las especialidades de su Establecimiento, ¢cudl es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

La que tiene mayor empleabilidad es Atencion de Parvulos a pesar de que no tenemos seguimiento formalizado,
pero si nos solicitan mucho de jardines de la corporacion y privados alumnas, cuando mandamos los contactos de
las nifias nos damos cuenta con que casi todas estan trabajando y eso tienen una coincidencia con que en los Gltimos
afios el Gobierno ha impulsado la creacion de salas cunas en casi todas las empresas entonces eso ha beneficiado
las estudiantes.

La que tiene menor empleabilidad es vestuario y confeccion y tiene que ver con la poca cantidad de campo laboral
que tiene y en realidad es una Especialidad a la que se le da énfasis en que los estudiantes puedan hacer un tipo de
Emprendimiento.

5. ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta es afirmativa, ;cuales
son? ;Existen estadisticas al respecto?
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No hay nada formal por ahora, con el proyecto NEO podremos acceder a ello. Las estadisticas que tengo son de
manera artesanal con informacién de los titulados y datos del SIGE.

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ¢ Cuales?

Si, el Liceo esta dentro del programa PACE por lo tanto tenemos 30 cupos base por cada promocion que pueden
acceder a la educacion superior con las cuales el programa esta en convenio. Tenemos también convenio con el
Centro de Formacion Técnica de la Universidad de Valparaiso, el de la Universidad Catolica y con el Instituto
Diego Portales. Estos convenios consisten en que les homologan moédulos y disminuyen su malla curricular 'y
rebajas en aranceles o0 matricula

7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

Alianzas con empresas tenemos para cupos en las practicas profesionales en 3° medio, 4° medio y la profesional.
Por ejemplo en Parvulos con Junji, la Corporacién, los de vestuario tienen talleres de disefio afuera y dentro del
Liceo. Con la Imprenta de la Armada tenemos un gran convenio para los estudiantes de Disefio y el area de
alimentacion con UNIPAN donde tenemos 30 cupos para la mencion de pasteleria.

8. ¢existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?
No, lo que sabemos es por los alumnos y eso esta contemplado en la plataforma con NEO.
9. ;Qué mejoras realizarias a la educacién técnica de la Comuna?

Yo creo que hay bastante por hacer, por ejemplo el vinculo entre el Ministerio del Trabajo y del Ministerio de
Educacién eso falta, por ejemplo en el area de salud hay un vacio muy grande en cuanto la normativa de salud que
existe y con la que autoriza a los estudiantes cuando hacen sus practicas y la normativa que exigen para que
entren a los campos clinicos. En la realidad eso es muy engorroso por el sistema interno que los Hospitales manejan
gue a nosotros nos perjudica porque nuestros estudiantes sélo hacen los practicas en los centros de salud que maneja
la Corporacion.
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Cargo: Directora

Liceo: Bardn (D5)

Fecha: 16 agosto 2018

1. ¢(Cudl considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

El valor agregado es que a los jovenes los habilita y desarrolla habilidades que los ayuda a enfrentar el campo
laboral, pero también les permite ingresar a estudios superiores. Lo que si entrega habilidades y competencias para
enfrentarse en forma adecuada en sus fuentes laborales y que puedan también desarrollarse como personas y aportar
no solo a su familia sino también a la Comuna de Valparaiso.

2. ¢Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?

Las 4 Especialidades que nosotros impartimos son Unicas en la comuna de Valparaiso desde el punto de vista de la
educaciéon municipal, por la tanto ese es un gran plus y fortaleza, no tenemos competencia en esa area. Entre las
bondades de nuestro Establecimiento es que contamos con el espacio fisico, infraestructura, equipamientos y el
personal calificado para el buen desarrollo de las clases y del desarrollo de las habilidades de los jovenes

En cuanto a las debilidades podemos sefialar tanto del sistema como del Liceo, del sistema una debilidades que
existe para nosotros es que en la Corporacion Municipal existen colegios que no tienen jornada escolar completa y
en desmedro de la nuestra, los chiquillos se desincentivan a quedarse aca a pesar de que es buena la jornada escolar
completa, ellos prefieren irse a algo mas corto. Después dentro de las debilidades también puedo mencionar la falta
de compromiso que tienen los chiquillos con sus estudios, a su compromiso de mejorar y salir adelante, el poco
apoyo de los padres, tenemos jévenes vulnerables que presentan serios problemas de salud, el alto ausentismo a
clase, hay abandono también del Liceo y la escasa matricula que tenemos es un tremendo problema que enfrentamos
hoy.

Te puedo mencionar como debilidades otras mas como la alta movilidad de los alumnos que se van a jornadas
vespertinas por la posibilidad de trabajar o simplemente para tener méas tiempo libre, la falta de autonomia que
tenemos en relacidn con los recursos humanos y financieros, una de las cosas internas nuestras es lograr una
comunicacion mas fluida, entre otras cosas también te puedo mencionar la falta de una banda ancha mejor que
permita una mejor conexién dentro del Liceo.

Otra debilidad a sefialar es que Gltimamente fuimos evaluados y catalogados por la Agencia de Calidad como
Insatisfactorio, por lo tanto a través del CPEIP y el PIIE, seremos intervenidos y apoyados para mejorar nuestras
areas deficitarias y contamos con el fuerte compromiso de toda nuestra comunidad educativa para lograr mejoras
significativas.

3. ¢Cuél es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

Nosotros tenemos un sello que dejamos en la impronta de nuestros estudiantes que es ser un Liceo Técnico que
dejamos a los alumnos con las competencias necesarias, la ensefianza dual en 4° medio, también desarrollamos en
los jovenes las habilidades sociales que a ellos les permite ser tolerantes, aceptar la diversidad, poder desenvolverse
frente a otras personas y otros contextos y no quedarse sin desenvolverse en forma adecuada.

4. Realizando un andlisis sobre las especialidades de su Establecimiento, cual es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?
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En estos momentos yo diria que hay 2: Refrigeracién y Climatizacion y Construcciones Metalicas, son las que
tienen mejor empleabilidad porque hay empresas en donde ellos pueden desarrollarse, por ejemplo portuarias en
donde entran ambas Especialidades al campo laboral, en Constructoras. La que tiene menor empleabilidad se podria
decir que es Instalaciones Sanitarias porque la zona no cuenta con grandes empresas en donde ellos puedan
desarrollarse, no asi en otras zonas donde los chiquillos son llevados a trabajar tanto en la parte del agua como del
gas.

5. ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta es afirmativa, ¢cuales
son? ;Existen estadisticas al respecto?

No existen mecanismos formales., solo estadisticas internas. A los egresados si, hasta terminar su practica
profesional , después ha sido dificil, a pesar que se ha instalado en una oportunidad un Observatorio del empleo en
Valparaiso y que juntaba a todos los Liceos Técnicos , no ha dado resultado y se pierde la continuidad porque es
dificil tener contacto con los chiquillos porque ellos cambian mucho de celulares y a veces no los ubicamos, en
algunos casos tenemos base de datos de correos electrénicos que a veces tampoco nos contestan, entonces es muy
dificil.

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ¢ Cuales?

Si, tenemos convenios del tipo Propedéutico, con la Universidad de Valparaiso, la Santa Maria y ahora estamos
tomando enlace con la Universidad Cat6lica, de tal manera de que los chicos puedan acceder y hemos participado
en los Gltimos 4 afios y tenemos alumnos que estan estudiando en la Universidad por medio de esta via.

7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

Si tenemos con Empresas relacionadas con la Construcciony con SITRANS es el convencid mas importante, que
es una empresa que trabaja con contenedores y la mantencion de éstos equipos para el traslado de alimentos en la
parte portuaria. Tenemos otros vinculos con Empresas como Easy donde los chicos pueden hacer sus practicas,
también talleres y maestranzas para la alternancia y las préacticas profesionales. También hemos tenido donaciones
de empresas como Rhoda y Asmar que nos hacen entrega de material para poder trabajar con nuestros estudiantes.

Ahora también estamos haciendo un convenio con la Universidad de Concepcion, quienes van a realizar algunas
certificaciones aca en la zona y utilizaran el Liceo como Sede y a cambio nos entregaran algunos equipamientos.

8. ¢existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?
En realidad no, solo nos informamos por los alumnos que vienen aca o por el mercado formal.
9. ¢Qué mejoras a nivel comunal le gustaria tener en la Educacién TP?

Me gustaria que se pudieran utilizar los Liceos que estan muy bien equipados en las diferentes Especialidades y
para que tal vez no hubiera un desgaste econémico mayor del sostenedor por tratar de implementar todos Liceos
en forma completa sus Talleres, poder hacer una especie de Pasantias entre Liceos que puedan compartir sus
espacios de Talleres y hacer mejor uso de la infraestructura y de los espacios comunes ademas de que fortalece las
relaciones entre Liceos.
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Cargo: Jefa de Formacion Diferenciada

Liceo: Barén (D6)

Fecha: 24/ 08/ 2018

1. ¢Cual considera que es el valor agregado que entrega la Ensefianza Media Técnico Profesional en la comuna
de Valparaiso?

Creo con respecto a eso el valor agregado que tiene nuestro Liceo es que tiene Especialidades que no estan en el
mercado y obviamente tienen que ver con lo que esta requiriendo que en este caso es Refrigeracién e Instalaciones
Sanitarias que son dos Especialidades que no da ningln otro centro educativo ni sea de educacién media ni de
educacidn superior, por lo tanto el valor agregado es que estamos entregando al mercado un profesional que no
esta saliendo de ningln centro académico.

2. ¢Qué fortalezas y debilidades visualiza en la formacion académica TP de su establecimiento?

Creo que nuestra primera debilidad es que somos los mas novatos de los Liceos Técnicos de la Comuna porque
nos ha costado posicionarnos como tal, pero a su vez la fortaleza que tenemos como dije que es tener Especialidades
gue no estan en otro lado, eso es una ventaja porque no tenemos competencia de practicantes ni nada de eso, las
empresas de los rubros son practicamente nuestras. Por lo tanto campo laboral tienen nuestros estudiantes para
trabajar. En debilidades también esta la parte de recursos que tenemos, el problema es nos tramitan mucho desde
la Corporacion, por ejemplo programamos una actividad, les damos un argumento pedagdgico, hacemos la solicitud
de materiales pero llegan hasta con seis meses 0 un afio de retardo, entonces todo lo que uno puede planificar
lamentablemente se atrasa y el sostenedor no los entrega cuando se requieren. Puedo mencionar otra debilidad
interna que es la falta de alumnos, por ejemplo vienen las empresas de Refrigeracion y de Sanitaria, nos piden
practicantes y no tenemos porque nuestra matricula es muy baja, tenemos cursos de 10 alumnos y se nos hace dificil
cumplir con esas Empresas.

3. ¢Cual es el sello y valor agregado que entrega el Liceo a sus estudiantes?

Como ya dije anteriormente el valor agregado son nuestras Especialidades Unicas en la Comuna con alta proyeccion
laboral.

4. Realizando un andlisis sobre las especialidades de su Establecimiento, cual es la que tiene mayor empleabilidad
y la que tiene menor empleabilidad y por qué?

Las de mayor empleabilidad y las que mas nos solicitan estudiantes para practicas son Refrigeracion y
Climatizacién y también la de Instalaciones Sanitarias, en ésta Gltima en todos los servicios técnicos de gas por
ejemplo, nos piden muchos estudiantes. Podriamos decir que la méas baja en empleabilidad seria Construccion pero
es porque esta area tiene competencia directa con Estudios Superiores porque cuando vamos a pedir practica por
ejemplo, las empresas prefieren a los alumnos de nivel superior, aunque yo diria que en conocimientos no estamos
muy lejos de ellos, ellos estan mas preparados para tener gente a cargo por ejemplo.

5. ¢Poseen un mecanismo formal de seguimiento laboral de sus egresados? Si la respuesta es afirmativa, ¢cuales
son? ¢Existen estadisticas al respecto?

No tenemos ningin mecanismo formal de seguimiento a lo mas que llegamos nosotros es cuando los postulamos

a la Beca y ahi logramos saber si es que estan trabajando o estudiando, pero de ahi no hay ningln otro nexo. Las
estadisticas o datos los tenemos en formato Excel, pero es algo que hacemos en forma interna hace unos 5 afios
solamente.

6. ¢Existen convenios de continuacion de estudios para Educacion superior? ¢ Cuales?

Si tenemos convenios con universidades como la Universidad de Valparaiso, Santa Maria, Universidad Catélica e
Inacap, con los cuales trabajamos con el programa de propedéutico, que le da una continuidad a los estudiantes si
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ellos se nivelan y cumplen con asistir al programa durante 16 sabados, luego dan la PSU y sin importar el puntaje
que tengan la Universidad los apadrina y los ingresa. Estas Instituciones seleccionan al 10% mejor

7. ¢Existen alianzas o convenios con Empresas y de qué tipo?

Si, tenemos convenio con las Empresas que nos ofrecen la Alternancia o nuestra Pre practica, con estas empresas
también continuamos con la préactica profesional, son empresas de Santiago que tienen sucursales aca, tenemos
convenio con Sitrans, Asmar, maestranzas de la zona. Estas empresas también a veces nos donan material 0 equipos
que ellos dan de baja para que los alumnos trabajen y practiquen en los talleres. EI proximo afio comenzamos con
una alianza mas académica con la empresa Sitrans quienes una vez al mes vendran a dar una clase en terreno a los
estudiantes de Refrigeracion.

8. ¢ Sabe si existe un estudio sobre los niveles de remuneracion de sus ex alumnos?

No, todo lo que sabemos de los estudiantes es informacién informal o por lo que los alumnos nos comentan de los
lugares donde trabajan.

9. ,Qué mejoras realizaria a la Educacion Técnica de la Comuna?

Me gustaria que los Liceos tuviéramos mayor autonomia con los recursos econdémicos, ya que al no tener los
materiales toda nuestra planificacion se ve perjudicada, a veces no es sélo por los atrasos en los materiales sino
también porque la gente encargada de comparar no conoce del tema y muchas veces realizan compras equivocadas
0 de proveedores que no son los mejores ademas porque hay proveedores que no le venden a la corporacién por
los atrasos en los pagos. Si nosotros manejaramos los dineros le dariamos mucho mas rendimiento porque nosotros
somos los expertos en realizar las compras de materiales. Por otro lado, me gustaria que la Corporacion tuviera una
politica mucho més clara con respecto a la educacion TP, en cuanto por ejemplo a matriculas, los recursos, que no
se sigan abriendo las mismas carreras, que todos tengan la misma jornada, etc. Aun cuando somos la mayoria de
Liceos técnicos no se ve una vision en comun que nos empuje a todos por igual.



